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“Egitim, edinilecek bilgileri kullanma sanatinin

kazanilmasidir. Bilgilerin yeri ise kafalar degil ki-
tap raflandir.”

Alfred Wh_ite Northead
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AGIR SORUNLAR - HAFIiF SORUNLAR!

(ONSOZ YERINE)

Insanlanmizin ¢cogunun bashca égrenme yontemi olarak
bilip benimsemis oldugu «tekrar ederek belleme» yani
«ezber», bir sorun mudur? Uzerinde durmaya deger mi?

Yoksa, kaldinlsa iyi olur ama pek de ugrasmaya degmez
mi?

Gozlemlerimiz, ezberin ktictik bir kisim kimse tarafindan
bir 6grenme ydontemi olarak benimsenmesine ragmen, ¢o-
gunluk tarafindan olumsuz olarak gériildagini, egitim
sistemimizin ezberden anndirilmasi gerektigini gosteri-
yor.

Ama, bu ikinci gruptaki insanlarin aym yayginhktaki bir
inanci da, egitimin ezbersiz katiyen olamayacagi, érnegin
yabanci dilin, edebiyatin, tarihin hatta fen derslerindeki

baz temel formullerin ezbersiz 6grenilemeyecegi yéniin-
dedir.

f](;i'mcﬂ gozlem, ezberin ne olup ne olmadiimin, «ezber
tabanw denilebilecek olan ve herkesin gercekten nedenini
bilmedigi bazi kaliplarn oldugu gibi bellegine yerlestirme
zorunlugunun mumkin olan en azla simirlanmasi geregi-
nin bilinmeyisinin son derece yaygin oldugudur.



Ama biittin bunlann disinda, ezberin bir olumsuzluk ola-
rak ancak egitim sistemi baglarminda dusiiniilebilecek
kadar 6nemli oldugu ve bunu daha fazla abartmamak ge-
rektigi, Gizerinde tam bir toplumsal uzlas: olan bir sapta-
madir.

Acaba gercekten béyle midir? Ezber denilen sorunun et-
kileri acaba egitim sisteminin «cinde» mi kalmaktadir,
yoksa daha genis bir alana yayilmakta midir?

Ve mesela, Turkiye'nin gelismislik diizeyi ile ezber gelene-
gimizin bir iliskisi var mdir?

Hele ve hele acaba, ulus olarak varhgimizi stirdiarebil-
mek ile ezber arasinda bir baglant: olabilir mi?

Senede 20,000 kisinin yasamim yitirdigi trafik, terér,
erozyon, cevre kirliligi gibi yasamsal sorunlar yaninda,
vakit harcamaya deger bir sorun mudur ezber?

Daha da provokatif bir soru: ezberin etkilerinin dogru
takdir edilemeyisi ile ezberin kendisi arasinda bir baglan-
t1 var mdir?

Bu sorulann yamtlarimin verilebilmesi, toplumumuzun
sorunlar haritasi'min iyice bilinmesine, yani bir sorunu
bir digerine baglayan yollann, bunlann olusumunun ve
haritanin zamanla degisirken hangi kurallara gére degis-
tiginin bilinmesine ihtiya¢ vardur.

Aksi halde, kasabasindan disar hi¢ citkmarms bir kisinin
batin diinyay1 o kasabadan ibaret saymast gibi,
«gorunen» sorunlar da toplumun gercek sorunlar samla-
- bilir.
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Toplum sorunlan, onlarla birlikte yasayanlar tarafindan
iki tarla algilanir. Bunlardan birincisi «dogrudan algila-
mavrdir. Yiiksek enflasyonla birlikte yasayan bir kimse bi-
reysel olarak onun etkilerini algilar. Ornegin onu hayat
pahalili1 olarak algilayabilir.

Ikinci tip alg ise, enflasyonla miicadele siirecinde, muida-
haleci, gézlemci, yorumcu gibi amatérce ya da profesyo-
nelce bir gorevi olanlann algilamasi olup, bunun bireysel
algiyla bir ilgisi yoktur, daha dogrusu hicbir ilgisi olma-
malidir.

Bu tir bir gorevi olan bir kisinin diisebilecegi en biyiik
yanhs, gérevinin gerektirdigi algilamayi, bireysel alg1 du-
yargalariyla -6rnegin maasimin ay sonunu getiremeyisiy-
le- yapmaya kalkmasidir.

Bir benzetmeyle denilebilir ki, sorunlarla gorevleri geregi
ilgilenen kisiler 6zel bir gézliik takarak sorunlu cevreye
dyle bakmak zorundadirlar. Béyle gozlik takmis bir kisi,
onu gozliksuzken pek rahatsiz edebilecek olan mesela,
peynir fiyatlanrmn bir hafta icinde iki defa zamlannus ol-
masr olgusunu goérmeyecek, ona yol acan baska neden-
lerle ilgilenecektir. Toplum sorunlanna bu sekilde ilgi
duyan, onlara ¢oziim gelistirmek isteyen herkesin, orta-
likta stiregiden sorunlann altlarindaki sorunlara bakabil-
me becerisini kazanmg olmas gerekir.

Cocuklann eglenmek i¢in taktiklari, cam yerinde cesitli
renklerde jelatin kagidi bulunan karton gozliuklerle cevre-
sine bakanlar, cevrenin her zamankinden ne kadar farkh
olduguna pek sasarlar. Ornegin, yesil kagit takil gozlik-
lerle cevreye bakildi- inda, tiim yesiller siyah olarak go-
ranur ve agaclar ancak siluetlerinden tamnabilir.
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Gozluk degistirilip kirmizi kagiths: takilinca bu defa cev-
redeki tim kirmuzibiklar siyaha déner, cevre bambaska
bir gortintirn kazamnir.

Sorunlara bakarken de, dogrudan algilama goézliiklerimiz
yerine «gorev gdézltiklerini taktigimizda sorun cevresi
benzer sekilde cok dedisik gortinecek, evvelce dikkatimizi
cekmeyen sorunlar bu defa 6n plana cikacaktir.

Sorunlarn altlarindaki sorunlan gésteren bir gozlik -hic
olmazsa giinlimiizde- yoktur. Bilgisayar ve yapay us tek-
nolojisindeki gelismeler, cok degil 10 y1l icinde sorunlarn
kaynaklarini géztimiize sokabilecek imkanlan gelistire-
cektir. Zaten o zaman ¢ogu insanin bu sorunlan gérmek
gibi bir gorevleri (hatta haklan) de kalmayacak, gecmis
caglara gomdagiumiizi sandigimiz kélelik, bir yeni form-
da karsimiza qckacaktir.

Ama bugin icin bdyle bir gozliik imkam yoktur. Onun
yerine, bir olaymn ardisik sonuclannin neler olabilecegini
belirlemek icin metotlar gelistirilmistir.

Herhangi bir sorunun nelere yol acgabilecegini tahmin
edebilmek icin en ¢ok kullamlan yéntem, o sorunu bir
agacm gévdesi olarak alip, onun yol acacag tahminlenen
sorunlan da gévdeden ¢ikan dallar olarak géstermek ve
boylece gidilebildigi kadar ilerlemektir.

Tabii bu arada, baska sorunlan temsil eden agaclar da
bulunacak, aynen bir ormandaki agac dallarimin birbirle-
rine karigsmasi gibi yepyeni olusumlar da ortaya cikabile-
cektir.

Ezber sorununa bu yéntemle yaklasihrsa, fazla ilerleme-
den gorulebilecek bir gercek, ezberin dogrudan yaraticili-
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g1 tahrip ettigi, onun yerine de baskalannn farkina vara-
mayacagr «bilgiclikler» koydugudur. Zaten toplumdaki
herkes aym carklardan gececegi icin, kimsenin kimseden
pek farki da kalmayacak, kalan olursa onlar da azinhk
olacag icin asil onlar garipsenecektir.

Ezberin énemli bir sorun olarak gériilmeyisinin ikinci bir
nedeni, egitimin  nasil  yaptinlmas1  gerektigini
«ezberlemis» olan kisilerdir. Bunlar her firsatta egitim
sisteminden sikayet ederler, egitim reformlarinin atesli
savunuculandirlar, ama mevcut sistemin yerine koya-
caklan sistem de yine «ad belletmesye yani ezbere dayal
olan sistemdir. Nitekim yillardir eline imkan gecen her-
kes «yeni sistem» adi altinda «yeni bir ezber metodu» yer-
lestirmis ve béylece bunun aksini iddia edebilecek kisi
sayis1 lyiden iyiye azalmstir.

Bu sivri gibi gérinen iddianin ne denli dogru oldugunu
kanitlayabilecek bireysel bir test dahi gelistirilebilir. Her-
kes eline bir kalem ve kagit alip, 100 tane «bildiginden
emin oldugu» bilgisini yazar. Sonra da bunlardan, neden-
lerini bildiklerini isaretler. Ne kadarimin nedenini bildigi-
ni sayar. Bulacag) say1 ne kadar bayiikse kisi ezberden o
denli uzaktir.

Bilgisinin derinligini daha da olgmek isteyenler, bilebil-
dikleri nedenlerin de nedenlerini bulmaya calisir ve onla-
1 sayarlar.

Benim bilgilerim ezbere dayalt degil diyenlerin kendilerini
denemelerini, ya da ben &grencilerime ezber yaptumuyo-
rum iddiasin- daki égretmenlerin bu testi 6grencilerine
uygulamalarini éneririm.

“Ezber zihinsel soylanmdu» yargisimi sivri bulanlar, bu
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testlerin ulusal él¢cekte yapilmasi i¢in bir metot ve sonuc-
lanin agiklanmasindan sonra dogacak ulusal panik icin
bir care diistiinmelidirler. Pazar, 17 Eylil 1995

Tinaz Titiz
Ankara-Subat '96



EGITIMDEKI CIKMAZIN KOKLERI!

Egitim sistemleri yalmz tlkemizde degil biitiin Diinya'da
sarsihyor. Bizim o6zel durumumuz ise, Diinya'daki kriz
nedenlerinin tizerine bir de kendi sorunlanimizin -basta da,
neden aramamak onun yerine sturekli ¢éziim denemek-
binmesinden geliyor.

«Diinya'min toplam niifusu», bu niifusun yasam standart:
tercihlerinin gerektirdigi «becerili insangiicii niifusu
ihtiyacr» ve bu gereksinime kars: gelen «mevcut becerili
niifussun caglar boyunca gelisimi gozden gecirilirse
varilacak bulgu sudur: ilkcaglarda, bu ti¢ rakam birbirine
oldukca yakindir. Herkes, yasamimi strdiirebilmek icin
bizzat baz becerilere sahip olmak zorundadir.

Zaman ilerleyip is bolamu gelistikce, teknolojik gelisme
nedeniyle daretilen katma degerler artip o gelismeyi
saglayan(lar)dan ¢ok daha fazla sayida insani gecindirmeye
basladik¢a, bu UG¢ rakam arasindaki farklar btiytimeye
basladi.

Bugiin 6.5 milyar civaninda olan toplam Dinya
nifusunun sahip oldugu teknolojiler, bu ntfusun cok
kuciikk bir bolimutnce gelistiriliyor. Bu kiiciik boliim,
tlkelere ve genelde de Dunya'ya yon veren bir azinhktir.

Egitim sistemlerinin amaclanm da yine bu azinhk
belirliyor. Bu «belirleyici azinlik» ile toplumun geri kalan
«tabi cogunluk» arasindaki amag farklan ilgingtir.

Ezber'es Hayir — F.1



«Belirleyici azinhkynn bashca amaci, kendi ckarlanm
surddrebilmek icin bol ve ucuz kaynaga sahip olmaktir.
Teknolojinin keskin ucu (leading edge techs), belirleyici
azinlik i¢in vazgecilmez teknoloji hedefidir. Geri kalmis
ulkelerde ise belirli bir geride kalisla mekanizma aymnidir.
Teknoloji transferi, lisans anlasmalar1 gibi yollarla
teknoloji Gretmeden ondan nemalanmak amagtir.

«Tabi c¢ogunluk» ise, daha temel gereksinimlerinin
pesindedir. Beslenme, barinma, gelecek giivencesi, simf
atlama gibi amaclar vardir.

Dunya icin ama ozellikle Tirkiye icin, yillar boyunca
egitim sistemlerine konulan hedefler incelenirse, toplum
yasarmnda kullanilan teknolojilere paralel insangiicii
yetistirmenin sasmaz bir hedef olarak daima benimsendigi
goruilecektir.

Bunu, genel egitimde bir derece, mesleki ve teknik
egitimde ise c¢ok daha belirgin olarak gérmek
mumkiindir, Teknisyen, muhendis ve benzeri nitelikte
eleman yetistiren okullar, buradan mezun olanlan
kullanacak olan kurumlarin bir ¢esit egitim merkezleridir.

Uzerinde durulmayan nokta buradadir. Kamu kaynaklan,
ancak  kamunun ortak ¢karlan  dogrultusunda
kullamilmalidir. Bunun disindaki kaynak tahsisleri,
devletin zorla &ncelik tesis etmesinden baska bir sey
degildir.

Mal ya da hizmet Uretiminin girdilerinden birisi de
«egitilmis insan giicibdar. Bu girdinin, o mal ve
hizmetleri tretmek icin gereken malzeme, makine ya da
pazarlama girdilerinden hicbir farki yoktur.
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Buradaki el cabuklugu, insanlara kazandirilmasi gereken
ve kamunun ortak c¢ikarlarinin gerektirdigi bilgi-beceri,
‘tutum ve davramslar ile, kurumlarin gereksindigi
insanguact niteliklerinin  «birbirinin aymiymis gibi»
varsayillmasidir.

Toplumun ortak ¢ikarlan, insanlara kendi bedenlerini
tamimayi, kendine ve baskalarina (ve de higbir seye) zarar
vermemeyi, yani ylksek ahlaki ve nihayet, kendinin ve
toplumun belirleyecegi yasam cizgisinin gerektirdigi
bilgi-beceri, tutum ve davranis becerilerini kazanabilmesi
icin OGRENMEYiI OGRENME becerisini kazanmay
gerektirir. Ortak cikarlarin belirleyecegi egitimin cergevesi
budur.

Nasil ki bir dretici, drettifi mahn pazarlama
masraflarimn devlet tarafindan karsilanmasini
isteyemezse, benzer bicimde, tGireticilerin 6zel bilgi-becerili
insangicti gereksinimlerini de devletin kaynaklarnndan
karsilanmasini isteme hakki yoktur. Zaten pratikte de,
cok cesitli mal ve hizmet treticisinin (belirleyici azinlik)
gereksinimlerine gére sekillenen egitim sisteminden
yetisen insanlar o halleriyle pek bir ise yaramamakta,
ancak kurumlan tarafindan egitildikten sonra onlann
islerine yarar hale gelmektedirler.

Ama bu arada, gercekte kendilerinin ustlenmesi gereken
tretim masraflannin bir bélimtind de haksiz olarak
kamuya odetmektedirler.

Egitim sistemi, ne kadar ¢ok insam bu kurumlarin 6zel
amaclarina gére e@itirse onlar da o denli genis bir
pazardan secme sansina, hem de arz-talep dengesinde
arzin yukselmesi nedeniyle daha dasak fiyatla segme
sansina sahip olabileceklerdir.



Egitim sistemimizin bir numarah hastaligi olan «ezber», bu
carpikhkla ilgilidir. Cok genis 6grenci kesimine, «belirleyici
azinhgme ilgi duydugu son derece genis ve de cok hizla
degisen bilgi ve becerileri kazandirabilmek icin ezber,
basvurulan bir kandirmaca olmakta, béylece hicbir seyin
nedenini bilmeyen, ama bir¢ok seyin adim O0grenmis
lafazanlar yetistirilmektedir.

Bu tar yetistirilmis insanlarin yasam biciminde «meden
sormarnin  yeri yoktur. Iste toplumumuzun disiince
bicimi igcinde nedensellifin yer almayisimn bir sebebi
budur.

Buna karsi yapilmasi gereken, insanlanmiza ilk ve orta
O0grenimleri sirasinda yasam becerileri ve 63renmeyi
Ogrenme becerisi kazandirnilmasi, bunun tizerine ilave
edilmesi gereken becerilerin ise o becerileri kullanacak
kurumlar tarafindan finanse edilen okullarda
kazandirilmasidir.

Boylece egitimin ne kadarimin devletin isi oldugu. ne
kadarmin da onlan kullanacak kurumlar tarafindan
finanse edilmesi gerektifine de bir 6lgit gelmis
olmaktadir. Adina «egitim kredisi sistemi» denilebilecek
olan sistemn de bu yaklasimin tizerine insa olunacaktir.

Aksi halde, her karsilastigumz sorunun dersini okullara
koyarak, her ders yilinda ayn bir sistem uygulayarak, bu
hizli degisim icinde kurumlann gereksinim duyduklan
ozel becerileri kamunun ortak kaynaklariyla karsilamaya
calismak ve sonucgta da «ad ezberlemis lafazanlar
yetistirmek» cikar bir yol degildir.

Pazar, 27 Agustos 1995



EN TEMEL il_\ISAl\I HAKKI:
OGRETILENI DEGIL, ISTEDIGINi
OGRENEBILMEK!

Stresini tahmin edemem, ama yakin bir gelecekte insan
Haklan Evrensel Bildirgesinde énemli bir gelisme ola-
cak, yasam hakkimin hemen yanina ve belki de dniine
sOyle ifadeler oturacaktar:

“Her insan, herhangi bir amacla kendisine &gretilmek
istenenleri 6grenmemek, onun yerine kendi 6zgar ira-
desiyle sececeklerini 63renmek hakkina sahiptir. Hig
kimse ya da kurum bir bagkasina, distince bicimini
yonlendirecek, “iyi”, “dogru” ve “gazel” ile ilgili degerler
empoze edecek bilgiler veremez, 6grenmeye zorlanamaz.
Kisiler degerlerini ancak kendileri edinebilirler. Ezber, -
hangi amacla olursa olsun- insan neslinin en degerli yeti-
si olan dastnebilmeye karsi islenebilecek en biiyiik suc,
bir zihinsel soykinmdir.”

Temenni kokan bdyle bir 6ngori, hentiz temel hak ve
ozgurlukler konusunda sorunlar yasayan toplumumuz
icin gercekci midir? Aynca, eger insanlar, demokratik bir
bicimde birlikte yasamaya karar vermis ve bir devlet kur-
muslarsa, biraradahiklarini stirdtirebilmek ve de refah ve
mutluluk hedefleri koyup bunlara erismek tizere ortak
bazi degerler etrafinda toplanmalan, cocuk ve gencleri de
o degerler ¢evresinde toplanacak sekilde yonlendlrmelen
yanhs mmdir?

Ginumuz toplumlarina sekil veren, ne kendini ne de
kendi disindaki canli-cansizlar biitiiniinii anlayamanus,
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sirtindaki 5 milyon yilhik evrimsel birikimin farkinda olma-
yan, dolayisiyla da boyuna birilerine bir seyleri -gerekirse
zorlayarak- oOgretmeye calisan ‘“anlayisa gére" yanlis
degildir. Nitekim, bu "anlayisa gore" sekillendirilen egitim
sistemleri, insanlann gercekten de sanildigi bicime sok-
makta, dolayisiyla sonucta herhangi bir yanhs "pek"
gérunmemektedir.

"Pek” gérunmemektedir, ¢iinka biitiin bu c¢abalara ve en
fakir uluslarn dahi bu anlayisa gore sekillendirilmis egi-
time ayirdiklan kaynaklara ragmen, giderek artan sayida
insan bu isin yanlisim gérmeye baslamislardir.

Bu uyamsgta 6nemli bir pay, insan belleginin kendisine
sunulan bilgilere kars: davrams bi¢iminin yeni yeni anla-
silmaya baslamasindadir.

Geleneksel olarak kabul edilen, “istemeyen égrenmez” yak-
lasimimin artik dogru olmadigy, 6zellikle kiiciik yaslarda,
bellegin karsastigt bilgileri dogru kabul ederek bir
“ogrenme temeli" olusturdugu bilinmektedir. Bu "kar-
silasma”, olaylann yasama, 6rnek ahnan kisilerin dav-
ramiglanyla karsilasma ya da ogretme yollanyla ola-
bilmektedir. Bu nedenle kisinin, ileri yaslannda kar-
sdasacag bilgileri nasil yorumlayacag konusunda 6zgiir-
iga, kictk yaslardaki yonlendirmeler yoluyla biyiik
6l¢tide yok edilmektedir.

Bir arada yasamak isteyen insan topluluklan, bir-
likteliklerini tehdit edebilecek cesitli etkenler nedeniyle, bu
“istemeyen 6grenmez” yanhsimi bir 6zgurlik imkani bici-
minde sunmakta, bir diger deyisle, kendilerini kandirmak
zorunda kalmaktadirlar.

Boylece, insanlar butin yasamlan boyunca neleri sevip
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nelerden nefret edeceklerini, nelerin dogru nelerin yanlhs
oldugunu, kisacas:1 tim dogru, iyi ve giizel degerlerini
benimsemek, daha da onemlisi diistince bicimleri ve
yaraticilliklanmn, kendilerinin rizasi olmadan sekil-
lenmesine razi olmak zorunda kalmaktadirlar. Bunun,
rzasi alinmadan tim organlann yerleri ameliyatla degis-
tirilen bir kisinin durumundan pek de fark: yoktur.

"Ogrenilecekleri secme ozgiirliifi'nan bulunmayisi,
denilebilir ki, kisinin tGm ozgarlakleri icin bir 6n-
kosullama ortami yaratmaktadir. Bu nedenle, bu 6zgtr-
Iaga diger temel hak ve dzgtrliklerden ayrabilmek igin
"en temel insan hakki" demek dogru olacaktir. Bunun
yasam hakkimin dahi 6ntine konulmasi, bu ézgurlige
sahip olmayan kisilerin yasamlannin bitkisel hayata ben-
zedigini vurgulamak icindir.

Bu noktada, yanitlanmasi gereken pratik bir soru vardir:
birlikte yasamak isteyen insan topluluklarimin bu bir-
likteliklerinin stirekliliklerini tehdit edebilecek igsel ve/ya
dissal etkilere karsi, boyle bir genel kosullandirmaya tabi
tutulmarms kisiler nasil kars: durabileceklerdir? Nitekim,
binlerce yilhik “egitme” gelenegin temeli, bu pek de yaba-
na atilamayacak soruda yatmaktadir.

Insan -battn diger varhklar gibi- varligim koruma ve str-
diirme yolunda siddetten kaginmayan bir yaratik olup, bu
énlenemez. Ama dikkat edilirse insan disindaki canhlar
siddeti yalmz varliklanm korumak icin kullanirlarken,
yalmzca siddeti kurumlastirabilen, onu fantezilerine mal-
zeme yapan insan tard onu bu amacin disina tasimis,
siddeti baska amaclarla da kullanir hale gelmistir.

Bu tir siddet ise "6gretme" ve "6zendirme" -ki o da bir
ogretme taridar- yollanyla asilanmakta, genel kabul
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gorance de kurumlasmaktadir. O halde, "en temel hak"
olmas1 gerektigi ileri suriilen “"6grenmilecekleri secme
ozgirliigii" olumsuz amach siddetin dayanagini ortadan
kaldiracak, insan tiriinin varligim strddrebilmesine karsi
en ciddi tehdit kaynaklarindan birisi olan bu tir siddette
azalma (ve uzun vadede butiiniyle kalkma) olacaktir. Dik-
kat edilirse, siddetin bu yolla "varliguu koruma’ ile simr-
landinlmasi, insan dogasina en uygun bicime kavusmus
olacaktir.

Insana bu tir, yani "yalmz korunma icin siddet” konu-
sunda &zel olarak bir sey "6gretmek” gerekmemektedir.
Bes milyon yillik evrim gelenegi ona biitiin ihtiyac: olanlan
Ogretmistir. Insanlik tarihi boyunca "6gretme” ise bu tir
korunmay1 degil, baskalarina zarar vermek pahasma, daha

¢ogu, daha iyiyi, daha giizeli elde etmeyi amaclamistir.

Ogretme yoluyla kosullandirmanin ortadan kalkmaya ytiz
tutmasi, buna paralel olarak insan yaraticlifimun ina-
nilmaz dl¢ctide gelismesine de yol acacaktir. Evrenin yara-
ticist ile dogrudan baglantili oldugu siiphesiz olan yara-
ticihgin ise y1ikici siddetin panzehiri oldugu aciktir.

"Yatay diigiinme” (lateral thinking) adi verilen diistinme
tarintn, kosullandirmalan asma yoluyla becerilebildigi
diastnalirse, teknolojide biiytik adim olarak niteledigimiz
buluglarin dahi golgede kalacagi beklenmelidir. Nitekim
hentiz kosullandinlamamis kigtik cocuklara sorulan "bir
Jili nasud tartarswuz?”’, "kediyle képek birlikte nasu yasa-
tlabilir?”, “daha kullarush bir insan viicudu nasd olmalidir?”
gibi problemler icin ne denli yaratici cdzimler bunu-
nabildigi* bu beklentinin gerceklesecegine iliskin énemli
bir isarettir.

(*) Cocuklar Sorun Cozuyor, Edward De Bono, Tiirkcesi Feryal Halatc,
Inkilap Kitabevi, 1995, Istanbul
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Burada kisaca cercevesi cizilen bu yaklagimin, gindelik
hayatimizin ttim evrelerine nasil yansiyacaginin tam acik-
lanmadigl, bir ¢ok pratik sorunun nasil asilacaginin tar-
tisilmas1 gerektigi bir gercektir. Ancak burada oénemli
olan, égretme denilen olgunun nelere yol agtiginin, onun
yerine "d8renme" olgusunun gecmesinin ise neler geti-
receginin idrak edilmesi ve buradan hareketle, buitiniyle
"6gretme"ye dayal egitim diizenimizin bundan ve ozellikle
de ezber'den olabildigince anndinlmasidir. Daha da
oénemli bir ilk adim, gizli bir hastalik olan "6gretme" olgu-
sunun toplumumuzda tartisilmaya baslanmasidir.

ABD egitim cevrelerinin hararetle tartistigi OBE (Out-
come Based Education) -Ciktilara Dayali Egitim- konu-
suna bu gozlikle bakilirsa, bizden evvel uyananlann
bulundugu, ama uyanmaya bizim daha fazla ihtiyacimiz
oldugu anlasilacaktir. Geliniz tartisalim !

Pazar, 23 Nisan 1995



KOSULLANMAMA HAKKI

Insanhk, aykin distince tasiwyanlarin icinden seytanin
¢cikarilmasi icin yakildigi dénemlerden gecip ilerleyen bir
stire¢ yasiyor. Ama buglinlerin de, bircok bakimdan
ilkellifine hayretle  bakilacak  dénemler olarak
ammsanacag: kuskusuzdur.

Her ne kadar bugtin kimseyi icinde seytan var diye -pek-
yakmyor isek de pekala baska ydntemlerle icindeki
seytam ¢ikarmaya ugrasiyor, sonra da kedisini yikarken
degil de sikarken oldiren cocuk gibi masum tawvirlar
talkimyoruz.

Guntmuzde, insamin temel hak ve 6zgirldklerinin neler
oldugu belirlenip bir evrensel bildirgeyle ilan edilmistir.
Ama bildirgede Oyle birka¢ nokta atlanmmstir ki, bugiin
yasadigimiz -ve o atlanan noktalar insanlar tarafindan
farkedilmedik¢e de yasanacak olan- temel hak ve ézgtirliik
ihlalleri biitn Duinya'da stirecektir.

Bu noktalardan birisi, “kosullanmama hakk1” adi
verilebilecek bir haktir.

Yasammza dikkatli bakilirsa, 6énemli bir bélamutnde,
bizim disimizdakilerce ve cesitli konularda stirekli olarak
kosullandirdmaya calisildigimiz géralecektir.

Camasir tozu ya da kola saticisi, kendi malmn iyi
oldugunu dusundiagit oOzelliklerini 6ne c¢ikararak bizi
kosullandirmaya ¢alisir. Tm reklamlarnn yapmak istedigi
ve bayuk életde yaptigi da budur.
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Politikaci, kendi yaptiklarinin en iyiler oldugu konusunda
cesitli yollara basvurarak insanlan kosullandirmaya
calisir.

Egitim ise bash basina bir kosullanduma stirecidir.

Butin bunlara karsi genel kabul gérmus savunma,
“isteyen dinler, istemeyen dinlemez” bicimindedir. Acaba
gercekten béyle midir? Herhangi bir konudaki
kosullandirmanin etkisinde kalmak istemeyen bir Kkisi,
bunlardan kendisini kurtarabilir mi?

Sokakta ve evde, reklamlar, cesitli propaganda araglan,
gazeteler, TV programlarn ve bu gibi kanallarla insanlari
kosullandirmaya calisan onca «saldir» varken acaba
birisi ¢ikip da “ben bunlan dinlemiyor ve etkisinde de
kalmiyorum” diyebilir mi?

insan beyni -ve de tim varhklann bellekleri-
kosullanmaya uygundur. Cunkd 6grenmeye uygundur.
Ama, dogal kosullarda ihtiyaci olan bilgi, beceri, tutum ve
davramslan yine dogal yollarla -yaparak, yasayarak-
ogrenmeye gore uygundur. Cunka evrimini Oyle
surdarmektedir.

Kosullandirma, egitimin ac¢thi@ kapidan sizmistr.
insanlar, kendi isteklerine uygun tipte bir érnek insanlar
yetistirebilmek  icin  “egitim™, “hakkinda  elestiri
yaplamaz” kavramlar smufina koymuslardir. Dikkat
edilirse, egitim ve onun disindaki kosullandirmalar daima
ayni yontemi kullanmaktadir: tekrar!

Eger, ‘isteyen dinler, istemeyen dinlemez” mantigl
dogruysa, mesela, disinme gictini yavaslatip ikna
olmay1 kolaylastiran belirli bir kimyasali giizel ¢éreklerin
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hamuruna katip piyasaya stirmek, sonra da “istemeyenler
yemesin” demek de o kadar dogrudur.

Saghk sorunlan diye adlandirdigimiz, giderilmesi icin de
buytk kaynaklar ayirdigimiz sorunlar ashnda, fiziki ve
ruhsal yapimiza hi¢ de uygun olmayan bir yvasam bicimini
«medeniyet» adi altinda benimseyip yasamaya
kalkisimizdan doguyor.

Bireysel ve toplumsal 6lgekli bircok sosyal sorunumuz da,
benzer sekilde benimseyip tartismaya kapadigimiz
sdegerler kiitmesimin sonuclardir.

Pazar, 13 Agustos 1995

12



“BILGI AGACI” VE EZBER

Her insan, yasam boyunca 6grendikleriyle kendisine bir
bilgi agact yapar. Bu agacin en uctaki 6geleri yani yap-
raklar, yasammzin cesitli kesitlerinde kullandigimiz
“nasil” bilgileridir. Dislerimizi “nasil” fircalayacagimiz, bir
binay1 “nasil” insa edecegimiz, bir toplum olayim "nasil”
yorumlayacagimiz gibi ¢ok sayida “nasil”in yanitlar bu
vapraklardir.

Yapraklardan onlan tasiyan ince dallara, ince dallardan
daha kalin dallara, oradan da gévdeye indikce, “nasil” bil-
gilerinin yerini “ni¢in” bilgileri alir.

‘Her yemekten sonra dislerin fircalanmast”, yapraklardan
birisi olan “saglikh nasu yasanu?” bilgisinin yaniti olan
bir bilgidir. “Dislerin nicin fircalanacagi” bilgisi ise, yap-
ragy tasiyan ince daldir. Eger, “yemeklerden sonra dis
aralannda kalan yemek artidaruun bozunup bakteri tiret-
tigi, onlann da disleri ¢iiriittiigii bilgisi'ne de sahipsek,
“nasil” yapragi bosta durmuyor, bir “ni¢cin” dalcig tara-
findan tasimiyor demektir.

Bakterilerin nicin tiredigi ve bakterilerin nicin disleri ¢iurtit-
tigti bilgileri de daha alttaki dallardir. Eger bunlara sahip
degilsek, agac yapisi bu noktada bozulmus, yapraklar ya
da onlan tasiyan ince dallar egreti olarak govdeye tut-
turulmuslar demektir.

Butin bilgilerimize boéyle bakar ve bildigimiz “nicin”lerin
sayisinin ne kadar az oldugunu farkedersek, biiyiik bir

hayal kinkhgmna ve asagiik duygusuna kapilmamiz icten
bile degildir.
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Az sey bildikleri icin erigkinler tarafindan kiigiimsenen
cocuklar ya da 6grenimsiz olduklarn icin 6grenim gérmiuis
olanlar tarafindan asagillanan kimselerin, gercekte
buyikler ve 6grenim gérmus olanlarin ¢ogundan far-
kimin, yalmzca ‘“birseyler bildigini sanmak” oldugunu
anlamak rahatsiz edici ama ¢ok da égreticidir.

Van Géli'nin su seviyesinin yikselmesine, yiiksek enf-
lasyona, terdr ya da erozyona karsi neler yapilmasi gerek-
tigi ile degil, su seviyesinin “nicin” yikseldigi, enf-
lasyonun “ni¢in” ytksek oldugu ya da erozyonun “nigin”
var oldugunu sorabilen insanlara ihtiyacimz vardir.

Bu sorulara uyduruk yamtlar verip gecistirerek, “¢éztim”
dedikleri, ama gercekte kendi dogmalarim ytikledikleri
fantezilerden baska bir sey olmayan ifadelerle gosteri
yapanlara degil, karsilarindakilerinin “laf degil ¢coziim”
beklentilerine ragmen, bu sorunlanin nedenlerini, o
nedenlerin nedenlerini/ilh. merak eden, bulabilen ve de
ondan sonra o nedenlere ¢6zim turetebilen yaratic: insan-
lara ihtiyacimiz vardir.

Bilgi agacimin yapraklan, dallan ve gévdesi birbirine bagh
olan insan tipi, egitim sistemimizin ¢ézlemesi gereken
insan tipidir.

Bu insan tipi ancak ezbersiz egitimle yetistirilebilir.
“Nasil’lara iliskin bilgilerinin “ni¢in”lerini bilen ya da
merak eden insanlar ezber ile yetistirilemez.

Bilgi toplumuna giden yoldaki bu buytik engele dikkat
etmek, bu konudaki miicadelelere yardimei olmak, ¢agdas
olcilere varmayl arzu eden herkesin bir goérevi olmalidir.

Pazartesi, 24 Temmuz 1995
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EZ - BER*

Egitim sistemimize ana rengini veren ezber hastalif:
konusundaki duyarlik, son giinlerde yariatalen “ezbere
hayir-anlayarak égrenmeye evet” ya da “actk kitap-agik
defterle sitnav” kampanyasiyla birlikte gelisiyor.

Medyada bu konuda yapilan tartismalarda bir kisim Kkisi
ezberin bir “egitim metodu” olduguna kadar gorusler ileri
sturiyor. Bu, sorunun ne boyutlara vardigim gostermesi
bakimindan ilginctir. Ezberin tehlikeleri kadar, hatta
ondan da cok, bu, “ezberi benimseyen” anlayisa dikkat
edilmelidir.

Kokeni Tiirkce olmayan, dolayisiyla da hangi somut anla-
ma geldigi bilinmeyen tim kavramlarda oldugu gibi ezber
kavrami da ne oldugu bilinmeden kullanihr ve benim-
senir olmustur. Isin vahameti de buradadir.

“Ezber” ve “faydali kalip”, birisi varsa digeri olmayan
kavramlardir. Bir bilgi icindeki (ezber) icerigi arttikca (fay-
dal kalip) icerigi azalir ya da aksine.

Ezber yoluyla bellenen bir kalip, diger temel bilgilerle irti-
batlandinlabiliyorsa, bu kalibin bir bdliumt derhal “fay-
dali kahp” haline donusur, aksi halde ezber olarak kalir.
“Bir bélimil” denilmesinin ise nedeni sudur: Kalip halin-
de bellenen bir bilgi, érmegin “kizgin bir Gtliniin el yaka-
cagt”, eger bunun neden(ler)i (yani baska bilgilerle iliskisi)
belli degilse faydasiz bir kaliptir. Bu bilgi ancak “bir bas-
kasina duyulan giiven” nedeniyle (yani by heart, ez-ber)
dogru olarak kabul edilip bellege yerlestirilir.

(*) ez=...den ve ber=gdgas olmak tizere (gégiisten) anlamina gelen
Fa.rsg;*ﬁ‘}??ﬂ kokenli bir kavramdir. Yabanci dilde de benzer bicimde
alpten (by heart) olarak kullamlmaktadir.
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Bu faydasiz kalibin bu haliyle hi¢ de faydasi yok degildir.
Sicak atiye el straliip yanilmasini énler. Ama, bu kitcik
faydanin yanisira diger yakici cisimlere bir yollama yap-
madifl i¢in de buytk zaran vardir. Yani net etkisi
zarar'dir.

Simdi bu faydasiz kaliba séyle bir bilgi ekleyelim: “Yakan
sey utii degil onun igindeki st enerjisidir. Bu nedenle 1st
enerjisi her neyin icinde bulunursa -kagit, cam, hava, cay
ya da plastik- bunlann hepsi de yakar” !

Bu ikinci “kalip bilgi” birincisini iptal edip onun yerine
gecer. Kisi artik belleginde “sicak fitii yakar” kalibim
degil, bu ikinciyi yani “icinde yeterince st enerjisi bulunan
her nesne yakar” kalibimi tutacaktir.

Bu kahp i¢inde yine de faydasiz bir icerik vardir. O da, 1s1
enerjisinin nicin yaktifi konusundaki giivene (ezber)
dayal bilgidir. Bu bilgiyi kim verdi ise ona duyulan
gaven! Ama, (itit yakar kahbina nazaran bu kalbi icerik
daha azalmistir,

Simdi, bu yeni kalibin yanina tctincti bir kalip getirelim:
“Ist enerjisi hiicre suyunu buharlastirarak hiicreyi éldiiriir.
Dolayisyla yalniz swcak nesneler degil hiicre suyunu
buharlastran ya da daha da genelleyerek suyu herhangi
bir yolla yok eden -mesela donduraralk- her eticen yakar. O
halde kaynar cay da, asit ve baz da ve cok soguk buz da
yakar”.,

Bu yeni kalip, bir eskisini icerdigi icin eskisine thtiyac
kalmaz. Bu yeni kahptan hem *“iti yakar”, hem de “ist
enerjisi iceren her nesne yalkar”™ kalplar tiretilebildigi
icin daha “"temel bilgi” niteliindedir. Fazladan asit, baz
ve buzun da yakabilecegini anlatmaktadir.

Bu yeni kalip bu haliyle de hala bir miktar (ez-ber) icer-
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mektedir. O da, hiicre suyunun yolk olmasuun nicin hiicre
éliimiine yol actigidir. Bu, “boyle olduguna grivenildigi icin
béyledir” gibi bir aciklamada durulur ve daha ileri gidil-
mezse bu, tanim olarak (ez-ber)dir. Ama yine de ilk iki
kaliptan daha fazla faydal icerige sahiptir. Dikkat edi-
lirse, aymi bir bilgi hacminin i¢indeki faydasiz bilgi azal-
dikca faydal bilgi artmaktadur.

Bu sekilde ilerlendikce, daha az temel bilginin daha cok
“faydali kahp” bilgi taretebilecegi goéralmektedir. Nihai
durumda, nesne adlari’'na kadar -ki onlar da kalptir-
vanlacaktir. Oralarda da dildeki kék, én ek ve son ek yapi-
lanmas 6grenilince, ¢cok daha az sayida temel bilgi kali-
bina vanlacaktir.

Pekiyi, béyle ilerlenirse, bellekte hi¢ kalip tutmadan her
bilgi kalib: tdretilebilir mi? Bu ancak Tann'ya 6zgii bir bil-
gelik diizeyidir. Bir anlamda Tann budur denilebilir. Her
bilgiyve kendiliginden sahip olmaklk!

Goralmektedir ki amag, her bilginin nereden taredigini
bilmek ve bdylece en temel bilgiye “dogru” ilerlemektir.
Dolayisiyla, nereden taredigi bilinmeyen bilgiler ezber-
lenmek zorundadir. Insanlar bu diizeyi ¢cok asagilardan
cizebilecek ve bilgelife dogru ytriyebilecek iken, temel-
lerini hi¢ bilmedikleri “tist-dazey kaliplani"ni belleklerinde
tutmakta (ezberlemekte) ve icinde yasadiklari ortam igin-
de gercek anlamda hicbir sey bilmeden akintiyla struk-
lenmektedirler.

Buna gore, ne denli temele dogru inilirse inilsin ezber-
lenmek zorunda olan kaliplar varsa da, bunlann sayisi,
bugiin cocuk ve genclerimizin kafalanna yerlestirilmeye
calisilan kaliplara oranla ¢ok ¢ok azdir.

Ornegin, ¢arpim tablosunun ezberlenmesi dahi béyledir.
Genelde ezberin zararlarindan s6z edilirken hemen ileri
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stirulen karsi sav, “pekiyi, cocuklar carpim tablosunu da
m1 ezberlemesinler?” bicimindedir.

Genelde carpim tablosunun (ez-ber)lendigi samilir. Hal-
buki bellekte tutulan faydah kalip, (1) sayis: ve (sayma)
denilen kavramdir. Béylece tiim sayilar, toplama (ardisik
sayma), ¢ikarma (geriye dogru ardisik sayma), carpma
(ileri dogru archsik toplama) ve bélme (geriye dogru ardi-
sik ¢ikarma) elde edilir. Bunlarnn bellekte tutulmasi, biri-
sine givenildigi (ez-ber) icin degil, vakit kazandirmak icin-
dir. Nitekim, sayilarla ¢ok ugrasilan mesleklerde yalniz
carpim tablosu degil, iki rakamh bir¢cok saymin car-
pimlari, bazi bliytik sayilarin kare ve hatta kap kokleri,
logaritmalann da akilda tutulabilir. Dolayisiyla bunlar
ezber degildir. Cunkii nasil tidredikleri kisi tarafindan
bilinmektedir.

O halde (sayma) ve say1 adlan ezberlendiginde, bunun
Gzerine tim matematik kurulabilir. Nitekim matematik
biliminin gelismesi de bdyle olmustur. (Sayma)mn da fel-
sefesi yapilarak nereden kaynaklandig bilgisine vanhrsa,
o “faydasiz kalip” da bir “faydah kalip” haline dénii-
secektir.

Burada dikkat edilmesi gereken nokta, (sayma) kalibinin
faydasizligy ile, st bilgi kaliplanimin faydasizhik dere-
celerinin aymi olmadigidir. Ne denli ytiksek diizeyde kalip
bellege yerlestiriliyorsa o denli biytk bir faydasizlik séz
konusudur.

Bir diger kars1 sav olarak ileri siirtilen organ adlan ise
aslinda ezberlenmeden yani neden o adi aldig: bilinerek
bellekte tutulabilir. Bunun icin Latince, Grekge, Arapca,
Farsca ve Tarkcge kdkleri ve ekleri incelemek gerekir. Iste
bundan dolay1 da dil bilgisi, bir cesit “bilgilerin bilgisi”dir
denilebilir.
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Ama, “Bobrek aduu bilmek bana yetiyor, bunun nicin bu
adi aldigt beni ilgilendirmez” denilirse o, kisinin kendi bel-
legini nasil kullanacagi, kendini ¢cevreleyen nesneler uza-
yim tek tek mi yoksa bir biittin olarak mm algilamak iste-
digi konusundaki tercihidir. ister depo, ister isleyen bir
makine olarak kullanabilir.

Ozet olarak, akilli* bir insan az sayidaki temel kali
ezberleyerek -ve hatta onlan da zorlayarak- bunlardan,
cok sayida faydali kalip uretebilir. Bu az sayida ezber-
lenen kalip, tamim itibariyle faydali degil “zorunlu"dur.
Insan bunlan asip onlann da ni¢in éyle oldugunu, dyle
olmasaydi ne olabilecegini “akil etmeye” basladiginda o
temel kaliplann ezberlenmesinin tutsaklifindan da kur-
tulabilir. Ama gindelik yasamimiz henitiz bunlardan c¢ok
uzaktadir. En tst kalplar dahi dogrudan ezber-
letilmektedir.

Egitimle herhangi bir bicimde ilgilenen herkesin bu has-
tahga dikkat etmesi lazimdir. Dustnen-uygulayan-
yaratici cocuk ve gengler yetistirmek isteniliyorsa bunun
karsisindaki en buiytik engel ezberdir.

Din egitiminde daha gecerli bir yontem sanilan ezberin
hi¢ olmamasi gereken alanlarin basinda ise din konusu
gelmektedir. Bir fen 6grencisi, baska bilgileriyle ilis-
kilendiremedigi bilgileri ezberlerse “yeteneksiz bir mithen-

(¥ (ikal} fiziki olarak baglamak. (akil) ise soyut olarak baglamak
demektir. “Atun direge ilcal ettim”. “ayaldcabumun baguu ikeal ettim”
va da “her tirlii_fanatizmin. ezberden kaynaklandigimu akil ettim”.
“bana karst soguk tutumunuzu. bana olan borcunuza alal ettim”
gibisinden.. (Bakimz: Tirklerde Din ve Dil. Cengiz Ozakinci, Bel-
lek Yayinlar, Istanbul, 1994
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dis” olabilir. Ama, Tann konusunda duyarlik gelistirmeye
calisan bir din dgrencisi ezberle yetisirse bu daha biyiik
bir felaket olur.

Pazar, 18 Haziran 1995
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“EGITIM” NEDIR?

Sorun olarak belledigi bir konuyu bu kadar cok konusan.
her sorununu getirip egitim eksigine baglayan ve o soru-
nunu bu denli acemice ele alan, ¢dzmek bir yana giderek
daha cok arap sagina geviren bir toplum olabilir mi?
Hayir olamaz. O halde biz de béyle degiliz.

Pekiyi Oyleyse bu kansikhgn, bu denli zaman, enerji,
para ve umit déktigumuz “egitim"den bir turlii bek-
lediklerimizi alamayigimizin, tzerinde konus-
tuklanmizdan baska nedenleri olmali!

Bu denli kansikhk ancak, isin en basinda bir anlas-
mazlik varsa olabilir. Yani, “egitim"in taniminda..

Egitim nedir?

“Bilgi, beceri, tutum ve davrams kazandumalc”, egitim
kavramina yiiklenmesi adet olmus bir anlamdir. Daha
dogrusu “geleneksel egitim” budur. Buradaki kritik
nokta, kazandirlacag: éngoriilen bilgi, beceri, tutum ve
davrams (BBTD)lara kimin karar verecegidir.

Eger bir toplum, kendi bireylerine kazandinlacak
BBTD'larin neler olacag: konusunda fikir birligi icindeyse
mesele “biraz daha basit”, fikir birligi yoksa “daha
giic"tar. Ama her iki durumda da BBTD kazandinlacak
kesimin fikrinin dikkate alinmadigina dikkat edilmelidir.
Daha dogrusu, o kesim bir tercihte bulunamayacak
kadar kosullandinldiktan sonra (drnegin ytksek 8grenim
caginda) fikrine basvurulmas: herkesin dogru kabul ede-
geldigi bir uygulamadir.
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Hele toplum, kazandinlacak BBTD'lar konusunda cok
farkl tercihlere sahipse iste bu durumda is iyice karsir.
Toplumu olusturan her kesim, karar verme giiciinii ya da
0 gucin bir bélamtnu ele gecirdikce, BBTD belletme sis-
temini etkiler ve sonucta, stirekli bicim degistiren bir sis-
tem (ya da sistemsizlik) ortaya cikar.

Hele ve hele, toplum, her sorununun ¢dzimiintn okul
siralannda belletilmesini egitim samyorsa o takdirde “egi-
tim” her gin degisik anlamlar tasimaya baslar. Iste bu,
bizim egitim adim verdigimiz stirecin ta kendisidir!

Halbuki séyle anlasak!

“Egitim, kigilerin kendi karar verecekleri maddi ve
manevi ihtiyaclannm olusturan BBTD modiillerine eris-
me, onlann o6grenme ve onlar1 o63renebilme yete-
neklerini kesfedebilme becerilerini kazanma siireci”
olarak anlasilirsa, yukarida séza edilen kansikhik ortadan
kalkacaktir.

Cocuklann, okuma, yazma, aritmetik, iletisim, 6grenmeyi
ogrenme (bilgiye erisme, kendi 63renme profilini kesfetme)
ve gozlem becerilerini kazanabilecekleri, bedenlerini tani-
maya yarayan spor ile duygulanm inceltip farklan far-
kedebilme becerisini kazanmalanna hizmet edecek olan
temel mizik egitimini, “6grenme” (6gretme degil) yoluyla
alabilecekleri azami 5 yillik bir tek tip ilkokul egitimi,
bugin tniversite mezunlanna kazandiramadigimz bircok
BBTD'tan daha “hazirlayie1r” degil midir?

Tevhid-i tedrisat (egitim birligi), ttim egitim hayatimin “tek
tip” olmasi olarak degil, cocuk ve genglerin kendi arzulan
disinda ve cesitli kisir dinya gériisleri dogrultusunda
"sartlandinilmalarina” imkan tamumayan bir “6zgiir ter-
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cih” olarak anlasilmalhdir. Tevhid, egitimin “hazirhk”
dénemi denilebilecek boliimu icin vazgecilemez ama daha
da genisletilemez bir kavram olarak anlasilmalidir.

Bu hazuligi almis cocuklann, yasadiklan fiziki ve sosyal
cevrenin gerektirdigi, gelecek hakkindaki Gmit ve bek-
lentilerine cevap verebilecek gercekci tercihleri herkesten
daha iyi yapmasi beklenmez mi?

Oyun cocugu denilebilecek yaslarda ve cok gii¢c kosul-
larda, yasamin kati gercekleriyle karsilasmis cocuklann,
bir sey beceremeyecegi varsayilan, dolayisiyla da buytk-
lerinin ona yazaca@ yasam recetesinin disina ¢ikmasina
izin verilmeyen cocuklara gore ¢cok daha erken olgun-
lastiklan1 bilinen bir gercek olduguna gore, onlara bu
gavensizligimizin hakh bir gerekcesi var rmdir?

Cocuk ve genclerimizin gelecedimizin gtivencesi oldugu,
agizlardan diistirilmeyen bir sdylemdir. Bizler, kendimizin
degil de onlann geleceklerini distiniiyor, kendine guvenli,
sorunlarim ¢ozmeye yeterli eriskinler yetismesini isti-
yorsak, “egitim"i bu yeni icerigiyle anlamak zorundayiz.

Bu tiir bir “yeni efitim” anlayisina kars1 genellikle gos-
terilen en gacla direng, “iyi ama, bu tir egitim kaliteli
égretmen ister” bicimindedir. Eger mevcut egitim anlayisi
bir yanlis ise, bu yanlis ikinci bir yanhgla dazeltilemez.

Atilmas1 gereken ilk adim, bu yanhsin toplumca anla-
silmasi saglamak ve sonra da devlet ve aileler tara-
findan yanlis yola harcanan kaynaklar nasil dogru'ya
cevirecegimizin planlamasim1 yapmaktir. Zor ama gerekli
degil mi?

Pazar, 5 Mart 1995
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COCUKLARDAN YANITLAR!

Basit bir gozlem, toplumumuzu gelismis toplumlardan
ayiran 6nemli bir farklihg: ortaya koyabilir. Bu, normal
olarak ugli bir sarmal biciminde bir arada bulunmas:
gereken “diisiince bilesenleri” icinden ikisinin gelismis,
birisinin ise gidik kalmis oldugudur. Bu ti¢c bilesen,
kalipgi, sezgisel ve nedensel diisiinme bilesenleri'dir.

Kalper  diisiinme, gandelik yasamin gerektirdigi ve
gereksinim duyuldugunda derhal, yani uzun boylu
dastinmek icin fazla zaman bulunmayan hallerde
kullamilmak tizere zaman icinde gelistirilmis diistince
kahplarindan uygun olammin hatirlanma- sidir.
Kendisine iltifat ya da hakaret edilen bir kisinin verecegi
cevap, kapi anahtarinin ya da telefon kartinin kullanimi
birer 6rnektir.

Sezgisel diistinme ise, mantik kurallarnina gore
erisilemeyecek kavrayislara erismek icin kullanilan, her
insanda az ¢ok mevcut bulunan ama bazlarnda daha
gacli olan bir 6zelliktir. Bir kisiden sebepsiz yere
hoslanmak ya da hoslanmamak ve benzer sezgiler, bu
bilesenin tirtinleridir.

Nedensel diisiinme ise, ilk iki bilesenin kabiliyet siurlan
disina tasan guclikteki sorunlann ¢ézimiinde kullanilan
ve bugin gelismis dedigimiz toplumlara rénesans
tarafindan armagan edilen bir dastinme bicimidir.
Rénesansi yasamamis ama bu tir distinme bicimini
sonradan hayatina gecirmis ve de bunu tim
toplumlardan daha etkinlikle bir giindelik yasam aract
haline getirmis bir toplum ise Japonlardir. Kalite Cemberi
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adi verilen yaklasim, milyonlarca Japon'a en basitinden
en karmasi@ina kadar karst karsiva bulunduklan
sorunlar karsisinda “ni¢in” diye sormayi, bulduklan
nedenler icin de tekrar tekrar neden sormay1 6gretmis, ya
da bir baska deyisle Japonlar, réonesansin bu turiinini
sosyal laboratuvarlarinda yapay olarak tretmeyi
basarmislardir.

Toplumumuz ise bu drani sosyal laboratuvannda
Gretememis, sorunlarinin nedenlerini sormadig icin, bir
tarla gelismemislik cemberini nicin kiramadigini ya da
neden soramayisinin nedenlerini soramamustir. Bu
sorgusuzluk bugin aynen devam etmekte, insamimiz en
gi¢c ve karmasik sorunlar karsisinda strekli olarak
“cozlim” Uretmeye calismakta, buldugu coéztmler igin
varini yogunu harcamakta, ama “bu soruna hangi
nedenler yol aciyor” diye soramamaktadir.

Bu bir toplumsal hastaliktir ve tedavi edilmedigi takdirde
toplumu yokedebilecek bir hastaliktir.

Neden sormamanin nedenleri sorusunu en iyi
cevaplayabilecek olanlar cocuklardir. Asagida, normal
st kabiliyetteki cocuklar icin egitim veren o6zel bir
lisenin ortaokul &grencileriyle, bu soruya yamt aramak
amaciyla yapilan bir “beyin firtinast” oturumunda alinan
cevaplar bulunmaktadir. Sorulan soru, “nedensel
diisiinme bicimi, toplumumuzda nicin yaygin degil?”
seklindedir. Verilen yamitlarda degisiklik yapilmarmus,
yalmzca benzer olanlar birlestirilmistir.

Sorun c¢oézecek olanlar tiseniyorlar,
Sorun ¢ézme yollanm bilmiyorlar,

Bu sekilde sorun ¢dézme zaman aliyor,
Cabuk sonug elde etme istedi,

Ll
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11.
12.
13.
14.
15.

16.

17.
18.
19.
20.

21.
22,
23.
24.
25.
26.

27.
28.
29.
30.

31.

Balik az yiyoruz,

Dtstnme yilginlhg,

Eylem duastnceyi siliyor (yapmak duisiinmekten
6nemli sayiliyor),

Neden aramanin ise yaramadigi, yapilmasi gerekenin
¢6zim bulmak oldugu sanihyor,

Cozmek istenmiyor,

. Nedensel dastinmeyi beceremiyoruz veya

beceremeyecegimizi "samyoruz",

Cocuksu geliyor,

Nedenlerden kaciyoruz,

Bakiyor ama gérmuyoruz,

Sorunu bilmiyoruz,

Nedenlerine  par¢alanmis sorunlar  "ciddi"
gorminmuyor,

Nedenlere parcalama, sorundan uzaklasma samsi
yaratiyor,

Daima bilyiik sorunlara dncelik verildigi zannediliyor,
Nedenler, hatalanmizin aynasidir,

Tepki almaktan korkuyoruz,

Kacik nedenler gonilse dahi sorunlann strecegi
saniliyor,

"Degisik" bakamiyoruz,

Sorunlara "tek" nedenli yaklasim adetimiz,
Egitimdeki ezber,

Sorunlar, ancak onlarla karsilasinca taniyoruz,
Bagkalannn tizerine atarak sorunlardan kaciyoruz,
Bilinen sorun ¢6zme yoéntemlerini begenmiyoruz ama
bilinmeyenleri de benimsemiyoruz,

Her sey sézde kaliyor, yazilmiyor,

Sorunlar ¢éziilmez gérilayor,

Sorunlan énemsemiyoruz, bana ne — bosver!
Nedenlerine parcalanan sorun cogalmis  gibi
gornuyor ve goz korkutuyor,

Bazi sorunlar incelenmeye deger gérmiiyoruz,



32. Umutsuzluga kapihiyoruz,

33. Zaman yetersizligi,

34. Nedenler arasinda kaybolup, sorunlan
goremiyoruz.

Bu cevaplann ayrica yorumlanmas: gerekmiyor. Verilen
yanitlar korkutucudur. Tek teselli, butiin okullanmizin
béyle olmayisi, cocuk ve gengclerimizin, bizim onlar igin
saptadigimiz dogru, iyi ve/ glzelleri guzel guzel
ezberlemekte oluslandir. Yoksa biz kendimize ne i$
buluruz?

Cumartesi, 15 Nisan 1995
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EGITIMDE KALITE, SERTIFiKA
SISTEMIYLE YUKSELTILEBILIR!

Yillardir tartisilan bir konu, egitim kurumlarinin kaliteleri
arasindaki farkhilk ve ortalama kalitenin giderek
diusmesidir.

Siyaseti, toplumu mutlu ve miireffeh kidma sanati degil de
halle dalkavulklugu olarak yorumlama hizlandik¢a, yeni
Universite kurma girisimleri de arth ve bugtin neredeyse
her ilde, adi “Gniversite” olan birer okul kuruldu. Geride
kalan il, jlge, kdy ve mezralar bu yansta “magdur”
duruma dustiikleri icin, yakin gelecekte oralarda da birer
tniversite kurulacagindan stphe edilmemelidir.

“Koti, tyiyi kovar” genel kurall uyarinca, genel kalite
dizeyi de bu gidise paralel olarak diismektedir.

Deginilen “genel kalite distklGgn” sorunu yalniz
Universiteler acisindan degil diger egitim kurumlan
agisindan da mevcuttur. Nitekim, cesitli liselerden mezun
olanlarin  yanstgi 0SS, bunu -bir  dlgtide-
gostermektedir. “Bir 6lgtide” dir, ¢linkti uygulamada iki
kademeli bir yerlestirme olmakta, birinci kademesi
6grencinin kendisince yapilarak pesinen, giremeyecegi
diastni- len egitim kurumlan tercih dis: birakilmaktadir.

Unhi tniversitelere girebilen ve gerice yorelerdeki
liselerden mezun c¢ocuklar ise bu kurahn ancak
istisnalarm olusturmak- tadir.

Ancak, bu durumu, ‘geriye déndiiriilernez bir veri” olarak
almak ve bu dezavantaji bir avantaja cevirmek imkam da
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vardir. Boylece, anlamsiz bir yans, daha ytiksek nitelikli
insanlann yetisebilecegi bir ortamin kurulmasina
déntsmiis olacaktir.

Bu amacla 6nerecegim yontemin bir araci, “Ulusal Diizey
Belirleme Swnavlan Sistemi” -UDBS-, diferi ise “Mesleki
Sertifilcasyon Sistemi” -MSS- dir.

UDBS sistemine gére, her egitim diizeyi icin -ilkokul,
ortaokul, lise, yiiksekokul ve tniversite-, yihn belirli
zamanlannda tilke geneli icin “dizey belirleme smavlan”
acihr ve arzu edenler bu smavlara girerek diizeylerinin
belgelenmesini saglarlar.

Bu belgeler, kamu kesiminde ise girecekler icin zorunlu,
Ozel kesim icin ise istege bagh olarak kullamlabilir.
Boylece, okullar da 6grenciler de tim 6grenim yasamlan
boyunca, daha sorumlu olmanin geregini hissederler.

Mesleki Sertifikasyon Sistemi ise, her meslegin icra
edilebilmesini bir sertifikaya baglamaktadir. Bu sinavlar
da yilin belirli zamanlarnnda duzenlenebilir (baylece
yigimalar onlenmis olur) ve yine arzuya bagh olarak
girilebilir. Ancak, bir meslegi -kamuda ya da ozel
kesimde- icra etmek isteyenlerin bu smnavlarda gecer
derece almasi beklenir.

Ik bakista, zorlamayla acilan universitelerden mezun
olanlan cezalandirmay: amacladig: disuniilebilecek olan
bu sistem, cesitli adlar altinda Bati tulkelerinde de
uygulanmaktadir. Egitimin kamu ve 6zel kesim eliyle
birlikte ytrattldiaga tlkelerde tim egitim kurumlarinin
faaliyetlerini tek tek kontrol etmek mumktn olmadig
icin, egitimin sonuclammi  kontrol etmek yolu
benimsenmistir.
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Bu yapilmadig) takdirde ise bu defa bu mesleklerin
urinlerini kullanacak olan insanlann cezalandinlmas:
gibi hi¢c kabul edilemez bir durum ortaya cikacaktir.
Nitekim bugtin tilkemizdeki durum budur.

Béyle bir sistemin uygulanmas: halinde bazi -yani bir
cok- Universitenin bazi -yani birgok- boélumiini
kapatacagini, ya da buayuk bir gayretle egitim kalitesini
yukseltecegini tahmin etmek gac degildir.

Bu sistem, politik olarak prim yaptiracak bir girisim
olarak goérilmeyebilir. Ama, Turkiyenin gelecegini
kagitlara (veya unvanlara) degil de bilgi-beceriye emanet
etmek istiyorsak, bunu yapmak zorundayiz.
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EGITIMDE KAISEN!

Egitimin bitiin sorunlanm koékten ve bir defada cézme
girisimleri, bu konuyla bir bigimde ilgili hemen herkesin
Utopyasidir. 10 milyon 6grenci, 20 milyon veli, 1 milyon
ogretmen ve 1 milyona yakin egitim yoéneticisinden
olusan bu kitleyi, sistemi butanuyle ve bir defada
degistiren projelere ikna etmenin miamkan olmadig
kolayca takdir edilebilir. Diger yandan, bu denli yaygin ve
koklti degisimlerin gerektirecegi “yeni &6grenci”, “yeni
ogretmen”, “yeni veli” ve “yeni yodnetici” niteliklerini
saglayabilmenin de gii¢liikleri ortadadir.

Bu iki glticlik ortadayken bir de reform yapma meraki
nedeniyle girisilen projelerin basansizhimin yarattig
hayal kinkligi ve “biz beceremeyiz” guvensizligi dikkate
alimirsa, yeni bir yaklasima olan ihtiya¢ kolayca
anlasilacaktir.

Bu yaklasim, mevcut egitim hayatimizin -sistem
denemeyecegi icin-, tzerinde wuzlasi saglanmasi gug
olmayan bir ana plan uyannca surekli ve kiicuk
degisiklikler'le gelistirilmesidir. Yani Toplam Kalite
Anlayis1 deyimiyle: KAISEN !

NASIL BiR “KAISEN" ?

Mevcut egitim hayatimizin icinden, hayali bir enjektorle
bazi “zararli maddeler”i c¢ekip, onlarin yerine “faydali
maddeler” enjekte edebilirsek, her defasinda biraz daha
diizelen bir egitim sisterni ortaya cikacaktir. Hele bu
surekli gelisme, sistemin bir ‘huy'u haline getirilebilirse
yani, 6grenciler, dgretmenler, veliler, egitim yoéneticileri
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stirekli olarak kafa yorarlar ve sistemin icinden cekilmesi
gereken yeni ‘“zararli maddeler” saptayip, onlarn
yerlerine konulacak “faydali maddeler” bulabilirlerse
boylece, “6grenen kurum” denilebilecek bir yapiya
erisilmis olacaktir.

“ZARARLI” VE “FAYDALI” MADDELER NASIL
BELIRLENECEK?

Mevcut egitim hayatimzin cesitli yonlerinden sikayetci
olan ¢ok sayida kesim vardir. Ama, bunlar birbirinin aym
olmadig1 gibi, hepsi hakl sikayetler de degildir. Ornegin,
bir kesim, 6gretmen maaslarimin azhgi'min bir temel
sorun oldugunu savunurken bir diger kesim, okul
sayisimn azhgi'm, bir digeri 6gretmenlerin belirli yérelerde
yogunlasmasi'm ve bir baska grup da okuldaki dayak
olgusu'ndan sikayet etmektedirler.

Ayrica, bircok sikayet de bir digerinin tiirevi bicimindedir.
Mesela, toplam 68retmen sayisinda bir eksiklik
olmamasina karsin belirli yorelerde eksik, baska
yorelerde ise yigilma olmasi, bir GORUNEN SORUN'dur*.
Ama bu sorun ashinda titm kamu kurumlannda -hatta
bir ol¢tide 6zel kurumlarda- meveuttur.

Yoreler arasindaki gelismislik farklarimin  buyaklaga,
kamu personelinin gelismis yérelerde gérev yapmak

(*) GORUNEN SORUN, insanlan rahatsiz eden fakat baska sorun(lar)in
birlesmesinden ortaya cikan bir sorun oldugu icin de bu haliyle
coéziimlenemeyen sorunlara verilen bir addir. Yabanc dilde ‘hayalet
(phantom)} sorun’ denilen bu sorun tipi. bir cismin gélgesine ben-
zetilebilir. Vardir, ama elle tutulamaz, yok etmek mtimkan olmayip,
ancak ona yol acan neden (yani gélgeyi yaratan cisim) ortadan kal-
dinlarak yokedilebilir. Gértinen Sorun'lara yol acan sorunlara ise
KAYNAK (source veya route) SORUN denilmektedir.
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istemesi gibi bir dogal egilim yaratir. Bunun Ttzerine,
“"torpil” adi verilen ve toplumdaki adalet hislerini derinden
rencide edip insanlan kural tammmaz hale getiren olgu
binince, anmilan bu egilim bu defa kristalize olup hayata
gecer.

Buna gore, 6gretmen yigilmas: sorunundan bir Gériinen
Sorun olarak sikayet edilmesi hakli ise de, bu haliyle
enjektorle emilebilecek bir “Zararh Madde” degildir.
Onun daha ince bilesenleri saptamp, onlar sistem icinden
cekilip alinmaldir. Mesela, o ince zararl bilesenlerden
birisi, torpil denilen “kayirma” olgusudur.

O halde, “zararh ve faydah maddeler” saptanirken iki
noktaya dikkat edilmelidir:

(1) Egitim hayatimin taraflarinin (6grenci, veli,
ogretmen, yonetici, vbg) olabildigince genis bir
kism, “zararl ve faydali maddeler” tizerinde
uzlasabilsinler,

(2) Saptanacak “zararl ve faydal maddeler”, baska
“madde”lerin tarevleri olmasin.

BASLICA “ZARARLI" VE “FAYDALI MADDELER" !

Hedef, bir &grenen sistem’e varmak olduguna gore,
baslangicta ve bir defada tim “zararll” ve “faydal
maddeleri” saptamak gibi bir iddiada bulunmak
gereksizdir. Ogrenen sistem, siirekli olarak yeni zararh ve
faydali maddeleri belirleyebilecektir. Baslangic icin
onerilebilecek “madde”ler sunlar olabilir:
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BASLICA “ZARARLI” MADDELER

1.
2.
3.

Ezber
Dayak
Kayirma

BASLICA “"FAYDALI” MADDELER

1.

Her egitim kurumunun, egitsel hedeflerinin
yvanisira bir de “0grencilerine, gerektiginde
gecimlerini saglayabilecekleri birer beceri
kazandirmak™ gibi bir hedefinin de olmasi,
Kendini ifade becerisi kazandirma,

“Oyun™un (her tirtntn), her yastaki cocuk ve
gencler icin faydal bir ugras ve bir dogal 6grenme
araci olarak benimsenip kullamlr olmasi.

HER “MADDE" ICIN BIR KAMPANYA !

Yukarnida belirtilen “madde”lerin her biri igin, birer
kampanya diizenlemesi ve “strekli gelisim”in bu yolla
saglanmas: oOnerilmektedir. Nitekim, BEYAZ NOKTA
tarafindan baslatilan “Ezbere Haywr” kampanyas: bu
dizinin bir baslangicidir.

Pazartesi, 27 Mart 1995
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OKUMA-YAZMA OGRETMEYELIM!

- "Hapishaneler delik desiltir, yeni bir cezaevi yéne-
timine gecmeliyiz”

- “Trafik kazalan bir cesit terorditr, mutlala dur-
durulmalidu”

- “Baska Istanbul yok, sehre sahip ¢cicalim”

- "Milli bitinllgiimiliz tehdit altindadir, onu  koru-
malyz”

- VSVSVS

Bu, ‘sorun-¢éziim’ icerikli ifadelerin her birinin ilk yan-
lar1 tartismasiz dogru, ikinci yanlan ise onlann bir tarla
¢ozulemeyislerinin birer nedenidirler.

Her giin, bu ve benzeri sorun-¢ézam ifadelerine rast-
ladik¢a, XXI. yGzyiin egitim anlayisimin temel tasimin
artik okur-yazarhk vs. olamayacagina daha cok ina-
niyorum.

Okuma-yazma, aritmetik gibi becerilerin kazanilmasinin
yararh m yararsiz mu oldugunu tartismak yersizdir.
Kazamlmasi gereken niteliklerin neler olmasi gerektigini,
bireyleri cevreleyen “sorun ortamlari” belirlemelidir.
Kisinin aritmetik bilmesi gerekiyorsa onu, iyi bitki asi-
lamayi bilmesi gerekiyorsa da onu dgrenmelidir.

Eger bireyler, okuma-yazma ihtiyacindan ¢ok daha sik
olarak sorun ¢ézme durumuyla kars: karsiya kaliyorlarsa
o takdirde de oncelikle 6grenmeleri gereken okuma-
yvazma degil sorun ¢ézme yontemleridir.

Ger¢i bu durumda sorunlara dogru yaklasabilen ama
okuma-yazma bilmeyen tipler ortaya cikabilirse de bu,
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okur-yazar (hatta fazla okur-yazar) ama sorunlara daima
yanhs yaklasan insanlardan daha az riskli bir durum ola-
caktir.

Gorevi sorun ¢ézmek olan insanlarnimizin artik sunlan iyi
bilmesini beklemek zorundayiz:

(1) Az sayidaki sorun, cok sayidaki soruna yol acar.
Bu az sayidaki soruna Kaynaktaki Sorunlar, cok
sayidakilere ise Goriinen Sorunlar denilmektedir.

(2) Géoriinen Sorunlar cézilemezler. Onlara har-
canan ¢aba bosunadir.

(3) Ancak, Kaynaktaki Sorunlar coziilebilir. Bu
nedenle mevcut imkanlar bunlara yéneltilmelidir.

(4] Her coziilen Kaynaktaki Sorun, cok sayidaki
Goriinen Sorun'un kismen veya tamamen ¢ozil-
mesine yol acar.

(5) Kaynak Sorumlar ¢éziilene kadar bir yandan da
baz “agn kesici” nitelikli ¢oztimler uygulanir

(6) Bir Gériinen Sorun'u olusturan Kaynak Sorun-
lar1 bulabilmek, aritmetikteki “carpanlanna ayur-
ma” islemine benzer. Boylece, karmagsik gériin-
tala ifadeler, basit terimlere dénustirilebilir. Bu
‘aynstrma”, dogru sorular sorarak yapilabilir.
Dogru soru formu, “bu soruna ne(ler) yol acwyor?”
seklindedir. ‘

Okurna-yazma bilmeyen ama bu alti altin kurali ézim-
lemis insanlar artik, trafik sorunu, cezaevi kagcislari, milli
blitinldk meselesi gibi sorunlarla dogrudan miicadele
etmeye kalkigsmazlar, onlara yol acan Kaynak Sorunlari
saptarlar. Ama okuma—yazma uzerinde cok israrhysamz
onu da ogretebilirsiniz. Once dogru soru sorma ve altin
kurellan 6grenmek sartiyla!

13 'Mart 1993
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DAR KAPSAMLI EGIiTiM

Uretimin 6 M'si (Man, Machine, Money, Material, Mar-
keting, Management) arasinda amilan Man'in aslinda "
belli bir konuda becerili kisi" olarak anlasilmas: gerek-
tigini yoneticiler iyi bilirler.

Bu ise "egitim"in, bir dretim girdisi olarak kabulini
gerektirir. Aksi halde yani gerekli becerilerle dona-
tilmamig bir adam, ancak Havva'min esi Adem gibi bir
"Adam"dir. Hal bodyle olmasmna ragmen yéneticilerimiz
"egitim"i genellikle bir girdi olarak "nadiren" kabul eder-
ler. Peki nigin?

Bu sebepsiz degildir. Sepeplerden biri, "egitim"in, genis
kapsamh olarak anlasilmas: gelenegimizdir. Ornegin,
"Genel Yonetim Teknikleri' gibi adlarla amlan ve yénetim
tekniklerinin adlanndan ve tamimlanndan baska bir bil-

gi-beceri kazandirmayan 1- 2 haftalk kurslanm hemen
herkes bilir.

Bu gelenek de pek sebepsiz degildir. Bu tiir genis kap-
samh egitimler, "seylerin yalniz adlarimi bilen" kimseler
tarafindan kolayca verilebilir.

Bunun alternatifi Dar Kapsamh Egitim'dir. Son derece
dar konularda bilgi-beceri kazandirma anlamina gelen
Dar Kapsamh Egitim metodunda, konunun adi degil, kul-
larmimi 6gretilir.

Bu durumda gerekli stire ¢ok kisalir, maliyet cok duser,
egitimin yaran objektif olarak da 6l¢tlebilir. Ayrica egitim
malzemesi daha kolaylikla hazirlanabilir. Hal béyle olun-
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ca da egitim amaciyla dizenlenen oturumlara isi olma-
yvan, bastan uzaklastinlmak ya da o6dallendirilmek iste-
nenler degil, egitim ihtiyaclarn (is gerelderi ile kisinin diize-
yi arasindald farikty) karsilanmak istenenler yollanir.

Dar Kapsamli Egitim, sanayimizin rekabet gicntn
artinnlmasinda son derece yararh bir yaklasimdir.

14 Arahk 1992
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EGITIMI OKUL DISINA CIKARALIM!

Yediden yetmise alimden cahile kadar herkesin uzlastig:
ender konulardan birisi, “insanlarimzin yetersiz egitimli”
oldugudur.

Belki bir c¢esit kolaycilik nedeniyle her sorunun ¢ézim,
“daha yiiksek nitelikli insan”a baglanmaktadir ama
sebebi ne olursa olsun bu taru ¢ok dogrudur. Camurlu
lastik pabug nasil her basilan yere izini birakirsa, diisuk
nitelikli insan da her yaptig: ise (politika ve bilim de dahil
ve hatta basta olmak tizere) bu niteliksizliinin damgasim
basmaktadir.

Pekiyi, tizerinde bu kadar genis bir uzlasiya karsin nasil
olup da en beceriksiz oldugumuz alan egitim olabiliyor?
Nasil olup da en buytk reform diye, “6gretmen maas-
lannin yitkseltilmesi’nden baska bir konu ortaya konu-
lamiyor? Nedeni sudur:

1. Egitimcilerimiz hala gecen ytuzyilin “ne égretmeliyiz?”
sorusuna takili kalmiglardir. Buglin 6gretme kav-
rami tarihe gomiilmis, yerine ogrenme gelmistir.
Ama egitim islerini yonetmek “durumunda” olan
kurulusumuz her dénemde birileri tarafindan ele
gecirildigi icin oradakiler ancak dinyayr bir ytizyil
geriden izleyebilmektedirler.

2. Egitim hala, yalmzca “okul ¢aginda” yapilan zorunlu

bir is gibi gértilmektedir. Omiir Boyu Ogrenme,
hentz toplumumuzun giindemine girmemistir.
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Gelin egitimi, hapsedildigi okul duvarlarnnin disina da
¢ikarahm. Multi-medya Destekli Egitim (Bilgisayar Des-
tekli Egitim, kaybedilen siirede bu hale geldi), yediden
yetmise kadar insammzin ihtiyaclarimi karsilayabilecek
durumdadir.

Koyde, inegi hasta olan koyluye, kentte, ucuz fakat bes-
leyici yemek yapmak isteyen ev kadinina ya da yeni bece-
riler kazanip is bulmak isteyen gence bu hizmetleri suna-
bilecek girisimciler hazirdir. Yeter ki birileri yasak koy-
masir.

5 Nisan 1993
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"DAGILMIS OGRENME ORTAMI"

1970'li yillarda mainframe bilgisayarlarin celiskili bir
durum ortaya ¢cikardigimi konu ile ilgili olan hemen her-
kes hatirlayacaktir.

Yiiksek islem yetenedine sahip bu bilgisayarlar ken-
dilerinden yararlanma konusunda 6nemli bir dezavantaja
sahipti. Bayik bilgisayar merkezlerine bizzat gitmeden
bu imkanlar kullanilamiyordu. Bir sture sonra terminal
teknolojisiyle bu dezavantaj asilmaya cahsildiysa da fizik-
sel simirlamalar ve maliyet dolayisiyla ancak bir dereceye
kadar basan saglanabilmistir. Denilebilir ki gercek bir
kullanic devrimi super-micro kusag ile baglamistir. Yuk-
sek RAM kapasitesi ve hizh erisim yetenegi , aym zaman-
da Dagilmis Bilgi Islem (DDP) kavramini yaratms ve kul-
lanicilar, belirli merkezlere gitmeksizin bilgi-islemin
nimetlerinden yararlanmaya baslamislardir. Bir stire son-
ra bunlann birbirlerine baglanabilmesi (networking),
merkezi sistemlerin en énemli avantajim da sisteme kat-
mistir.

Kisaca ozetledigim bu streg, ulkemizin ¢ok énemli bir
sorun alam icin énemli bir ipucu veriyor. Ancak, sorun
alamnin ve ipucunun neler olduguna deginmeden once
bir noktaya isaret etmek istiyorum. O da, olagandist
sorunlann olagandist ¢éziimleri gerektirdigidir.

Normal olarak her insan kas, deri, damar ve sinirden iba-
ret bacaklara sahip olmak ister. Bu, olagan bir durum-
dur. Olagandis: bir durum, kesik bir bacaktir. Bu durum-
da hala olagan c¢éztimde israr etmek ancak bir sonuca yol
acar: Yuriiyememek ! O nedenle kas, deri, damar, sinir
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yerine belki plastik, civata, somun, kablo vs gibi ola-
gandisi bir céziime (protez) razi olmak gerekir. Bu, tam
olmasa da o kosullarda en iyl yarime imkamni veren bir
cozamdur,

Konu edecegim sorun alam toplumumuzun vasif dokusu
yetersizligidir. Dagilmis Bilgi Islem yaklasim icindeki ipu-
cu da bu ilkenin, yaygin ( ve de orguin ) egitim icin de kul-
lamlabilecegidir. Buna, bir éncekine benzeterck Dagilmis
Ogrenme Ortami adini vermek istiyorum.

Guantimizin hizh degisim ortarminda, belirli bir refah ve
mutluluk diizeyinde yasayabilmek, asgari bir nitelik
diizeyine ve aynca da belirli bir stirekli 0grenme yete-
negine sahip olmayi zorunlu kilmaktadir. Bunun aksi,
fizikteki enerjinin sakimmi ilkesine kars: koymak kadar
imkénsizdir. Yani, hem belirli bir refah dizeyi arzu edi-
lecek ve hem de onun otomatik geregdi olan bilgi-beceri-
davramug dokusuna sahip olunmayacak. Bu anlamsiz bir
israr olur.

Ulkemizde sayis1 yaklasik 70,000 dolayinda bulunan yer-
lesim birimlerinde yasayan insammzin, ihtiyaclari olan
bilgilere hizla erismelerini saglayabilmek, merkezi Ogretim
kurumlan (okullar)min yanisira, bu yerlesim birimlerinde
yaratilacak ogremme ortamlarinin varlifini kacimilmaz
kilmaktadir.

Hayvaninin hastalifina kars: veterinere gidene kadar ne
yapilacagl, tarim zararhlan karsisinda hangi acil pratik
onlemin ahnmasi gerektigi, traktériinin anzasi kar-
sisinda yapilacak olan ya da bir kredi temini icin hangi
adimlann atilmas: gerektigi gibi ytizlerce konuda 6grenme
ihtiyac: vardir.
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Gianimiuizian bilgisayar teknolojisi hem yetenek hem fiyat
acisimdan bu 68renme ortamim insammizin  ayagina
kadar goétarebilecek kosullara sahiptir.

Her yerlesim birimine dagitilmis bilgisayarlar gerekli
uzman sistemler aracihi ile, her kisiye ayr birer dams-
manlar ordusu tahsis etmek mumkundiir.

Bir siire sonra, her mal ve hizmetin treticisi, Grtnleriyle
ilgili uzman yazilimlan tim yurda dagitmak zorunda
kalacaklar (rekabet nedeniyle) ve boylece pazarlanm da
genisletme sansin bulabileceklerdir.

Bilgisayar firmalarimizdan bir-ikisinin énderliginde ve de
bir rekabet ortaminda bu projeyi Turkiye giindemine
getirmeyi Oneriyorum. Unutmayalm ki pazan genis-
letmek ancak toplumun tatmin edilmemis ihtiya¢ alan-
larina yénelmek ve yeni coziimler getirmekle mim-
kandar. Bu, toplumsal sorumlulugun da bir geregidir.
Bu haftalik da hosca kalimz.
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BDE= SATIN ALMA

Hemen her giin basinda BDE ile ilgili haberler yer aliyor.,
Ama ne hikmetse bunlar yalmzca donanim alimlanyla
ilgili. Buradan anhyoruz ki gerek bakanlik, gerekse fir-
malar bu isin yalmzca donamm alis-verisi seklinde
yorumluyorlar. Baska tiirlad anlamak isteyenler varsa

onlann da sesleri bu gariltii icinde kayniyor.

Ben, bakanlhk tarafina s6z anlatilamayacagina, bunun
madden imkansiz olduguna iman ettigim icin bilgisayar
firmalarina seslenmek istiyorum. Belki onlar dinlerler.

Ey bilgisayar firmalanmn sayin ydneticileri, insan bindigi
dali keser mi? BDE adi altindaki hokkabazliga liitfen alet
olmaymniz. Bu isin gelecegi, egitim sistemimizin gelecegi, o
da tulkemizin gelecegi demektir. Bugiin basit bir ihaleye
dénistiiriilen BDE'den firmalara diisen pay. proje dogru
algilanabilirse ¢ok sayida yazihmeiyn, donammeryl, sistemn
kurucuyu, arastirmaciyl, uzmam doyurabilecek buytik-
ldktedir. Ama bu yolla, emin olunuz ki BDE kavram
dejenere olacak ve alinan bilgisayarlarin ve hizmetlerin
arkasi gelemeyecektir.

Bu sttunlarda bir defa degindigim énemli noktalara bir
kez daha temas etmek istiyorum:

(1) BDE projesine tek firma degil konsorsiyumlar kati-
labilmelidir.

Her konsorsiyum asgari bir bilgisayar donammcisi,
bir yazilm firmasi, bir sistern kurucu, bir bakim-
onanm firmasi, bir finansman kurulusundan olus-
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mali ve Bakanlk yalmzca konsorsiyum lideriyle
muhatap olmahdir.

(2) Her konsorsiyum, birer "Egitim Arastirmalan Mer-
kezi" kurmahdir.

Bu merkezlerde, konsorsiyum uyesi firmalann yurt
disinda egitim teknolojileri konularinda edinmis
olduklarnn deneyimler Turkiye kosullarina uyar-
lanmak tizere calismalar yapilmahdir.

Ne kadar ileri olursa olsun, bir toplumun 6grenme pro-
filine uygun olmayan teknolojiler yararh olamaz. Bu aras-
tirma calismalanna kaynak ayiwrmamis firmalann BDE
projesine katilmas: mamkiin olmamahdir.

Bu iki husus yerine getirilmeden projeye devam edilmesi
yarar yerine zarar getirmektedir.

Bayle biline !

1 Arahk 1989
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BDE'DEN VAZGECILMELIDIR (!)

Cagdas Monitor'da yazmaya basladigimda Bilgisayar Des-
tekli Egitim konusunda s6z etmemeye kararliydim. Ama
bu konuda yazilip sdylenenler karsisinda insanin sus-
kunlugunu strdiirebilmesi giig !

Her gecen giin BDE projesi bir donamim ihalesi sorununa
domistarialda. Ekran boyutu, isletim sistemi gibi tali
sayilabilecek konular BDE'nin éziiniin yerine oturtuldu.

Bu konu ile mesgul olanlann su noktalan hi¢ gozden kagcir-
mamasi, hatta masalarinin iistiine stirekli gézlerinin 6niin-
de olabilecek bir yerlerde tutmalan gerekiyor. Séyle ki:
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(1) BDE, bir egitim reformu (hatta revolution'u) pro-

jesidir; daha dogrusu 6yle anlasilmahdir. Yazilim,
donamm vb. konular projenin birer parcasidir ama
proje bunlardan ibaret degildir. Hatta ikincil 6nem-
de olan konulardir.

(2) Projenin ana fikri 6retme yerine 6@renmenin

gecmesidir. Ofretmeye dayali sistem, Turkiye'de
bagarisizlig) yillardir anlasilmis olmasi gereken bir
yontemdir. Ogretmeye dayah sistemde; 6gretici ile
6grenici arasindaki bilgi aktanm, birbirine seri
bagh yaklasik 20 faktér tarafindan kontrol edilir.
(Ogretmenin bilgi seviyesi, 6gretebilme yetenegi,
kisisel sartlanmin etkiledigi 6gretme istekliligi,
ogrencinin 6n bilgi diizeyi, grup homojenligi,
6grencinin kigisel kosullarimin belirledigi 6grenme
istekliligi, 6renme ortamimn uygunlugu ve benzer
faktorler ).



Bu faktorlerin her birinin %90 yeterlikle yerine
gelmesi halinde dahi -ki olagantsti bir basandir-
toplam bilgi iletim verimi yaklasik %10 kadar ola-
bilmektedir. Iste bu gercek, egitim alaninda sag-
ladigimiz olagantistii bagsarisizhify izah etmektedir.

Ogrenmeye dayal egitimde ise herkes; énbilgisine,
O0grenmeye hazir olmasma, 6frenme yetenegine
goére (self-paced) 6grenir.

(3) Her okulun, kendi 6grencilerine kendi standardina
gore basan takdiri ve bunu belgelemesi (diploma),
yiuksek atlama sporculanmn once citasiz atlayip,
sonra da yukselebildikleri yere citay1 yerlestirip
kendilerine madalya takmalarina pek ben-
zemektedir ve de oldukca komiktir.

Bir Ulusal Sertifika Sistemi kurulmaksizin, tev-
hid-i tedrisat esprisi dahil hicbir faydalh amaca
ulasilamaz.

(4) BDEnin ikinci temel ozelligi, ne Ogretilecegini
belirleyen mufredat anlayisinin tamamen degis-
tirilmesi zorunlugudur. Ogrencinin her ihtiyaci ola-
bilecek (bugiin ic¢in) bilgi-beceri-davrams'larin
benimsetilebilmesi mimkan degildir. Bunun yeri-
ne :

* Buglin ve gelecekte ihtiyaci olabilecek tiim bilgi-
becerilerin kompoze edilebilecegi "6z beceri'ler
(gelecek haftalarda tzerinde duracagim) ogre-
tilmelidir. Bunlann sayisi, bugin o6gretilmeye
“calisilan” konulann sayisina gore cok daha
azdir ve hemen tam bilgi ihtiyaclan bu yap: tas-
lanndan olusturulabilir.
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Ogrenci 6grenmeyi 6grenmelidir.

Egitimin -bugin oldugu gibi- hayatin yalmz bir
déneminde (6grencilik yillan) ugrasilan ve ondan
sonra hayat boyu yanina ugranmayan bir angar-
ya oldugu anlayis: yerine Hayat Boyu O3renme
kavrami gecirilmelidir.

Ogrenci degisime direnen degil, onunla birlikte
yasamayl seven ve hatta onu bizzat yaratabilen
yaratie: kisilikli insanlar olmalidir.

Ezberlemenin (anlamadan belleme), hicbir sekil-
de benimsenmeyecek bir yoéntem oldugu her-
kesce (6zellikle egitim yoneticileri) anlasilmaldir.
Aksi halde BDE'de dahil olmak tizere tiim egitim
teknolojileri 6grencileri, marifetli birer papagan
haline getirmekten éte ise yaramaz. (Papaganlan
kicimsemek icin degil onlara rakip ¢ikmamasi
icin s6ylayorum!)

(5) Ogretmenin roltinan :

(@)
(b)
(c)
(d)

Ogretilecek modiller, yazar sistemler (aut-
horing systems) araciligi ile hazirlamak,
Ogrenim mahallerinde ogrencilere yol gos-
termek,

Bilgi-beceri-davrarus ticlistinde beceri ve dav-
rams kazandirmada yardime: olmak,

Ve nihayet daha iyi dgrenim teknolojileri aras-
tirmak oldugu bilinmelidir.

(6) BDE HICBIR SEKILDE BILGISAYAR OGRENIMi
DEGILDIR.

Bilgisayarh egitimden 6grencileri sogutmanin en
emin yolu, onlara bilgisayar gibi karmasik bir aletin
programlanmasim &gretmeye kalkismaktir, (Cama-
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sir makinesi kullanabilmek icin onun nasil cals-
tigim bilme mecburiyeti getiriniz, tim hammlar
makinelerini atacaklardir!)

(7) Bu projede yer almak isteyen kisi ve/ya kuru-
luslara gelince :
* BDE, bir donamm satma projesi degildir.
Her firma (ve de kisi) egitim konusundaki tim
birikimlerini Turkiye've getimrmek ve ancak
ondan sonra bu projeye girme isteginde bulun-
mak durumundadirlar.

Donammin -her nerede olursa olsun ve 24365
(24 saat 365 gin) esasina gore- bakimlanm
yapabilmek zorundadirlar. Buna gére; teknisyen
egitmek, parca stoklamak vb. vecibeleri yerine
getirmeli ya da ona hazir olmahdirlar.

Ellerindeki tam egitim yazihmlanm Tark-
celestirme dizenlerini kurmahdirlar.

Tiirkiye'nin oldukca dnemli bir elektronik dona-
mm taretim kapasitesi vardir. Her istekli kuru-
lus, bu kapasiteyi kullanabilecek bir yerli katkili
firetim projesi gelistirmelidir.

(8) BDE, yalmzea bir veya birkagc bilgisayar firmas: ile
yuriitillemez. Her birinin icinde donamim, yazilim,
bakim, tiretim, yol gosterme, yazar sistem egitimi
vb isleri tstlenecek kisi/kuruluslardan olusan
konsorsiyumlar yoluyla gerceklestirilebilir.

(9) Ve nihayet, BDE ancak bir cahsma grubu ile yone-

tilebilir. Calisma grubunda, Devlet, firmalar ve egi-
timciler yer almalidir.
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BDE bu sekilde ele alinacaksa pekala: aksi halde, "bil-
gisayarda bir ise yaramyormus!" gibi umut kirict bir son
pekala olasidir. O takdirde litfen bu isten -simdilik- vaz-
geginiz.

Bu haftalik da hosca kalimyz !

10 Aralik 1989
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OZ BECERILER

BDE konusundaki diistincelerimi siz okurlanma akta-
nirken; "cocuk ve genclerimizin bugtin ve gelecekte ihti-
yaclan olabilecek tam bilgi ve becerilerin kompoze edi-
lebilecegi "6z beceri'lerin, egitim sistemimizde gerek-
sindigimiz sadelik ve akilcihigi saglayabilecek bir yaklagim
olduguna deginmistim. Bu defa sizlere bu ilging "yap: tas-
lari"ndan s6z etmek istiyorum.

Gelisen ve degisen bir toplum icinde insanlanmzn bilgi-
beceri ihtiyaclar da degismektedir. Eger egitim sistemini,
bilgi-beceri ihtiyaclanimi "dogrudan” Kkarsilayabilecekleri

bir arac olarak tanimlarsak ortaya celiskili bir resim c¢ik-
maktadir: Bir yanda surekli degisen bilgi-beceri ihti-
yaclan, éblir yanda da sabit bir miifredat sistemi !

Bugiin egitim sistemimizin i¢inde bulundugu icinden
cikilmaz durumu, bu celisik tablo iyi aciklamaktadir. ilk
ve orta Ogretimde kaliplar halinde belletilmeye calisilan
(ve Allahtan ki tam belletilemeyen) sabit bilgiler, 63ren-
cinin hayatinda karsilastifi hemen hicbir sorunu coéze-
memektedir.

Hatta dyle bir inanc yayginlasmistir ki, 6grenim gormus
olmakla, karsilasilan sorunlan coézebilmek apayn sey-
lerdir. Hatta ve hatta hayat sorunlanm c¢ézmede daha
becerili olanlann, egitim gérmemis olanlar olduklan
yolunda yuksek sesle ifade edilmeyen, ama dogruluguna
da "de facto" inanilan bir garip yarg: dogmustur.

Ogretilenlerin (miifredat), sorunlarin "6z'lerine degil de

"goriintii”lerine yonelik olmasi halinde (ki bugiin boyledir)
bu garip yarg: dogruluk kazanmaktadir.
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Okullarimizda trafik egitimi, turizm egitimi gibi "gérunti"
sorunlara yonelik dersler bu yaklasim dogrulamaktadir.
Gun degisip yeni bir sorun ortaya ciktiinda (mesela hava
kirliligi), 6grenci o yeni durum karsisinda ne yapilmasi
gerektigine karar verememektedir.

Hi¢ 6grenim gérmemis bir kisi, dogal egilimlerini kul-
lanarak o durum icin az-cok gecerli bir cozim gelis-
tirirken, sorunlan ve ¢éziimleri kaliplar halinde bellemeye
sartlanmis olanlar ne yapacaklanm bilemez duruma dis-
mektedirler. CiinkGt onlar, sorunlann "6z'leri yerine
‘gorantiler'i karsisinda ne yapilmasi gerektigini daima
kendi disindakilerden bekler durumdadirlar. Az egitimli
olanlarm kullandiklan dogal egilimler ise bu kisilerin artik
yardimeis1 degildir, ¢tinkd egitim sistemi dogal egilimler
yerine "baska bir seyler" koymak iddiasindadir ve ogrenci
buna inanmustir.

Bu sekilde 63renim gérmiis bir toplumun, daha karmasik
durumlarda, yaratici dtsanceler gelistirebilen esnek
disinirler olmasi beklenebilir mi ?

Egitim disinira Edward De Bono, bu gibi durumlarda
zekamin dahi bir ise yaramadigini, hatta eger 6grenci, sis-
temli diigtinmeyi ve 6grenmeyi 6grenmemisse zekamn bir
handikap oldugunu belirtmektedir. Gercekten de, zeki
fakat sistemli disanmeyi bilmeyen insanlarn, zaman
zaman sorunlar karsisinda ne kadar sacma sapan ¢ozum-
ler gelistirdigini her giin aciyla izlemiyor muyuz ?

Zeka, bilgi-beceri, ahlak, ruh saghg ve dastinebilme bece-
risi bilesenlerinden olusan "akilin, &égretimdeki kalip
¢oztimlerden ne kadar farkli olduguna dikkat edilmelidir.

Sayilari neredeyse sonsuz denilebilecek sorunlann
‘6z'lerine cevap uretebilecek bilgi-becerilerin sayisl sasi-
lacak kadar azdir ve bunlara "6z beceriler" (Core Skills)
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denilmektedir. Buna goére, ganlik yasamda rast-
lanabilecek "durum'lar icin asagidaki su temel beceri
bilesenleri yeterli olup bunlar ve kisinin yaraticihg bir-
leserek bir cins (lego) montaji gibi 6zgun ¢ozimler gelis-
tirilebilmektedir. Bu 0z beceriler sunlardan ibarettir :

SAYILAR

1. Sayilarla islem yapabilme

2. Saysal ve ilgili bilgileri yorumlayabilme

3. Tahminleme

4. Olcme ve tammlama

5. Bir seyin fayda ve maliyetini takdir edebilme
ILETISIM

6. Bilgilere erisme ve talimatlan yorumlama

7. Bilgi temin edebilme

8. Diger kisilerle birlikte calisma
PROBLEM COZME

9. Eylem bicimini tesbit edebilmek ve onu yeni-

leyebilmek

10. Secenekler arasinda karar vermek

11. Yapilan eylemin gelismelerini izleyebilmek
PRATIK

12. Pratik bir eylem i¢in hazirlanabilmek

13. Bir eylemi yapabilmek

14. Bir eylemi tamamlayabilmek

Burada 14 baslhik altinda verilen 6z becerilerin toplam
103 alt becerisi, rastlanabilecek sorunlann c¢éztimiinde,
kisinin yaraticihgs oraninda gecerli c¢ozamleri re-
tebilmektedir.

Bu 6z beceri alanlarn kullamlarak olusturulabilecek ve
ogrencinin yasadigy 6zgan ¢evrenin verilerine dayah proje
temelli mifredat, mikemmel bir egitimin Kkisiye veri-
lebilmesini mumkan kilmaktadir.
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Bu kisa aciklamadan hemen cikarlabilecek bir sonuc var-
dir: Kisilerin durumlarina gore karar verebilmelerine yar-
dimeci olacak araclarla cihazlandirmak yerine, sadece belir-
li sartlarda ise yarayan kalip ¢tziimleri ezberletmeye calis-
mak, cocuk ve genclerimizi, stirekli degisen sorunlar dan-
yasmda korumasiz ve caresiz birakmakta ve erginlik cag-
lannda, her tarld sorunun ¢Ozimiind basta Devlet olmak
uzere kendi disindaki herkesten beklemek durumunda
brrakmaktadir.

BDE'nin bdyle bir yaklasimla birlikte ele alinmasi; sartlara
gore coziim gelistirebilme becerisine sahip yepyeni ve
esnek bir nesil yetistirebilecektir. Aksi halde ¢bziimleri, bu
defa biytkleri yerine bilgisayarlardan bekleyen bir nesil
soz konusudur.

Ben buna modern kélelik diyorum !
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BECERI KURSLARI VE LIMME

Milli Egitim Bakani'nin beyanatindan, lise mezunlarina
meslek kazandirmak amaciyla diizenledigi LIMME (Lise
Mezunlanina Meslek Edindirme) projesinin bakanhgin
basina sorun oldugunu, mezunlarin kendi istekleri
dogrultusunda cesitli kurslara tabi tutulup, "bitirince is
bulacaksinz!" denilen kurslardan mezun genclerin
ortalikta kaldigini é3rendik.

Bunun siipriz bir yam yoktur. Nig¢in olmadiginin sebepleri
de sunlardir:

(1) Lise 63reniminin tek basina bir amac yoktur.
Yiksek ogrenime hazirhk demek olan lise
dfrenimini bitirenleri diger issiz kesimlerden
ayinp zorlamayla meslek sahibi yapmaya
kalkismak topluma yanlis mesajlar tasimaktadir.
LIMMEnin gizli mesaj;, "is sahibi olmayl
belirleyen ana unsurun isgicil piyasasinn
ihtiyaclan olmadig"dir.

Ozet olarak kurslann yalniz lise mezunlanna
yonelik olmasi bir hatadir.

(2) Herhangi bir is edindirme kursunun
vazgecilmez sarti, isguct piyasasi ihtiyaclarna
yonelik olarak dazenlenmesidir.

Kisilerin talepleri genellikle piyasa ihtiyaclanna
degil, kulaktan dolma bilgilere dayahdur.

Her giin gazetelerde gorulen, "bilgisayarclar ¢olc
kazanwor’ ya da "elektronikeilik gézde meslel”
gibi haberlerin etkisinde kalan gencler, bir
bilgisayar ya da elektronik kursuna giderek hem
is hem de yuksek gelire kavusacaklanm
ummaktadirlar.
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Gercek ise cok farkhidir. Yillardir surdiirdlen
halk efitimi kurslarinin  faydah beceriler
kazandirmasina ragmen is bulmaya
yaramayisimn sebebi budur.

Iki kavrarm birbirinden ayirmak gerekir: Faydali
beceri ve gecerli beceri (relevant skills).

Ornegin, "Saksi cicegi yetistirme" yararli bir
beceri ise de is gicli piyasas: tarafindan aranan
"gecerli" bir beceri degildir.

(3) Bir "is"in dogmas: icin beceri bir sart, kendi isini
kurma destegi ise ikinci sarttir.
Bu destegi ise "Tesebbtis Ajanslan" verebilir.
LIMMEnin ardinda béyle bir destek yoktur.
Dolayisiyla kurslan bitirenlerin mutlaka bir yerde
is bulmalan gerekmektedir.
Kurslan bitirenlere is bulunacag) vaadi énemli bir
hata olup, yillardir alisilan "devlet, egittigi kisilere
bizzat ig vermelidir" yanhs anlayisinin devammdir.

Diger yandan 1985-88 arasinda duizenlenen "Beceri
Kazandirma Programlan" ise yukandaki hatalara
diasmedigi icin son derece basaril olmustur.

Devam ettirilmeyisinin sebebi, “devam edilirse, ortaya
atanlarnn propagandast yapunus olur” hastaligidir. Halbuki
devam ettirilse ortaya atanlar degil devam ettirme
basiretini gésterenler hayirla anilacaklards.

Beceri kazandirma programlarinda, her ilde kurulmus
bulunan Il Beceri Kazanduma Komisyonlan, o yorelerde
piyasammn ihtiyac duydugu becerileri belirliyor, kurslar da
ona gore duzenlendigi icin, kurslan bitirenler issiz
kalmiyordu.
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Beceri programlannin énemli bir diger 6zelligi de "6zel
girisimciler"  tarafindan  dizenlenmesiydi. Baylelikle
devlet, serbest piyasa sisteminin geregi olarak isleri bizzat
yapmiyor, yapimasi icin ortam yaratiyordu. Aradaki
farklar bunlardir.

Bugin bu basannin sardurtlebilmesi imkaru yine vardir.

Ancak bir sartla : "bu benim fikrim degil" sendromuna
pabug birakilmazsa!

Subat 1992
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EGITIM REFORMU YAPILAMAZ,
YAPILMAMALIDIR DA !

Her iktidarnn vazgdecilmez giindem konularindan birisi
daima “egitim reformu” olagelmis ve de@ismez olarak her
iktidar da egitim alaninda yaptiklarmmn, o gitine kadar
yapumamis dlcekte birer reform oldugunu iddia ede-
gelmistir. Ama, bugiin gelinen nokta ortadadir ve yapilan
bttin "reform"lar sonunda Universite mezunlarimiz dahi
6zgecmislerini yazamamakta, harcadigl onca zamana kar-
sin yasamini stirdirebilecek bir beceri, dolayisiyla da bir
is sahibi olamamakta, devletin kendisine is vermesini bek-
lemektedir.

Ancak bu durumun yalmz tlkemize 6zgii oldugu sanil-
mamahdir. Harward Educational Review dergisinin bu
yil yaz sayisinda Donaldo P.Macedo tarafindan yazilan bir
yazi ibret vericidir.

Halen A.B.D.'de 60 milyon civannda cahil ve/ya islevsel
cahil bulundugu belirtilen yazinin bashgi, "Ahmaklastuma
icin Egitim" dir. Mevcut egitim sisteminin bir yamlg: olma-
digimi, A.B.D. halkim itaatkar kilmak icin bilerek boyle
sekillendirildigini ileri stiren yazar, bircok kentteki %60 ve
New York'taki %70'lik okul terk oramim kamit olarak gés-
termektedir.

Hitler' in, "Iktidardakiler icin, diisiinmeyen bir halka sahip
olmak ne giizel bir talihtir " s6ztini hatirlatan yazan dog-
rulayan baska raporlar da mevcuttur.

1985 yilinda A.B.D.'de yayimlanan "Risk Altindaki Millet"
(Nation at Risk ) adh raporda, mevcut egitim sistemi dost
olmayan bir yabanci gi¢ tarafindan zorla empoze edilseydi
bunun Amerikan halkinca savas nedeni sayilabilecegi
belirtilmekteydi.
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Amerikan egitim sistemi, bireysel ihtiyaclara cevap ver-
mesi ve kullandig1 6gretim teknikleri acisindan bizim egi-
tim sistemimizle karsilastinlamayacak 6lctide geliskindir.
Amerikan halkimin, egitim sistemleri hakkindaki aci eles-
tirileri bizi yamltmamalidir. Onlar ulusal vizyonlarinin
gerektirdigi ytiksek nitelikli insanlara sahip olamama kor-
kusuyla yakinmaktadirlar.

Iki tilke arasindaki gelismislik fark: dikkate ahnirsa belki
bizim daha da yiiksek nitelikli insanlara ihtivacimiz oldu-
gu gercegi ortaya cikacaktir. Bugiin gerek Tuarkiyemizde
gerekse A.B.D.'de gecerli olan egitim felsefesiyle bu hede-
fe varamayacagimiz aqiktir. Birakimiz insan niteligimizi
gelistirmek, yillhk %2.5ara varan (baz yorelerimizde bu
oran %b5'ler dolayindadir) niifus artis hiziyla, bulun-
dugumuz nitelik dizeyini dahi korumamiz imkansizdir,
Pekiyi bu durum karsisinda ne yapilmalidir?

Basit ve saglam adimlarla yariamek, bu tir zor bir soruyu
cevaplamanin ilk kosuludur. Yapilmas: gereken ilk sey,
boyuna egitim reformu yapmaktan vazgecmektir. (Hatta
mumkinse baska reformlan da yvapmaktan vaz-
gecilmelidir.)

Cunkd her yapilweren reform, isi daha da kans-
tirmakta, daha da kétistt reformun bodyle yurirken,
konusurken filan yapiliverecek, mesela tespih cekmek
gibi bir sey oldugu inanci yayginlasmaktadir.

Yapilmas: gereken, reform, yani “mevcut olan bir seye yeni
bir sekil vermek” degil, yeni bir felsefe altinda "bastan
kurmak” tir. Mevcut anlayis, uygulama ve bunlara bagh
alskanlklar, bu "bastan kurma" islemini kolay-
lastirmamakta, aksine guclestirmektedir.

Yapilmamasi gereken ikinci sey, adi ister "reform” ister
"yeniden kurma” olsun, bu tar islemleri, meslegi 6gret-
menlik (herhangi bir dazeyde) olanlara yaptirmamaktir.
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Ciinka kurulmus bir egitim sistemini cok iyi isletebilen bu
degerli insanlar i¢in en énemli sorunlar - haklh olarak -,
okullasma oranmini artirmak, yeni okul binalan yapmak ve
dgretmen maaslarim artirmaya cahsmak gibi, gercekten
yapilmasi gerekenlerle hemen hic ilgisi olmayan halka ve
dgretmenlere hos gértiinme cabalandir.

Nasil ki iyi bir sofériin, bir otomobil miihendisi olmasi
beklenemezse, iyi bir 6gretmenin de iyi bir egitim sistemi
kurucusu olmasi beklenmermnelidir.

"Bastan kurma” islemini yapacak olanlarn cevaplamasi
gereken temel soru, “insanlarimizin neyi, nicin égrenmeleri
gerektigi" ; ikinci soru ise "bunlan nasiu égrenecegi” dir.

Ulkemizde hemen her devirde egitim sorunlarina ideolojik
yaklasildigi dastnalirse, bu sorular Gzerinde hi¢ disa-
nillmedigi, bunlarin cevaplarinmn her ideoloji tarafindan
tartisilmaz bicimde empoze edildigi goriilecektir. Ideolojik
yaklasim temelde dogru olmadigi gibi, amaclanm ger-
ceklestirmesi de mumkuan degildir ve olmamistir. Boyle
olsaydi, érnegin 12 Eylal Idaresi tiim tlkeyi Atatiirkea ciz-
giye getirebilirdi. Mahkumlara sabahtan aksama kadar
Atattirkcilik asillamaya calisan askeri idare sonunda
birinci simf Atatiirk dismanlan yetismesine yol acmustir.

Cocuk ve genclerimizin, bir arada yasamaktan hoglanan,
bunun kurallanna uymasini bilen, merakh ve 63renmesini
dgrenmis kisiler olarak yetismesi gibi bir cerceveyle yeti-
nebilsek herhalde diinyanm en iyi egitim sistemini kur-
maya ilk adim atmis olabiliriz.

"Bir arada yasamayt isteme” okullarda ogretilebilecek bir
sey degildir. Ayrica, 6gretilmesine gerek de yoktur. Insan-
lar aksine ydnlendirilmedikce buttin canlilar gibi zaten bir
arada yasamak isterler. Yeter ki biz, cesitli yon-
lendirmelerle, insanda varolan sevgiyi yonlendirip, bir kis-
miru sevgisizlife ve nefrete déntistiirmeyelim.
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Ister din ister ahlak isterse milliyetcilik adina olsun
cocuklanmiza empoze ettigimiz "iyi" ler, ashnda onunla
birlikte bir takim “kétii” leri de onlarin kafalarina yer-
lestirmektedir. Bu nedenle "yt vatandas " gibi dgretilmesi
mimkin olmayan ve ¢cok ters sonuclar veren bir 6gretim
amacindan vazgecilmelidir.,

Ikinci olarak, insanlara bir seyler "63retmek” ten vaz-
gecilmelidir. Bu mumkian de degildir. Mumkiin olan,
Insanlann "6grenmeleri” icin onlara imkan hazirlamaktir.
Insanlar, cocukluktan itibaren tam ihtiyaclarim en dogal,
sahtecilikten en uzak yollardan karsilamak gibi egilimlere
sahiptirler. Bu egilimler bozulmadig) takdirde onlar neleri
6greneceklerini kendileri bulacaklardur. Buna gore, cevap-
lanacak sorulardan biri olan ‘cocuklanimiza ne égretelim”
sorusu otomatikman ortadan kalkmaktadir.

Cocuklarnn ve tiim canlilarnn 6grenme egilimleri 6ylesine
gucltidar ve dylesine dogru metodlar bulurlar ki, bunu
anlamak icin bebek ve cocuklann hareketlerini, oyun-
lanimi izlemek yeterlidir. Biz buytikler bu dogal ve dogru
streci, tim imkanlarimizla bozariz. Daha minicikken,
serbest birakilsayd: doganin sirlarir kesfetmeye bas-
layabilecek olan o minik kasiflerin eline plastik taban-
calar verip televizyonlarda insan 6ldtrmenin, sucun, sah-
tekarligin cesitlerini gosteririz.

Cogu anne baba ¢ocugunun dogada oynamasindan hos-
lanmaz, onu stnirlamaya giiya korumaya calisir. Béylece
pisinik, beceriksiz, korkak, cokytizla, daima koruma bek-
leyen, yaraticilig: 6lmius “biiyitk” ler yetisir.

Bugin teknolojinin geldigi nokta ve gelistigi yon, cocuk,
geng ve eriskinlerin cesitli bilgi-beceri ihtiyaclanim kolay-
ca karsilayabilmelerine imkan tamimaktadir. Resim-ses-
hareket 6gelerini birlestiren Multi-medya Destekli Ogren-
me imkanlar insanlarn éniine sonsuz bir ufuk acmstir.
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Ancak, coziilmesi gereken bir soruna isaret edilmelidir.
ister bu yolla, ister geleneksel zorla ogretmeye calisma
yontemiyle olsun, egitimin bir ise yarayabilmesi bir 6n-
kosula baghdir : O da , "bilgi" nin alternatiflerinin bulun-
mamasidir. Koruma, kollama, kayirma, rasvet, sahtekarlhik
gibi hayati kisa vadede kolaylastiran, ama toplumun
ancak bir kisrmina ve belirli bir stre i¢in kolaylastiran yon-
temler caydirilmadig siirece, bilginin ve dolayisiyla da egi-
timin hicbir pratik degeri yoktur.

Ulkemizde egitim imkanlarindan yoksun ¢ok sayida ¢ocuk
ve genc¢ vardir. Bunlann buytk bir béliima de kirsal
kesimde yasamaktadir. ,Bu insanlarin sorunlan ve dola-
yisiyla bilgi ihtiyaclan da asag yukan bellidir. Onlarin bu
bilgilere erigimlerini saglayabilecek bilgisayar destekli bir
sistemin kurulmas: cok gli¢c degildir. Ayrica, bunun yarar-
lanmmn kisa sire icinde gériilmesiyle insanlann ken-
dilerinin de buytk bir yans icine girmeleri kacilmazdir.

Yapilmas: gereken, tlkemizdeki biytak bilgisayar fir-
malanim bu yolda biraz motive etmek (biraz da zor-
lamak)tir. Bu yolla bilgi becerisini gelistiren, hayvammn
hastahg, traktérinin tamiri, topragmmn tahlili, kis gan-
lerinin, bos zamanlarimn paraya cevrilmesi ya da is arama
ve/ya kurma tekniklerini 6grenen Kisilerin ne buaytk bir
yaratici potansiyel olacagmni hep birlikte gorebiliriz.

27 Eylal 1993
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BECERI KAZANDIRMA..!

Once bir soru sorarak, sonra da kendi kendime cevap-
lamaya calisarak Beceri Kazandirma konusuna farkli bir
yonden yaklasmaya calisacagim: " Yillardu mesleki egi-
timin énemni hakkinda hemen her kademedeki yetlli,
olumlu gériis belirtmesine ragmen, bugiin nicin hala
bulunmamuz gereken yerde degiliz?"

Burada, "bulunmamiz gereken yer" deyimi ile, dogru ftire-
tilip bakim yapilan arac gerecleri, dogru insa edilen
konutlan, dogru désenen kaldirim taslanni, frenleri tutan
ve halatlarnn kopmayan asansérleri, yakiti dumana cevir-
meyen otobisleri, velhasil elimizi attigimz her seyi ve
nihayet bir ise sahip olup, gecimini istegince saglayabilen
insanlan kastediyorum. Sizler onlarcasimi daha kolayca
bulabilirsiniz.

Bu soruya hicbir sekilde; "haywr, bunlar dogru yapil-
maktadur!” diyebilecek kimsenin c¢ikacagim sanmiyorum,
¢unki ispatlamasi ¢ok kolaydir.

Yukanda ufak bir béliimiini sayip doktagamuiiz tiim egri-
liklerin ortadan kaldirilmasi, bu isleri kademe kademe
yapanlann, 6gretenlerin, yénlendirenlerin ve yonetenlerin
niteliklerinin yukseltilebilmesine baghdir.

Cevremizdeki tiim egriliklere bir anlamda, olaylan yapan,
ogreten, yonlendiren ve yoénetenlerin yetmezliklerinin yan-
simasi olarak bakabiliriz. Meseleye béyle bakmaya bas-
layinca “cagdas uygarhk diizeyi'ne nicin erigemedigimizi
daha kolay ac¢iklayabiliyoruz.

Niteligi yetersiz bir marangozun yaptigr tim islerde bu
nitelik yetmezliginin bir izi vardir, olmaldir da! Aym

63



sekilde duvarcilarn, tesisatgilan, elekirikgileri ve giderek
tiim is sahiplerini (ama timunii) dustnebilirsiniz. Eger bu
kisilerin nitelikleri yetersiz ise bu, yaptiklarn her ise yan-
siyacaktir.

Simdi tersine dustinelim: herhangi bir egrilige rast-
ladigimizda bunun neden ortaya c¢iktigini, o nedenlerin
nerelerden kaynaklandigim ve de onlarn da sebeplerini
yani sebeplerin sebeplerini aradifimizda nereye varnz ?
Bu ilging arastirmayi, sececeginiz bir sorun alam i¢in yap-
manizl éneririm!

Cok sasirtic1 sonuglara varacagimzdan emin olunuz. $im-
diden sdyleyebilirim ki, sonucta hep aymi noktaya varil-
maktadir : o sorun alam ile dogrudan ve dolayh olarak ilgi-
li olanlann nitelik (vasif) dokulanmn yetersizligi !

Vasif dokusu deyimi ile, bilgi-beceri, zeka ve ahlak tcli-
stinden olusan o6zelligin bir toplumdaki dagilim kas-
tedilmistir.

1986 yilinda giindeme gelen beceri kavram o ginden bu
yana hep issizlige kars: bir 6nlem olarak biliniyor.

Gercek ise daha farkhdir. Beceri yetmezligi yalmz issizligin
degil tim sorunlarin kaynagidir. Hepimizi yakindan ilgi-
lendiren trafik anarsisinin temelinde bakimz hangi beceri
yetmezlikleri vardir :

Arac kullanma becerisi yetersiz stracd,

Yol kullanma becerisi yetersiz yaya,

Onarim becerisi yetersiz tamirci,

Yol isaretlemenin énemini anlamarms ilgili,

Park alam tretimindeki beceri yetmezligi,

Trafik sorununun analizindeki beceri yetmezligi,

Bu isleri yonetmek durumunda olanlann problemleri
kavrama ve ¢dzim gelistirmedeki beceri yetmezIligi
Vs, VS.

¥ ¥ ¥ % X ¥ &
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Benzer sekilde kirli hava sorununun da altinda, az riz-
gar, soguk hava, kukurtla kémur, yetersiz stibvansiyon
degil. yukandakine benzer bir grup beceri yetmezligi
bulundugunu kolayca gorebilirsiniz. Meselenin meka-
nizmasi basittir:

( bir konu ) + ( beceri eksigi) = (sorun )

Beceri yetmezliginin bu kadar yaygin bir sorun oldugu
yolundaki bu ifadelerden sonra baslangicta sordugum
sorunun yamtina gelmek istivorum.

Mesleki egitimin, kabul edilen énemine uygun bir nok-
taya gelinebilmesi icin :

(1) Modiiler Istihdam Becerileri Sistemi kurul-
masi
Her biri kendi basina bir istihdam saglayabilen
en kiuiciik beceri alamna “istihdam saglayan
beceri modillii " denilebilir. iste bu modiillerin
tammlanmasi, saglam bir mesleki egitim sis-
teminin ilk sartidir.

(2) Sertifika Sisteminin kurulmasi
Bugiin cok az sayida meslegin uygulanabilmesi
bir sertifikaya baghdir ( berberlik, soférliik vb).
Her becerinin bir sertifika ile belgelenmesi ve
sertifikasiz eleman ¢calistirmama sartiyla icra edi-
lebilmesi ikinci gerekli husustur.

(3) Beceri Modiilleri icin Ofrenme Teknolojisi
gelistirme
Cok sayida insanin, cok sayida beceriyi , kisa
stirede, kendi 6&grenebilme hizlarimda &gre-
nebilmeleri icin teknolojiden yogun olarak yarar-
lanmanin disinda care yoktur.. Interactive Video
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Disc (IVD) destekli ogrenme sistemi, mesleki egi-
tim icin kacimlmaz tek cozamdir.

Yukanda degindigim 3 sart1 yerine getirmeksizin, temenni
yoluyla meslek egitimi sistemi kurulmasi imkansizdur.
Bu haftalik hosca kaliniz !

17.12.1989
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COCUK VE GENCLERIN .
SORUN COZME BECERILERI

Cocuk ve genclerimize “neler égretmek istiyoruz?” soru-
sunun yamti, “neleri dégretmek istemiyoruz?™un yanitin-
dan cok daha uzundur.

Nil Nehri'nin uzunlugunun belletiminden, siniis alfa'nin
tirevinin ezberletilmesine kadar her konuyu iceren uzun
birinci listenin yaninda, “sorun nasu ¢éziiliir?” ve “dgren-
meyi 6grenmelk’"ten ibaret iki maddelik bir kisa liste var-
dir ve 6gretilmeyen de bu ikinci listedekilerdir.

Ne gariptir ki, bir insanin émrit boyunca ihtiya¢ duyma-
yabilecegi Nil Nehrinin uzunlugunu -ki gerekirse her
yerde bulunur- 6grenen cocuklara, yasamlarimin her da-
kikasinda ugrasacaklan “herhangi konulu bir sorunun ¢é-
ziimil icin neler yapumast gerektigi” konusunda tek keli-
me Ogretilmez. Ogretilmez ve bu acayiplik, egitim adina
ve Ogretmenler eliyle yapilir.

Agizdan dolma bilgileri ezberleyip bunlan sinavlarda tek-
rarlamas: istenilen cocuklann bu garip egitim yéntemine
uyum gdsterememeleri, onlarin biitiin yasamlanm olum-
suz etkileyen net sonugclar verir.

Diger yandan, bu ezber surecinde basari gééterenler de
yasamlan boyunca c¢ogu sorunlan ¢dzemezler.

Pekiyi, bu garipligin devami nasil mumkian olabiliyor?
Kimse bunun farkinda degil mi?

Farkinda olanlar stiphesiz ki vardir. Ama ¢ogun'uk, bu
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garip egitimm dazeninin trtnleridir ve onlarin farkina var-
malan imkansizdir. Bunlar kendi aralarinda béliinmus,
egitimin milliligini yanlis yorumlayip kendimizle éviinmek
ve sadece dviinmek diye anlayan bir grup. diinyay1 yalniz
ibadet edilecek bir yer olarak géren bir grup ve cagdaslhgi,
inanclar dislamakla savundugunu sanan bir diger grup
olusturmuslar ve egitim ydnetimini yillardir kimselere bi-
rakmamakta, donustmlii olarak giici ellerine gecirmekte-
dirler.

Sunu anlamak gerekir ki, cocuk ve genclerin kafalanna
bizler i¢in dogru, iyi ve giizel olanlarn sokmaya calismamn
bir yaran yoktur ve bu yéntem, Tann'nin onlara verdigi en
degerli yetenek olan dogruya, iyiye ve giizele yonelmek ye-
teneginin inkan demektir.

Cocuklara verebilecegimiz tek sey -eger mutlaka bir seyler
ogretmek gerekiyorsa-, onlarin kendi 6grenme profillerini
kesfetmelerine yardimc: olmak ve boylece Ogrenmeyi 68-
renmelerini hizlandirmak (¢tinki onlar bunu bilirler ve
biz israrimizla onu yok ederiz)tir.

Bunun yamsira temel yasam becerilerini kazanmalarna
yardimel olmak en énemli egitim hedefidir. Bu becerilerin
icinde en 6nemlisi ise onlarnn sorun ¢ézme becerilerinin
gelisimine yardime1 olunmasidir.

21.yy'in 6grenim sistemi -artik egitim dahi denilmeyecek-
bu temeller tizerine oturacak, insanlar émiir boyu &gren-
me kavrarm uyarinca, gereksinim duyduklarn bilgi ve be-
cerileri 68renecekler ve bunu bir iskence olarak gormeyip
bir zevk sayacaklardir.

Sali, 10 Mayis 1994
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HER SEYIN DERSI
ILKOKULA KONULMALI (!)

TBMM'de butce gortismeleri sirasinda cesitli
bakanliklarin butceleri tizerinde konusan soézciiler,
istisnasiz olarak bir noktada birlestiler: hangi konuda bir
sorun varsa, onunla ilgili bilgiler ilkokul programlarina
konulmalidir!

Orman sevgisi. tanm bilinci, cevreye saygy, trafik
kurallarina uyum, vatanin béltinmezligi, list
mahkemelerin yararlan ve daha akla gelebilecek tam
degerli kavram ve bilgilerin ilkokul miufredatina
konulmasi, aslinda tlkemiz sorunlarimin konusuldugu
hemen her platformun degismez énerisidir.

Nitekim, bu denli israr ve streklilikle savunulagelen bu
yaklasim, ulusumuzca tizerinde en cok (ve en kolay)
uzlas: saglanmis “dogru”lardan biri haline gelmis ve bu
buaytik uzlas, ilkokul mufredatina yansitilmistir.

Uzerinde bu denli anlasma dogmus bir konu hazir
bulunmusken ilkokul diizeyi ile yetinilmemis, orta, lise ve
yiaksekégretim kurumlanna da yaygmlastinlmistir.

Bu durumun da yeterli sayilmayip, gelecekte daha da
genisletilecegi, yeni cikacak hastaliklardan nasil
korunulacagi, yeni ¢ikanlacak kanun hikmindeki
kararnamelerin vatandaslara yiikledigi sorumluluklar
gibi hayati konulann da universitelere lisanststa
programlar olarak -eklenebilegini tahmin etmek guc
degildir.

Saka bir yana, “cocuk ve genclerimizin bilmelerinde yarar
olabilecek konularnn, onlann égretim programlarnna
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konulmasinda ne zarar var?” denilebilir. Nitekim, bu
diastnce cok yaygin bir destek buldugu icin bu denli
kolaylikla hayata gecebilmistir.

Buna verilebilecek yanit kisa ve nettir: Evet, son derece
zararbdu.  Clnkil, egitim kurumlarnimn gérevi, thtiyag
olabilecek tiim bilgileri vermek degil, coculk ve genglerin o
bilgileri kompoze edebilecekleri modiilleri vermek ve o
modiilleri birlestirerek ihtiyaclarina karst gelen bilgileri
olusturma becerisini kazandwmaltr.

ihtiya¢c olan bilgileri ayr1 ayr1 vermek demek, ileride
ihtiyac duyabilecekleri bilgi-beceri-davramslan
olusturabilme becerisini verememek demektir.
Ihtiyaclanni bu sekilde “modiillerden kompoze etmek”
yoluyla degil de, birilerince hazirlanmis olarak
karsilamaya alistirilan cocuk ve genclerin  yalnmizea
bilgi-beceri-davrams ihtiyaclarim degil tiim ihtiyaclarim
bagkalarindan (genellikle de devletten) bekler durumda
bulunmalar bosuna degildir.

Egitim islerini ytrtitmek “durumunda” olan gérevlilerin
bu gercegi anlamalan, her ihtiyaci, egitim programlarim
sisirerek karsilamaya kalkismak ve béylece durgun,
yaraticiigi bastirilmis ¢ocuk ve gengler yetistirmek yerine,
bu ihtiyaclarin temel modillerinin neler oldugunu -ki
bunlar bellidir- aragtirmalan ve miifredat programlarim
buna gore tasarlamalan gerekir.

Daha da énemlisi, cocuklann -hatta tiim canhlarin- dogal
6grenme yontemi olan “oyun”a daha ¢ok zaman ayrilmasi,
hatta oyun'un, “en temel égrenme yéntemi” oldugunun
idrak edilmesidir.

Pazar, 18 Arahk 1994
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FEN VE DIN EGITIMI
"Ezbere Hayir " sloganiyla yaratilen ve "acik defter acik
kitapla sinav" ilk adim olarak éneren kampanyayla ilgili

olarak basta égretmenler olmak tizere 6grenci ve veliler-
den buytik bir ilgi var.

Dustinebilme yetenegini yok eden ama yok ettigi de ko-
layca anlasilmayan bu belletme yontemi baskalarnna
muhtac insan yetistirmenin en garantili metodudur.

Karsilastifi her sorunun, baskalarinca olusturulacak ka-
hiplar yardimiyla ¢déziimlenmesini bekleyen bir insan tipi,
herhalde diktatorlerin ¢ok arzuladig: bir vatandas tipidir.

Insamimiz bir gercegin farkina vanr gibidir ve bu yiizden
de kampanyay1 desteklemektedir.

Bir kisim egitimci ise iki grup dersin bu kampanya disin-
da kaldigini, birisinde ezberin zaten olmadigi, ikincisin-
de ise ezbersiz egitimin olamayacagiui savunmaktadir.
Bunlardan birincisi fen, ikincisi ise din dersleridir.

Matematik, fizik, kimya gibi derslerde ezberin kullanilma-
dig1 inanci -her neden kaynaklaniyorsa- tamamen yanlis
bir kanaattir. Ezberin dik alas1 bu derslerde yaptinlhr.

Bu tic dersin ortak 6zelligi olan "problem ¢ézme"de 6gren-
cilere derslerde en ¢ok yaptinlan ve caliskan 6grencilerin
de evde en cok yaptiklan temrin, 6rnek problem ¢ézmek-
tir. Sinavlarda basanlh olan &grenciler, farkh yazarlarn
kitaplarindan c¢esitli problemleri bulup onlan ¢ozmeyi 6g-
renmis olanlardir. "Omek problem c¢ézme", ezberin fen
derslerine 6zgti adidir.
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Bu metotla "6gretilen” -¢tinkdi egitilmemektedirler- dgren-
ciler érnegin alfa taneciklerinin enerji yaklerini hesaplaya-
bilir ama mesela viraj alan bir trenin ic ve dis tekerlekleri-
nin nasil olup da farkli yollar katedebildiklerini
aciklayamazlar.

Bu sekilde "6gretilmis" 6grenciler mithendis olduklarinda,
aym kokten gelen elektrik, su, hava ve trafik akimlanmn
ayni temel denklemlerle coziimlenebilecegini bilmezken,
hukuk fakiltesini bitirenler de komsuyu rahatsiz eden ol-
gunun kopek, bebek ya da muzik sesi degil bunlann kay-
naklan durumunda olan "sahiplerinin saygisizhigt" oldu-
gunu teshis edemez ve Yargitay karannda oldugu gibi
apartmanda kopek beslemeyi yasaklamaya kalkarlar.

Bir insan i¢in en talihsiz durum, yapabildigi isin bir maki-
ne tarafindan yapilabilmesidir. Nitekim sanayi devriminin
basinda, islerin makineler tarafindan yapilabildigini farke-
den iscilerin isyammn altinda ekmek paralarim kaybetme
korkusundan ¢ok bu asagilanmshigin etkisi daha bayuak
olsa gerektir.

Ezber, makinelerin en kolay ve hatasiz yapabildikleri istir.
Bir termostat, bir calar saat ya da bir bilgisayar programu,
itirazsiz ezberleyen ve hi¢c hata yapmadan ezberledigini
tekrarlayan araclardir. Insanlar bu isleri bu denli sadakat
ve dogrulukla yapamazlar.

Insanlar, bu tir isleri yaptirmaya kalkmak "sen baska bir
ise yaramazsin” demenin bir yoludur.

Gunamuzde matematik, fizik ve kimya icin Oyle bilgisayar
programlan yazilmistir ki en karmasik problemleri dahi
kolayca ¢ozebilmektedirler. Ama bu programlari yazan ki-
siler, bu problemleri ezberlemis olanlar degil, o problemle-
rin dogasim anlamisg, farkh gérinuasteki problemler ara-
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sindaki iliskileri farkedebilmis, bu birlikteligi dizenleyen
az sayidaki doga vasasin iyi "anlamis” olan kisilerdir.

Cocuk ve genclere papaganlar gibi ylizlerce problemi "ez-
berleten" ve sonra da sinav adi altinda onlan "geri iste-
yen" fen d6gretmenleri, bu beyhude ve zararh ¢abalar yeri-
ne, onlarin doga dizenine hayran olmalanm
saglayabilecek “gozlem yapma”, "iliskilendirme”, "sonug ¢t-
karma”, "bilgiye erisme” gibi becerilerini gelistirmeye ca-
hismalidirlar.

Ezberin, tek zorunlu 6gretim yéntemi oldugu samlan din
derslerine gelince: buradaki durum, fen derslerinden
daha ciddidir. Din dersleri yoluyla 6gretilmek istenilen
ashnda "ahlak"tir. Guizel ahlak konusunda, yaraticimin
sembolik bir dille vahyettigi dogrular demek olan din ki-
taplann aslinda ezberin katiyen kullanilmamas: gereken
bir alandir.

Yuksek seviyeli gercekler, yani ¢cok sayida "dogru” turete-
bilecek olan "temel dogru'lar konusma diline cevrildigin-
de -ki vahiy yoluyla olan budur- zorunlu olarak sembolik
olmaya baslarlar. Ashnda daha basit olmakla birlikte
diinyevi bilgiler alaninda da durum béyledir. Cok sayida
fiziki dogruyu ifade eden bir fizik kanunu, ilk bakista an-
lasilamayacak ya da her yorumlayanin ayr anlam yiikle-
yebilecegi kadar semboliktir.

Ornegin elektrik alam ve manyetik alan gercekleri ayr
ayn ifade edildigi zaman kolay anlasilabilirken, elektro-
manyetik alan teorisinde daha sembolik hale gelir.

Dini dgretilerin yuksek diizeyde sembolizm igermesinin
nedeni budur. Kuran'in herkes tarafindan anlayis dazey-
lerine gore anlasilmasinin ve dyle murad edilmesinin (Is-
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lamda ruhban sinifinin bulunmayisi bu ytizdendir) sebebi,
kisilerin farkl gelismislik diizeyine gére bu sembolizmi
¢ozmesinin istenilmesi nedeniyledir.

Aymi bir ayet, onu okuyan cesitli kisiler tarafindan, bu
sembolizmi ¢6zme yetiskinliklerine gore ayn ayrn anlasil-
masl, bir karmasa yaratmak icin degil, insanlann gelistik-
¢ce kaynaktaki dogrulara -ve giderek tek dogruya- ilerleme-
lerini ternin icindir.

Konuya béyle bakinca din egitiminde ezberin kullanilma-
81, yaraticiun c¢izdigi yolun tam aksine, herkesin, sadece
6gretmenin o sembolizmi coziimledigi 6l¢tide anlam yuk-
lemesi- ne yol acacag goriilecektir.

Fen egitiminde ezber olsa olsa fizik dinya gerceklerinin
anlasilmayisina yol acar.

Din egitiminde ezber ise cok daha ciddi yanlisa neden olur
ve Allah anlayisinin kavranamamasina, insanlann nigin
diunyaya geldiklerinin, kendilerinden neler beklendiginin
dusunulmemesi sonucunu dogurur.

Iste ezber din egitiminde bunun icin olmamalidir. Din egi-
timini ezbersiz, anlayarak yapmak belki daha guhctur.
Ama, ancak bu sekilde egitilmis din adamlan topluma
gercek ahlaki gosterebilirler. Herhangi bir din ve ézellikle
de bireysel sembolizm ¢éziimlemesine dayali Islam, ezber
yoluyla basit bir kalipcihiga donistr.

Dinin, insanligin gelismesinde dogru bir arac olmasim is-
teyenler, bu noktaya dikkat etmeli, herkesten once onlar
"ezbere hayw, anlayaralk ogrenmeye evet " demelidirler.

Carsamba, 3 Mayis 1995
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EGITIM YARATICILIGI
OLDURUR MU?

Uzun boylu egitim gérmemis insanlarn, bircok eksikleri-
ne karsin salt yaraticilik acisindan daha tstan olduklar,
bu yitzden de halk arasinda “ckuyup kafast yorulmadigt
icin kafas: cok calisyyor” denildigini hep biliriz. Bu ne
kadar dogrudur? Egitim kafay1 “yormakta” midir?

Egitimini ezbere dayali yéntemlerle almus kisiler i¢in kafa-
larin yorulmasi bir yana “durmasi” sdz konusudur.
Onlar, kendilerine dgretilen kaliplann disina ¢ikilamaya-
cagi yolunda “kosullandinlmis”lardir.

“Kosullandirma”, insanoglunun kendi hemcinsine karsi
gelistirdigi en iblisce yontemdir. Kolay yénetebilmek, is-
tekleri yontinde hareket ettirebilmek, kisacasi onun bi-
reysel 6zgarligina yok edip bir otomat kéle haline getir-
mek, tistelik de bunu istegiyle yapiyormus hissini vermek
icin gelistirilmis olan “kosullandirma” yalmiz insanda
degil tim yaratiklarda benzer etkiler yapmaktadir. Insa-
noglunun diger tirlere gore zafiyeti, icgiidtilerinin zayifli-
g1 nedeniyle kosullandirmaya daha da acik olmasidir.

Insanlar dogustan yaraticidirlar. Egitim, bu yaraticihg
yokedip onun yerine bir takim kalplan koymadig: takdir-
de, karsilasabilecegi her durumda ne yapacagm kestire-

bilen, sorunlarm coézebilen bir insan tipi ortaya cikmak-
tadir.

Herhangi bir egitim alma imkani bulamarmus kisiler ise
yalnizca dogustan sahip olduklan yaraticilikla, zaman
icinde cevrelerinden edindikleri bilgileri birlestirmekte ve
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halkin “cahil ama akulli” dedikleri tipler ortaya cikmakta-
dir.

Iyi egitim alan ya da egitim almamis kisiler béylece yarati-
cibiklanim koruyup gelistirebilirken, ezbere dayali egitim
alanlar ise kosullandinlmakta, bir deyimle yaraticiliklari-
na kiistartilmektedirler.

Bu, o kisiler i¢in ne aci bir talihtir ki Tanrn'min kendilerine
verdigi bir yetenek, kendi nzalanyla koreltilmektedir.
Bunun, beyinlerin bir bélimlerinin cikanlmasindan ise
pek fark: yoktur.

Bu tablodan daha aci olan durum, ezber denilen bu has-
taligin bir¢ok egitimci tarafindan bir egitim metodu saml-
masidir. Yabanci dildeki sézctikleri ya da carpim tablosu-
nu dgrenirken, bunlann “nicin” 6yle olduklarim da
ogrenen cocuklarm yaptiklari seyin adi ezber degildir.
Ezber, belledigi bilginin nedeninin bilinmeyisidir.

Buna gére, her insanin bilgilerinin dayandigi bir “ezber ta-
bari” olacaktir, Cunki, bilinen nedenlerin nedenlerini ya
da onlarin nedenlerini bilmedigi bilgiler mutlaka olacaktir.
Iste sorun, bu “ezber tabani”nmin genis olmamasi, o tabam
da o6mri boyunca daraltmaya “kosullandinlmasidir.
Boyle bir egitim ise “iyi” egitimdir.

Toplumumuzda egitim alan kisilerin cok kiicuk bir béli-
mii, yukandaki insan tiplerinden “iyi egitim almus ve yara-
ticihg: gelismis” grubuna girerken, énemli bir béliimii de
egitim alamadig) (ya da ancak ilkokul egitimi aldig: ve il-
kokulda da yaraticihk tam 6ldarilemedigi igin) icin yarati-
ciliklanim kismen koruyabilmektedirler.

Bunlann disinda kalan, her yil tiniversite kapilarinda ve
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sonra da kiciik bir bélumint Gniversitelerde gérdagua-
muz genclerimiz ise, yaraticihiklanm kaybetmeye “kosul-
landirilmis™ gruptur. Bu kesim yasayabilmek icin daima
birilerinin kurtariciifina muhtactir.

Bu tur insanlar diistinmedikleri i¢in, kolaylikla yénlendi-
rilebilir, bir tarafa cekilebilirler. Olmayacak vaatlere bu

insanlar kanar, olmayacak davalarin pesine bu insanlar
giderler.

Teselli olunabilecek bir nokta, toplumun yavas da olsa
bu isin farkina varmaya baslamasi ve kullanmamaya ko-
sullandinldigy yaraticih@m tekrar kazanma konusunda
uyanmasidir. Ezber olgusunun nasil bir sinsi hastalik ol-
dugu yavas yavag anlasilmaktadir. Her seyden yakinan -
ama sadece yakinan- aydinlanmizin bu olgunun farkina
varmasi dilegiyle..

Pazar, 30 Temmuz 1995
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MATEMATIK VE FEN BILMEZLIiK
DEVLET YONETIMINE NASIL YANSIR?

Fen ve sosyal bilim dallanindaki mesleklere ait ayrm lise
caginda yapilmaktadir. Ayrintilarinda degisiklikler olmak-
la birlikte bu, yillardir devam eden bir uygulamadir. Bura-
ya kadar bir gariplik yoktur.

Bu aynmdaki 6lciit nedir? sorusunun “gercek” olmayan
cevabi, “dgrencilerin fen ve sosyal bilimlere olan yetenelkdle-
rine gore aynm yapiumaktadr”  bicimindedir. “Gercek”
oleiit ise boyle degildir. Ayrnm, ogrencilerin fen'e olan yat-
kinhklandir. Sosyal bilimlere yatkinlik ise fen'e yatkin ol-
mamak demek degildir ve bu fark ¢ok onemlidir. Yani,
fen derslerine yatkin olanlar bir yana, yatkin olmayanlar
ise diger yana aynlmaktadir. Tabii ki bu aynm yuzde yinz
dogrulukla sonuglanmaz ve sosyal bilim dallarinda egitil-
mek tizere aynlanlar icinde de fen'e yatkin 6grenciler bu-
lunabilir. Ama bunlar istisnadir. Bunun tam aksi fen dal-
larna ayrilmis ve fakat fen'e yatkin olmayan 6grenciler
icin de s6z konusudur ama onlar da istisnadir.

Bunun sonunda ne olur? Fen'e yatkin olanlar miithendis-
lik dallarinda, fen'e yatkin olmayanlar ise hukuk, kamu
yonetimi gibi dallarda ytiksek égrenim gorurler.

Bilgisayar donamm ve 6zellikle yazilim teknolojisinin bu-
gunki diizeyi, fen agirhikh meslekler icin olaganustii des-
tekler getirmistir. Hatta biraz abartmayla denilebilir ki,
matematik ve fen bilgisi zayif bir kisi, mevcut yazilim des-
tegi altinda pekala meslegini icra edebilir ve biytk hata-
lar yapmaz. Yaparsa da hatalan maddi olur, telafi edilebi-
lir, odenebilir. Ama, diger bélim icin durum béyle

78



degildir. Fen ve matematik icermeyen adalet ve devlet yo-
netimil

Toplum sorunlarnimizin nicin c¢dzilemedigine, toplum ya-
sarmimiza nicin bu denli akildisihigin egemen olduguna,
bulus yapan insanlarimiza idaremizin nigin tahammilil
olmadigina bir de bu gozlikle bakalim.. Her sey daha
aciklanabilir gorinmiiyor mu?

Pazar, 8 Mayis 1994
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EGITIM, YOBAZLIK TURLERi
ICIN CARE MIDiR?

“Egitim”, kisilere bilgi-beceri-davrarus kazandirma stireci
olmasma karsin, genelde bu kavrama yiklenen anlam, bu
Gelintn yalmuzea “Ogretim” parcasiy yani bilgi-beceri
kisimidir. Dolayisiyla belirli bir 6gretim kurumunu bitirmis
olanlara "6grenimli" demek yerine yanhs olarak "egitimli"
denmesi adet olmustur.

Bu yanhs yiiklemli "egitim", hemen her sorunun ve
Ozellikle de her cesit yobazlhigin  ilact  olarak
gortlegelmistir. Acaba bu genel kam dogru mudur?
Ogrenim ve hatta egitim yobazlik sorunlarin caresi
midir? Ya da nasil bir egitim, yobazliga engel olabilir?

Yobazhk, “akilciliik disi tutum ve davranuslann kati ve
saldugan bir bicimi” seklinde tarumlamirsa, ilk bakista
egitimin ve ozellikle de cagdas olarak nitelenen bir
egitimin cesitli yobazlik tiirlerine karsi &nlem alacag,
"yobazlik" ve ‘“egitilmislik'in aym kafada birarada
barmmamayacag samlabilir.

Gercek ise boyle degildir. "Egitilmis yobaz" pekala
mumkandir ve hatta "egitimsiz yobaz'dan daha da
tehlikelidir. Bunun  nasil  miimkan olabilecegi
aciklanabilir: Eger, egitim adi altinda, kisilerin ihtiyac:
oldugu varsayilan (ve temenni edilen) bilgilerin onlara
zorla ezberletilmesi anlasilirsa bu, yobazligin bashca
girdilerinden birisi olan "tartismaya kapahlik" yanhsinin
toplumca benimsendigi anlamina gelecektir.,

Zaman zaman hayretle dile getirilen “bu kadar zeki insan
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nastil yobaz olur”, "bu alademilk diizeye gelmis insan nastl
yobazhie yapar” gibisinden saskinbklar, bu acgiklamanin
1si@inda hic de sasilacak gibi géranmemektedir. Hatta
denilebilir ki, cahil ve orta zekal bir insamin "tehlikeli bir
yobaz" olabilme olasih, okumus, zeki, cagdas
"goruntild” ve sabah-aksam laikperestlik yapan bir
kisininkinden cok daha azdir.

Cahil ve orta zekali bir kisinin yobazhg: olsa olsa kisisel
diizeyde kalir, digeri ise tilke c¢apinda sorun olabilir.
Ustelik de kimse farkinda olmadan.

Carsamba, 18 Ocak 1995
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MIBS - MODULER ISTIHDAM
BECERILERI SISTEMI

Guntmuz dinyasinda ne kadar meslek ve onlara dayah is
mevcuttur? Eger is kavramiru genis olarak tammlarsak
bu say1 bilinebilir. Eger oyle degil de her isi etraflica ta-
mimlamaya kalkarsak, herhalde bu say1 yerine kisaca son-
suz demek daha dogru olur.

Mesleki egitimin en gli¢c yanlanndan biri, belirli bir is or-
tami senaryosuna goére okullarda (veya kurslarda) egitil-
mis kisilerin, gercek is ortarminda cok daha degisik is ge-
rekleri ile Kkarsilasabilmeleridir. Ayrica, okullarda
kullarulan teknolojilerle gercek hayattakiler arasindaki
farklar da giin gectikce acilmaktadir.

Iste bu zorluklar, cesitli islere temel olan mesleklerin olasi
senaryolara gore 6gretilmesi yerine "modtler” becerilerin
kazandirlmas: fikrini dogurmustur. Bir drnek, bu zorun-
lugu daha iyi acgiklayabilir: Garsonluk isi, turizmdeki
onemli hizmet dallarindan birisidir. Bir garsonun bilmesi
gereken konulan saptayip bir "garsonluk egitimi mufreda-
t1" belirlerken su sorun ortaya cikar: Hangi sartlarda cali-
sacak bir garsonu egitmek istiyoruz? 1 wvildizli, turistik ol-
mayan bir otelin lokantasinda hizmet verecek bir garson,
icki servisi, para alip fatura kesme, masalan ternizleme
gibi iglerden sorumlu olmak durumundadir. Cunku boyle
bir yerde her ayn islev icin ayn bir personel bulundurul-
5a, cogu zaman bos kalabilir.

Aym garsonluk isi, 5 yildizli bir turistik otelde hizmet ve-
recek ise bu defa, bir miktar da olsa yvabanci dil bilmesi
istenecek ama diger islevleri o yapmayacaktir. Canki is
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kapasitesi. her islev icin ayn personel bulundurmaya ye-
terli olacakt.

Problem bu noktadadir. Eger eitim programina tim is-
levler icin konular dahil edilirse, birinci durumdaki gar-
son 6grendigi yabanci dili kullanamayacak, dolayisiyla da
kullanmadig) bir beceri i¢cin kendisine bir atil yatinm ya-
pilmus olacaktir. Ikinci durumda da yine, garsona kulla-

namayacagl bircok beceri icin atil yatimm yapilmis ola-
caktir.

Sorunun 6z, birbirinden farkh ihtiyaclarnn timutnin tek

ad altinda (garsonluk) toplanmaya calisilmasindan dog-
maktadir.

Modulerlik, iste buradan dogmakta ve ihtiyaclar, modul-
ler halinde tammmlanmaktadir. Tam islevleri iceren tek be-
ceri yerine; garsonluk, kasiyerlik, masa temizleme, icki
servisi ve diger konular ayn beceri modtlleri halinde ta-
mmlanmaktadir. Bu durumda kisiler, hangi ihtiyaclar
varsa ona uygun modilleri 6grenmektedirler. Kisinin is
degistirmesi ya da isyerinin ihtiyaclarimin degismesi du-
rumunda ek modallere ait egitimler alimmaktadir.

Yukandaki garsonluk 6rneginden hareketle, sayillan 4
ayn islev, cesitli kombinezonlarla 15 ayn isi olusturabil-
mektedir. Bu hesaba gore 50 ayn modul tamimladifinda,
bunlann cesitli kombinezonlan yoluyla yaklasik 1 trilyon
adet birbirinden farkli is kapsanabilecek demektir. Bu ise
herhalde is hayatinda duasutntlebilecek olas1 islerin
blytk bir bélimunt kapsamaktadir.

MIBS'de her modiil, kendi basina bir istihdam saglayabi-
lecek sekilde secilmektedir. Boyle bir sistem, kisileri sui-
rekli gelismeye itmektedir. Her moduliin kazanmilmasi bir
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ucret artisina yol actiy icin, kazancim artirmak isteyen
kisiler egitime yonelmis olmaktadirlar.

MIBS icin burada verilen érnek kolayca baska meslek ve
onlardan ttireyen islere de tesmil edilebilir. Bu yontemle
bir hekime, bir mithendise ya da bir satis elemanmina ihti-
yaci olan beceriler kazandinlabilir.

MIBS'in son énemli avantaji da gesitli mesleki egitim ku-
rumlan arasinda denklik kurulmasindadir. Denklik sag-
lama, iki farkh kurumda égretimi yapilan beceri modiille-
rnin karsilastinlmasiyla yapilacagi icin halen meveut
bulunan 1'inci siif, 2'neci siif meslek sahibi gibi acayip-
likler ortadan kalkacak, bunlara ait meslek taassuplan-
nm da temeli ortadan kalkmms olacaktir. Hele boyle bir
sistem, her modulan sertifikalandinlmas: gibi basit bir
sisternle de birlestirilirse....!

Aman agzimzdan yel alsin. O zaman bu konudaki sorun-

lar ¢ézilar. Cozaltir ama ciddi gorunisla, siishi laf vire-
tecleri de bos kalr. lyisi mi vazgecmeli!
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«ZORLA» OLMAZ AMA
«GONULLU» OLABILIR!

Her yil okullarin acilmasina dogru, kayit parasi, bagis ve
bu gibi adlar altinda bazen génulle bazen biraz zorla
alinan paralar kamuoyu giindemine gelir ve sanki bir
anayasa hukmua imiscesine gorevliler aym bir standart
timeceyi soylerler: «Bu yil her ne ad altinda olursa olsun,
kayit swasinda para alinmayacaktir, ama tamamen

gonillii olarak bagis yapanlar olursa onlara bir sey
denemez»..

Gegen haftalar icinde bir TV kanalinda, bir {1 Milli Egitim
Mudura bu konuyla ilgili resmi gérisleri aciklarken yine
bu ifadeleri kullandi. Gortismeyi yapan TV gérevlisi de
kameraya donerek, halkimizin huzur icinde olmasini, bu
yil «zorla» para alinmayacagimi hep birlikte resmi bir
agizdan duyduklarm séyledi.

Muhtemelen dntimtzdeki haftalar icinde daha tist diizey
vetkililer de benzer beyanatta bulunacaklar, «zorla» para
alinamayacagim, ama goéntulla olarak bagis yapanlara da
miutesekkir olacaklanm sodyleyecek ve vatandaslanmz da
-her zaman oldugu gibi- rahat edeceklerdir.

Yetkililerimizin «zorla» para ahnmayacagina kefil olmalan
gercekten cok sevindiricidir. Canka, eger kafalardaki
deger Olcileri yeterince carpilirsa pekala zor yoluyla da
para alnabilir ve cok da gegerli nedenler bulunabilir.
Ornegin, gelenin kalip ve kiyafetine bakarak onun vergi
kagirdifi sonucuna vanlhirsa, girtlagina basilarak vergi
almanin, ayrica da tahsil edilen bu verginin hemen egitim
hizmetlerine tahsis etmenin ¢ok vararh bir vatan gérevi
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oldugu sonucuna dahi varilabilir. Hatta bu isi «biz
devletimize yarcdim ediyoruz» diye yapan 6zel girisimciler
dahi cikabilir.

Bu nedenle isin bu bélimi gayet sevindiricidir. Ikinci
béltime, yani «génulli bagislar» kismina gelince.

Bu «gonilli bagis» lafi zaten isin icinde bir egrilik
oldugunu hemen gostermektedir. Cunka, bagisin
gonillisti  olduguna gore demek ki «génulsiizv de
olabiliyormus.

Bu saka gibi sdzden, hukuk devleti acisindan cok ciddi
bir noktaya gelinmektedir.

Devlet, tamim itibariyle tm vatandaslarina karsi esit
uzakhkta bulunan, onlarn herhangi 6zelliklerinden dolay1
farklh muamele etmeyen bir érgatiin adidir. Devlet bu
ilkeden ne kadar uzaklasirsa, devletlikten de o denli
uzaklasir ve «devlete el koymus ve kimi kesimlerin
yandasi (ya da karsity) bir érgiit haline gelmeye baslar.

Ornegin, yetersiz buitce tahsisati altinda egitim hizmeti
vermek durumunda olunan bir durumda, vatandasin
birisi ¢iksa ve tamamen iyi niyetlerle dolu olarak ve de hi¢
kimseye duyurup gésteris yapmadan bir okul yaptrip
devlete bagislasa, acaba bunda bir sakinca olabilir mi?

Ilk bakista, sakinca bir yana bir minnet hissi duyulabilir.
Bagislayan kisi aqsindan gercek durum da budur.
Nitekim, medyada sk sik duyulan ve tam devlet
gorevlilerinin kosa kosa gidip aciisinda bulunduklar
okullar epeycedir. Sorun, bunlan yaptirip «gonilla olarak
bagislayanlar» degildir.
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Sorun, bir ihtiyaci karsilayip gérevinin geregini yerine
getirmenin rahathgimi duyan kamu gérevlilerinin,
ihtiyaclarin geri kalan kisminin karsilanmasi konusunda,
bagis yapanlarnn disinda kalan kesimlere bakisindan
kaynaklanacaktir.

Bu bakisin mantifini yasalar, gelenekler ya da ortak
toplum vicdani degil, dogrudan dogruya her kamu
gorevlisinin kendi deger olculeri, kendi bakis acisi
belirleyecektir. Bir bakkalin cocugunu kaydederken, kimi
kamu gorevlisi acima hisleri duyacak, kimisi ise
kendisine kazik atan ve kendinden cok geliri oldugunu
disundigia market sahibini diastnecek ve ondan bagis
alinmasimin  dogru olacagina hukmedecektir. Bagis
vermeyen kimselere ya da onlann c¢ocuklarnna kars:

yansizhgin korunamayacaginm ise hemen herkes kisisel
deneyimleriyle dahi bilir.

Buradaki sorun, hicbir karsihik beklemeden bir kisinin
igini yapip bitiren bir memura, ikinci bir defa isi
diusmeyebilecek bu kisinin, yalmzca takdir ve minnet
hislerinin bir isareti olarak bir hediye -ayni ya da nakdi-
vermesi halindeki sorundur.

Cogu kimse bunda bir yanhshk gormeyebilir. Ama su bir
gercektir ki, bu sekilde tamamen takdiren ve hicbir
gelecekteki ¢tkar hesabt yapmaksizin verilen hediyeler,
isini dogru yapan memurun ister istemez bir stire sonra
bu «takdiri herkesten beklemesine yol acacak, hatta bir
slre sonra «rusvet»siz is yapmaz hale gelecektir.

Burada iyi niyetle ve takdiren yapilan ig, dyle bir niyet
beslenmemesine karsin, kamu gorevlisinin rlisvete
alistirmasina katkida bulunacaktir. Aynen, iyi niyetle

ikram edilen bir sigaramn, sigara bagimlilifina katkida
bulunmas: gibi.
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Devlete «géntillii» dahi yapilan bagislarin tamamen benzer
bir etkisi vardir.

Durum, c¢ogu zaman daha da dramatiktic. Kamu
gorevlileri, kamu kaynaklanna kamunun ihtiyaclan
dogrultusunda tasarruf eden kisilerdir. Gérevieri, bu
kaynaklarin en iyi sekilde kullamimin: gozetmektir. Ctinku
kullammin «yi» olmamasina yol acabilecek yuzlerce neden
vardir. Bu ytizden de kamu gérevlisi bir kisim yetkilerle
donatilmustir.

Bu kamu gérevlisi, bu yetkilerini buytk élciide bu
dogrultuda, ama biraz da kendi amaclan dogrultusunda
-bu  amaclar kisisel degil toplumsal da olabilir-
kullanmaya kalksa (Allahtan {ilkemizde béyle seyler
olmaz) ve is yaptirdifi yiiklenicilere, bu amaclarina
katkida bulunmalanm «rica» etse acaba ne olur?

Bayle bir durumda, ytikleniciler bu «ehdit»i hemen kavrar
ve ne isteniliyorsa hemen geregini yerine getirirler. Pekiyi,
«ben bu santaja boyun egmiyorum diyen bir babayigit
cikar da yetkilinin isteklerini yerine getirmezse ne olur?
Ne olacagim Diinya ytiziinde en iyi bilen toplumlardan
birisi biziz.

Son derece ulvi amaglar i¢in yapilmus olsa dahi, béyle bir
pratik daima bir «karsihkhlik» ortarm yaratir. Yetkileri
elinde tutan kamu gorevlisinin «ulvi amaclarvna katkida
bulunan ytiklenici, bir stire sonra hic de ulvi olmayan bir
amaci masaya getirebilir ve drnegin, eksik yaptig bir
isin kabultina isteyebilir. Bunu isterken de son derece
ghcludar.

Baglangicta tamamen iyi niyetlerle baslamis oldugundan
suphe edilemeyecek bu uygulamalar itilkemizde, kamu
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gorevlilerinin ek kaynak temin etmeleri ve bu kaynaklan
tamamen keyfi kullanabilmeleri yolunda bir gelenek
yvaratmistir.

Devlete, bu sekillerde bagis yapmamn bir ikinci sakincasi
daha vardir. Bu da, devletin yapmakla ytukimli oldugu
isler icin kaynaklann nasil temin edecegine iliskin usulin
bozulmasidir. Bu usul vergi toplamak ve bunlan bir
biitce diizeni icinde harcamaktir. Ticari sirketler nasil
bagis kabul edemezlerse devlet de bagis kabul edemez,
cinkii o ihtiyaclarini vergi toplayarak giderir. Vergi
yoluyla gideremiyorsa daha fazla vergi koyar ya da
tabamni genigletir, ama bagis alamaz.

Bagis, devletin vatandasina karsi korumas: gereken esit
uzaklif: ister istemez bozar.

Vatandaslar, cocuklarimin daha iyi egitilebilmesi icin
dogal bir vericilide sahiptir. Devletin de kaynaklamn,
egitimin tam ihtiyaclanm karsilamaya yetmemektedir.
Bu durumda swf bir ilke wugruna vatandasin bu
potansiyelinden yararlanmamak, akillica mudir?

Vatandaslarn potansiyellerinden yararlanmamak akillica
degildir. Akillica olan, onlann potansiyellerinden sonuna
kadar yararlanmak, ama bunu yaparken onlara karsi
korumasi gereken «esit uzaklik» ilkesine dikkat etmektir.

Vatandaslarin potansiyellerinden yararlanmanin ¢esitli
yollan  geligtirilebilir. =~ Onlarin  kendi  aralannda
orgitlenerek  yapacaklan islere devletin  «bagista
bulunmasi, egitimin o6zellestirilmesi ama basanl
dgrencilere devletin belirli 6l¢tlerde (gerekirse butinuyle)
«katkida» bulunmasi gibi yollar diinyada uygulanan
yollardir.
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Bir sorunu ¢6zmenin yolu, o soruna ilkesel olarak yol
acan nedeni yine ilkesel olarak ortadan kaldirmaktir.

Devlete, bags yapmamin sakincasi, bagisi yapanlann
-ister gercek ister tiizel kisi olsun-, disinda kalan kisilere,
devletin bakisinin deforme olabilmesinden
kaynaklanmaktacir. O halde, bagis yapan kisilerle okul
idareleri (yani devlet) dogrudan iliskide bulunmamahdir.
Okullarin genellikle bulunan koruma dernekleri, okul
idaresiyle hicbir yénetsel baglantisi bulunmayacak
bicimde olusturulmah ve okul idaresine sadece koruma
dernegi yoneticileri muhatap olmahdr.

Aynca, okul koruma dernegine kimin ne bagis yaptifinin
aciklanmasi énlenmeli, boylece okul idareleri géziinde her
ogrenci esit yakinhkta bulunmahdir. Bu yolla iki
sakincadan hic olmazsa birisi ortadan
kaldinlabilmektedir.

Bu, Milli Egitim Bakanh@'min bir diizenlemesiyle
yapilabilir. Burada 6nemli olan, égretmenin, velinin, okul
idarelerinin ve Milli Egitim Bakanhgi'min, bu bakis a¢isini
anlamalan, devletin nicin kisilerden bagis alamayacagimn
ilkelerini gérebilmeleridir.

Pazar, 20 Agustos 1995
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OGRETME, OGRENME VE SAYGI

Polisive filmlerde katil, hic umulmayan kisilerden birisi-
dir. Gercek hayatta da en karmasik sorunlann temelinde
bu tiar «hi¢ kusku yaratmayan» kavramlar yatthigina sik
rastlanz.

Caglar boyunca sayginligim hep korumus kavramlardan
birisi «0gretmek»tir. Atasozleri, dini ogretiler daima
«ogretme» fiilini yticeltmislerdir. Ancak sdylenmemekle
birlikte kastedildigi kuskusuz olan nokta, «6gretme» fiili-
nin mutlaka nzaya dayahl olmasi gerektigidir. Aksi halde,
hayvan terbiyecilerinin 0 zavalli yaratiklan
«egitmelerinde» (!) oldugu gibi, «sopa korkusw ile yapilan
is nzaen olmadig: icin onun adi olsa olsa iskence olabilir
ve hicbir yticeltmeye layik olmadig: gibi, cezay: bile gerek-
tirir. Dolayisiyla bir sey Ogrenmek isteyen bir Kisiye -
hatta yalmiz kisiye degil herhangi bir seye- yardimci
olmak, yuiceltilmesi gereken eylemdir ve bu tar bir égret-
me saygindir.

Opretme kavramimin ginliik yasamimizda kazandig ice-
rige bakilirsa, bunun «grenmek isteyenin isteginin yeri-
ne getirilmesi» olmadigini, burada bir zor dgesi bulundu-
gu gorulecektir.

Cocuklarin ¢ogu okula sevdikleri icin degil anne ve baba-
lar istedigi icin giderler. I¢lerinden cok azi, 6grenmenin
zevkini anlar ve baskasi icin degil kendisi icin okula git-
meye baslar. Ama bunlar istisnadir.

Bir diger ifadeyle, okullar, cocuklara «ragmen» onlara bir
seyler dgretmeye calisirlar. Iste tizerinde durulmas: gere-
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ken nokta bu «cocuklara ragmen» noktasidir. Canki, bu
sragmern» gelinen okulda cocuklara temel olarak «sayg
ogretilmeye cahsilir. Ve yine cocuklara ragmen dgretilme-
ye cabisiir. Yani bir yandan sayginin 6zii zedelenirken
diger yandan saygi kavram 6gretilmeye, tutum ve davra-
niglarina gecirilmeye calisilir.

Bunun olamadigimin en acik kaniti, yetistirdirdigimizi
sandifimiz cocuklarumizin, ne kendilerine, ne baskalanna
ne de dogaya sayg: kazanmadiklardir.

Kendi bedenini tamimayan, onu iyi aliskanliklara gore ko-
sullandiramamis ¢ocuk kendine saygili degildir. Dogay1
tanmimarmig, onu, kendi gézleri yerine dogamn gozleriyle
gormeyi 6grenmemis cocuk dogaya da saygil degildir.

Birey ve devlet olarak biiytik kaynaklar ayirdigimiz egitim
isinin bu denli basarisiz olmasinin nedeni, iste bu «cocuga
ragmen» kavraminda yani «gretme» kavraminda yatmak-
tadir.

Egitim sistemimizin biiytk hastaligi olan ezber, yine bu
«dayatmardan yani «5gretme» tutkusundan gelmektedir.
Insana ve onu cevreleyen dogaya sayginin temelinde, 63-
retme yerine 6grenmenin gecebilmesi yatmaktadir.

Pazartesi, 04 Eylil 1995
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OKUL, BEKLENTILERIMIZiN
COGU ICIN YANLIS
ADRESTIR!

«Cocugunuzu nigin okula yollarsiuz?» gibisinden tek soru-

lu bir anket yapsak, alinacak yanitlar herhalde sunlar
olurdu:

- Yollamamak suc oldugu igin,

- Yollamak adet oldugu icin,

- Bos gezmemesi icin,

- Hayatim kazanabilecegi bir meslek kazanabilmesi
igin,

- Yasam icin yararh bilgiler edinmesi icin,

- lyi vatandas olmas: icin,

- Bir diinya vatandas: olmas icin,

- Dindar olmasi icin,

- Ogrenmeyi 6grenmesi icin,

- Toplum icinde saygin bir yer edinmesi icin..

Bunlar bashcalan olmak tizere, verilebilecek yamtlar as-

hnda okul kurumunun tonlumuzdaki varlik gerekceleri-
dir.

Bir cocugun hangi bilgi-beceri-tutum-davramslara sahip
olmas1 gerektigi, icinde yasadigi topluma gore degisir.
Ama bu kompo- zisyon her ne olursa olsun, bilesenleri-
nin hangi kaynaklardan saglanmasi gerektigi bellidir.

Bunlann bir béliima dogustan vardir, sadece korunmas:
yeterlidir. Ornegin yaraticiik béyledir. Yaraticihgin, okul-
daki ezber yoluyla kaybettirilip sonra tekrar kazandiril-
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maya c¢ahlisilmasi, cacigin tlizerine énce limon sikip sonra
da eksiligini gidermek icin pekmez katmaya benzetilebilir.

Bir diger bélum ise yakin cevreden «kopya» edilir. Basta
anne ve baba olmak tizere aile bireyleri cocuklarin bashca
ogrenme kaynaklarindandir. Yakin gevre ve okul égretileri
birbirini destekler ve tamamlar bicimde degilse, cocukta
ruhsal bozukluklar dogmasi kacimlmazdir.

Omegin, okulda, kurallara uymamnn vatandashgin gerek-
lerinden oldugu konusunda yénlendirilen cocuk, evde,
kurallara uymanin ancak avanaklara 6zgu oldugu yolun-
daki uzlasiya sahit oluyorsa akhmin karismasi ve ¢cOziimu,
kararsiz bir ruhsal dengede bulmasi olasidir.

Yakin cevreden taklit yoluyla edinilecek bilgi-beceri-
tutum-davranmisin hem miktari cok hem de kokladar,
Anne kucagindan baslayan taklit siireci 3-4 yaslar civa-
nnda, émir boyu tasinacak olan karakter ozelliklerinin
bir bélimana olusturur. Bu yolla edinilecek olan bilgi-
beceri-tutum davramsin da okulda verilmesi anlamsiz, ay-
rica da imkansizdir.

Bir bolim bilgi-beceri-tutum-davrams ise, aile ve okulu
da icine alan sosyal cevreden edinilir. O da en az yakin
cevre kadar etkindir. Ozellikle okul ve /ya aile kurumunun
yetersiz etkinlikte olmasi halinde, boslugu «evre» doldu-
rur. Bu «cevremnin, cesitli amagclarla manipiile edilmeye
acik olduguna dikkat edilmelidir.

Okul etkisinin disinda bu sayilanlara eklenmesi gereken
iki etki odag daha vardir: «kalitim» ve «televizyons!

Kalitimin etkisinin derinligi giderek daha cok anlasiimak-
tadir. Hatta, DNA diziligleriyle oynanarak belirli olumsuz-
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luklarn (suca egilimlilik gibi) giderilmesi gerektigi savu-
nulmaktadir.

Buna gore, kaltsal 6zellikleri okul kurumunda degistir-
meye calismak da beyhude bir cabadir. Bunun yerine, bu
konudaki imkanlara kafa yormak, érnegin anne karnin-
daki ve bebeklikteki beslenmeyle ugrasmak, okulda bun-
lan ders olarak okutmaya calismaktan daha akillicadir.

Nihayet, cocuklarin bilgi-beceri-tutum-davranislarini
kuvvetle etkileyen bir odak da televizyon, daha dogrusu
onun programlarina yon veren «kafa yapilar»dir.

Boyun kirarak adam 6ldarmenin yiizlerce tiirti ya da cin-
sel dahil her tarld sapikhigin en uc érnekleriyle beyin yi-
kayan, erdemsizligin her c¢esiti konusunda 6rneklerin ser-
gilendigi TV programlan, geri kalan 4 etki odagmin
toplamindan daha biiyuk etki yapmaktadir.

Buna gére, TV'nin bu olumsuzluklanm durdurmadan okul
kurumu yoluyla egri 6gretileri diizeltmeye kalkmak, ruhsal
kararhhg: iyiden iyiye bozulmus insan tipleri yetistirmek
icin devlet eliyle caba harcamak anlamina gelmektedir.

Cocuklann bilgi-beceri-tutum-davranis formasyonlarm
etkile- yen bu bes etki odag: yaminda «okubun durumu
degerlendirilince, «okul dan nelerin beklenebilecegi, daha
dogrusu nelerin beklenmemesi gerektigi daha net olarak
gorulecektir.

Ornegin, yakin cevresi icinde dayag goren, TV'de 24 saat
dayak filmleri seyreden, gazetelerde uluslararas1 dayak
(savas) haberleri okuyan, sokakta birbirini déven ya da
bu olmazsa dévmekle tehdit eden insanlarla birlikte yasa-
yan bir cocuga okuldaki din dersinde ahlak 6gretilemez.
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Yalan sdylemenin, sahtekarligin, riisvetin bin tarani biz-
zat yasayan bir cocuga okuldaki ahlak 6@retisi olsa olsa
bunalim verir.

Pekiyi, iginde yasanan toplumun nitelik dokusunun (zeka,
bilgi-beceri, ahlak ve ruh saghg ortalamalanindan olusan
doku) belirledigi bilgi-beceri-tutum-davranis profili, okul
miufredat: igine zorla yerlestirilir ve cocugun bunlar: belle-
mesi istenilirse ne olur?

Bu durumda «mis gibi insanlar» yetisir. Kendi ve kendini
cevreleyen ortam hakkindaki hicbir «nigin» sorusuna yamt
veremeyen, ama o seylerin adlarini ezberlemis, hi¢c bir
erdem degerine sahip olmayan ama onlarin adlanm belle-
mis ve Gstune ustlik, Tann vergisi sagduyusunu ve yara-
ticihigini da kaybetmis bir insan tipi, yani «mis gibi insan»
béyle ortaya cikar.

Haksiz yere «sistem» ve «egitim» adlar verilen «egitim siste-
mirmizde bir tirld model tutturulamayisinin nedeni, okul
kurumundan neleri bekleyip neleri bekleyemeyecegimizi
tartmak yerine, aynen okullarda ezberlettigimiz ¢ocuklan-
miz gibi egitim yoneticilerinin de (yine ezber yontemiyle)
cesitli tlkelerden «sihirli kalip ¢éziimler ithaline calisma-
laridar.

Cocuklar, sayilan bu alti odagin etkisi altindadirlar. Bu
odaklann etkilerinin zararli olanlarn durdurmadikca,
olsa olsa kafasi kangik, ezberci «mis gibi insanlam yetisti-
rilip, ¢esitli unvanlar altinda ortaliga salinr.

Yakin ve uzak cevrelerin, okulun, kalitimin ve dogustan
sahip olunan degerlerin etkilerini yerli yerine oturtmak
zorundayiz. Ailelerin yetersizlifinden ya da TV'lerin so-
rumsuzlugundan yakinmak ve onlann olumsuz etkilerini

96



okulda gidermeye kalkmak, iki yanlistan bir dogru cikar-
maya calismaktir ve de imkansizdir.

«Egitim politikasi» denilecek stratejinin, 6gretmenler tara-
findan yazilan ve okul duvarlarniyla simirh bir alamn ilgilen-
diren bir belge olmadigi, bu politikanin bilesenlerinin
aym zamanda saghg, givenligi, Gretimi, istihdami ve
diger buittin alanlan kontrol ettigini artik idrak etmek zo-
rundayiz.

12 Eylil 1995
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OGRENMEYI OGRENMEK !

Mevcut egitim sistemimizde hemen her sey hakkinda
bilgi, beceri kazandirmaya yénelik dersler olmasina kar-
s, bunlarin timiinin égrenilebilmesinin dnsarti olan ag-
renmenin 6grenilmesi konusunda hicbir egitim yoktur.

Bu, bir egilimin isaretidir: Ogretmenler, gereken her
seyi  -O8rencilere ragmen de olsa- &greteceklerdir. Og-
renme degil 6retme esastir.

Bu, mevcut egitim sisteminin yazih olmayan kural olup
aym zamanda son derece diistik olan "égretme verimi” nin
de izahidur.

Ogretmen-é6grenci-aile ticlisti arasindaki iligki, 6grencinin
daha iyi 6grenmesine degil, daha cok calismasina dayan-
dirllmistar,

Ders calismak icin yeterli zamam ayiwrmayan Ogrenciler
(yanhs olarak tembel denilir) ashnda kendilerine yetersiz/
yanhs yontemlerle 6gretilmek (ya da belletilmek) istenilen-
lerden zevk almadiklan ve nasil daha iyi 6grenebilecekleri
konusunda kendilerine yol gésterilmedigi icin basansiz-
dirlar.

Diger yandan konular genellikle birbirlerinin énsart1 du-
rumunda oldugu i¢in de zayif halkalar bir tiirla digerlerini
tasiyamaz ve basansizhik devam eder.

Bu olgu, mevcut "toplu égretme" metodunun otomatik
bir sonucudur.

Kisilerin her birinin égrenme profilleri farkhdir. Ozellikle
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okul déncesi egitimin ¢ok nadir oldugu tlkemizde, okula
baslayana kadar aile yaninda gecen stire ¢cocuga rastgele
ogrenme ozellikleri kazandumstir. Bu &zellikler aileden
aileye degistigi gibi, cocugun kaltsal 6zellikleri dolayisiyla
da degisim gosterebilir.

Ayrica cocugun gorme, isitme, dokunma, tatma gibi du-
yulanindaki farkedilmemis eksiklikler de onun o6grenme
profilini degistirmistir.

Gozleri bozuk bir ¢cocuk belki daha cok isitme ve dokun-
ma yoluyla 6grenebilirken, hafif isitme kusuru bulunan
bir cocuk da aksine gormeye agirhk verecektir.

Benzer sekilde beslenme, psikolojik durum, ailenin ve
cevrenin etkileri gibi faktérler de bu profili degisiklige ug-
ratmaya ¢ahsirlar.

Bu kadar farkh 6grenme profillerine sahip 6grencilerin
bir stmifa toplanip toplu egitime tabi tutulmalan halinde
sonucun ¢ok basarnsiz olacag kolayca gorialmektedir.

Bu sorunun ¢dzim yolu; (1) Toplu égretme yerine birey-
sel (ya da cok kugiik gruplarla) 6grenme, (2) Herkesin
kendi 6grenme profilini kesfetmesine yardimci olunmast,
(3) Ogretilmek istenilen konulann dgrencilerce ogrenilme
ihtiyacinin yaratiimas: ve nihayet (4) Ogrenilecek konula-
rin uygun sekilde tasanmlanmas: (designdir.

Sonuc olarak, ilkégrenimin en 6nemli hedeflerinden birisi
cocuklanin 6grenme profillerini kesfetmelerini saglayip,
bunlarin gelistirilmesi i¢in uygun ortamlarn yaratilmasi-
dir. Hoscga kalimiz.

Mart 1993
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“NITELiK DOKUSU" KONUSUNDA
DUYARLIGIN GELISTIRILMESi

Dinya ile aramizdaki duvarlar kalktikca, gelismis tilkeler-
le bizi ayiran degerler berrak olarak ortaya cikiyor ve
hakl: olarak da bunlara sahip olamamamn Gzuntisting,
biraz da -yine hakh olarak- kiskanchgim duyuyoruz.

Insan haklan, demokrasi, toplum kesimleri arasindaki uz-
lagsma, akileilik gibi degerler, bunlardan yalnizca bir kaci!

Basgta siyasi partiler olmak tizere toplumumuzu yénetip
yonlendiren kuruluslar, bu degerlere sahip olma konu-
sunda kah 6zlemlerini kih sikayetlerini dile getiriyorlar.

Ama acaba, bu 6zlemlerin gerceklesmesi miimkiin
mudir? Ya da bugiinkii sartlar altinda mumkin madar?
Ya da bu degerlere sahip olmamiz énleyen nedir, neler-
dir?

Once, birincisine hayir; Hayir, bu sartlarda bu degerlere
sahip olmamiz maalesef miimkiin degildir. ikinci sorunun
cevabi ise “toplumumuzun nitelik dokusu yetmezligi“dir.

“Nitelik” deyimi ile, zeka - bilgi ve beceri - ahlak - ruh ve
beden saghg dértlast: “doku” ile de toplumu olusturan
bireylerin degisik niteliklerinin olusturdugu “érgi” kaste-
dilmektedir.

Bu tamm dolayisiyla, zekas:, bilgi-becerisi, ahlak ve akli-

bedeni sagligi yerinde olan bireyler alinganhk gésterme-
melidir. Burada sézii edilen, ortalama “doku”dur.
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Bu yetersiz doku, 6zendigimiz toplumlardaki her seyi -
evet her seyi- burada carpitarak, kirparak, deforme ede-
rek taklit etmektedir. Fayanslan egri doseyen insanimiz,
karakolda polis, vergi dairesinde memur, lokantada gar-
son ya da parlamentoda milletvekili olarak yapmas gere-
ken isleri egri yapmaktadir.

Dolayisiyla, sorunlarimizi ¢dzebilmenin ilk adim bu “ni-
telik dokusu"nu diizeltmek olmahdir.

Bunu yapmaksizin, yeni yasalar, yeni yatinmlar, yeni ku-
rumlar daima yeni egrilikler Gretmekten baska ise yara-
mamaktadir.

Hangi geri kalmis yéremize gitseniz oralardaki insanlann,
yeni goletler, yeni fabrikalar, yeni yatinmlar istemeleri ve
politikacilarin da kendilerini bu isteklere goére yénlendir-
mesine demokrasi adi takilmus, gercek demokrasinin
ancak nitelik dokusu gelismis insanlar arasinda var olabi-
lecegi 1srarla gormezlikten gelinmistir.

Burada giclik, bu gercegin farkinda olan az sayidaki in-
sanin disindaki kitlelere bunu anlatilabilmesindedir.
Cuankua ilk bakista, butian sorunlann ortak elementi du-
rumunda bir faktérin varhgina inanmak ve bunun olaga-
nista etkisini takdir etmek pek kolay degildir.

Kitleleri yonetip yonlendirenlere bu gercegi anlatabilmek
kolay gértinmiiyor. Bunun icin, kitle iletisim aracglarinin
toplumu uyandirmasindan baska bir care yok gibidir.

Egitim sistemimizin carklanna kapilmams (yanhs olarak
cahil diyoruz) insanlarimiz bir seylerin farkindadirlar.

Yillardir toplumumuza yol gosterdigini iddia eden ve
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kendi kendine aydin adimi takmus olan kesimin ikna edil-
- mesi ise ¢ok daha guctiir.

Ruh sagh@ bozuk kisilerin toplumlan nerelere gottrebil-
diginin tarihte ve giinamitizde cok ornegi vardir.

Kitle iletisim araclan bunlan sergilemeli, nitelik dekusu-
nun bu bileseninin etkisini gézler 6niine sermelidir.

Benzer sekilde, zekasi, bilgi-becerisi ya da ahlaki bozuk
kisilerin toplum yasaminda ne denli olumsuzluklara yol
actigl sergilenerek toplum duyarhg gelistirilmelidir.

Isin ikinci perdesi ondan sonra gelmektedir.

Nitelik dokusunun nasil gelistirilecegi, bu énemli gercegin
kavranmasindan sonra yapilacak istir.

Umit cocuklardadir.

Abuk sabuk, kansik, séziim ona milli hedefler yontunde
laf ebesi insanlar yetistirmeyi amaclamis egitim sistemi-
mizin bir an énce terkedilmesi (yerine hicbir sey konulma-
sa dahi) yapilmas: gereken ilk istir.

Nil Nehri'nin uzunlugunu, tiggenin alanin, Kades anlas-
masini goézuni kapatip hatirlayabilen aydinlar yerine,
ylizlerce soruna akilcr olarak bakip, basit olarak “acaba
bunlara neler yol acuyjor?” diye sorabilen merakl ortalama
insanlar yetistirmek gt degildir. Yeter ki egitim sorunla-
rmzi, dgretmen maaslarm artirarak ¢bzmeye calisan
yaklasimdan kurtulalim.

Once nitelik dokusu. Yanls kapilar zorlamayalim. AT ka-
pisini da, demokrasiyi de!

7 Ekim 1991
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COCUKSU TAVIR, HAYVANSI TAVIR !

Bilmem bir seye dikkat ettiniz mi? Toplumumuzda, asa-

gilama girisimlerinde genellikle kullanilan iki 6ge vardir:
Hayvanlar ve cocuklar!

Her kim ki hosa gitmeyecek bir harekette bulunsa ya co-
cuklara ya da hayvanlara benzetilir.

Asagilama derecesi ile ¢ocuk ve hayvan hiyerarsisi ara-
sinda gayet kesin kurall bir iliski de vardir.

Ornegin basit kusurlar icin "cocuk¢a” denilirken, agir ha-
talara "esekge” denilir. Kusur Derecesi Paleti ise cocuk
ve hayvanlarin ara tonlan ile doldurulmustur.

- Bunun yaptigini 3 yasinda cocuk yapmaz!
- - Toy bir ¢ocuk ancak bunu yapar!

- Heniiz tam blayamemis!

- Hayvan herif!

- Esek herif!

- Essek herif!

Bu paletin tist ucu, kisinin babasimn da familyaya katil-
masi suretiyle uzatilir.

Burada dikkat ceken nokta, belirli bir yasin (1-2 gibi) al-
tindaki cocuklar ile esek disindaki hayvanlann bu nitele-
melerde kullamlmadigidir. Sanki bu konuda bir TS (Turk
Standarti) varmuscasina bunlara dikkat edilir. Mesela hic-
bir zaman “onun yaptguu 9 aylic bir bebek yapmaz” de-
nilmez.

Ya da, "senin bu yaptigin dipediiz at'liktvr” denilmez.
Mutlaka 2-3 yasinda cocuk ya da esek kullanilir. Acaba
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bunun sebebi nedir? Herhalde bir sebep, bu ithamlara
cevap verme (daha dogrusu verilen cevabi anlama) imka-
nimn ¢ok az olusudur.

Ikinci bir sebep, gerek cocuklarin gerek hayvanlann (6zel-
likle esek), cogu insanlardan daha akilli olmalaridir.

Cogu hayvan, insanlann, kendilerini yapmaya zorladiklarn
hareketleri, kendilerinde dogal olarak var olan "eko siste-
me otomatik uyum gésterme” yetenekleri dolayisiyla baz
reaksiyonlarla karsilarlar.

Ornegin kedi, képek gibi ev hayvanlan ellerinin tutulmasi-
na siddetle kars1 ¢ikarlar. Savunma imkanlar ellerinden
alindig: icin bu béyledir. Ancak dostlugunuzu ispat eder-
seniz buna pek ses cikarmazlar.,

Esek ise duyular daha giiglii bir hayvandur. Ornegin en-
gebeli bir arazide kendi basina birakilan bir esek en az
egimli rotay1 bularak ilerler. Bilgisayar ve diger modern to-
pografya aletleri yok iken, yol guizergahlannin esekler va-
sitasiyla saptanmasimin sebebi budur.

Iste bundan 6tari, her dediginin dogru olduguna ve de
yapilmasi gerektigine kendisini inandirmis olan insanog-
lu, bu reaksiyonlan kabullenememis, begenmedigi davra-
mslara da bu ytizden “eselce"” demis olsa gerektir.

Cocuklar ise daha ilginctir. Adina ‘cocuksu tavr” dedigimiz
davrams bicimi, aslinda biz yetigkinlerin tim ayiplarim
bize yansitan bir aynadir. Az hareket ettigi veya metaboliz-
masi Oyle gerektirdigi icin az yemek yiyen cocuklara karsi
btiytiklerin davramns: aptalca aynca da zarar vericidir.

Cocuklann oyun daskiinliigii ve biytiklerin oyuna Kkarsi
olumsuz tavirlan, bayiiklerin ikinci ve en buytk ayibidir.
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Cam bardag masanin kenarnna vurup sesini dinleyen,
kil tablasim 1sirarak sertligini 6lgmeye calisan, ayagini
basina degdirerek bedenini tammaya cahsan bir cocuk
bence, maasl bir arastirmacidan daha ciddi ve de saygin-
dir.

Hicbir cocuk iki ytzlt degildir (eger etrafindan gore gore
o hale gelmediyse). Dogasinda bulunmayan davramslan,
gelecege ait cikar hesaplar1 nedeniyle gizlemez, oldugu
gibi gosterir.

Eger cocuklann oynamasina firsat verilse ve oynamalan
(deneyler) icin gereken ortamlar kendilerine hazirlansa,
okullarda (liniversiteler dahil) akillarina sokusturmaya
cahstifimiz "nesne adlari"na ait bilgilerden cok daha fay-
dahlanni 6grenirlerdi.

Hal boyle iken, biz btiytiklerin isine gelmeyen davranisla-
n kinamak i¢in ¢ocuk ve hayvanlara benzetmemiz biraz

haksizlik ve ayip olmuyor mu?

17 Mart 1993

105



EGITIM SISTEMLERININ
IFLASI

Yalmz tlkemizde degil biitiin diinyada egitim kurumlarn-
dan sikayetler artiyor. Cogu konuda érnek alinabilecek
sistemnlere sahip A.B.D.'de, bizzat Amerikalilar egitim sis-
temlerinin, dost olmayan giicler tarafindan empoze edilmis
kadar kétii oldugunu séyliyor ve resmi raporlara yaziyor-
lar. Bu benzetme bizim i¢in daha da dogru!

Bir seyden herkes sikayet ediyorsa orada yerel sorunlarn
oOtesinde baska ortak sorunlar aramak gerekir.

Bu ortak sorunlann baslicas:, insan yasamin sekillendi-
ren teknolojilerin degisim hiziyla, bu ‘teknolojilerle uyum
icinde yasamay: ve onlar1t daha da gelistirmeyi saglamasi
gereken egitim sistemlerinin olusum hiz arasindaki
biayik farkliliktir.

Teknolojiler, toplum nufuslarina goére cok dar gruplar
(bazen tek kisiler) tarafindan siiratle gelistirilmektedir.

Diger yandan, bu teknolojilerin egitim sistemlerine yansi-
masi1 ise cok yavas olabilmektedir. Bir egitim sistemi, o
sistemle iliskide bulunan ¢ok sayida tarafin (veliler, Ogren-
ciler, idare, bask: gruplar gibi) uzun stiren catismalan ve
0 catismalar sonunda ortaya ¢ikan uzlasmalari sonunda
sekillenmektedir.

Belirli teknolojiler kiimesine ve onlarin tetikledigi cesitli
degerler ktimesine gore tizerinde uzlasilms bir egitim sis-
temi, birdenbire giindeme gelen bir yeni teknolojiye kisa
surede uyum gosterememektedir.
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Bu uyum gicliginin énemli bir nedeni, mufredat sis-
temlerinin felsefesinde yatmaktadir. Okulu, genel formas-
yon kazandiran, 6grencilerin 6grenmeyi ogrendikleri
yer olarak degil de her 6gretilmek istenileni ayn dersler
halinde bir cesit zorla 6gretilen yer olarak varsayan gele-
neksel anlayis ve buna dayal mufredat felsefesi, 6gretile-
ceklerin sayis1 ve degisim hiz1 kiicuk, insanlarin daha yu-
musak bash (yoneticilerin daha ceberrut) oldugu
devirlerde fazla sorun cikarmiyordu.

Bugiin durum degismistir. Bu varsayimlarnn hicbiri artik
gecerli degildir. Zorla égretmek kavram artik iflas etmis
onun yerini égrenmek almstir. Artik insanlar her seyi
sorgulamakta, énlerine dogru olarak konulanlan itirazsiz
kabul etmemektedirler.

Yeni arayislar icinde bulunan ulkemizde, insanlarn
kendi ihtiyaclarnina gére gereken bilgileri kompoze edebi-
lecekleri Oz Beceriler (Core Skills)e ve dgretme yerine
d6grenme'ye dayal bir egitim anlayis1 gerekmektedir.

Geleneksel “zorla dgretme” anlayisinda israr edildikce

bunun sikintilan farkl yer, zaman ve sekilde ortaya ci-
kacaktir.

Vakit gecirmeden bu konulardaki stratejileri saptayabile-
cek yeterlikte (unvan ve/ya yetkide degil) kisilerden olu-

san bir calisma grubunu gérmek umuduyla..

8 Kasim 1993
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OKULLARIMIZDA NiCiN TARIH
DEGIL DE KRONOLOJI
OGRETILIR?

Ilkokuldan itibaren 11 yil boyunca tarih dersleri okuyarak
liseyi bitirmis genclerimize bir bakiniz. Acaba iclerinde
saglam bir tarih kulttiriine sahip kimse var midir?

Hi¢c merak etmeyiniz, yoktur. Cinkid 11 yil boyunca hic
tarih okumamusglar, onun yerine tarih ad altinda kronoloji
derslerine (!) girip cikmuslardir.

Tarih, birbirleriyle etkilesim halindeki cesitli eksenler tize-
rinde, kronolojik siraya gore olusan bir¢ok olayin biitiinii-
ne verilen bir addir. Biitan tarihsel olaylan belirleyen ana
elsenler'in yamisira, bunlann bilesik etkileri altinda olu-
san bagiml eksenler de bulunmaktadir.

Ana eksenler, baslicas1 dogal cografi ve iklimsel degisiklik-
ler olmak tizere, bilim- teknolojideki ve sanattaki gelisme-
ler, niifus gelismeleri ve uluslararas: ticarettir. Bagunli ek-
senler ise basta askerlik olmak tizere, hukuk, iletisim gibi
gelisme cizgileridir.

Bu eksenlerin hicbiri digerinden tam bagimsiz olmadig:
icin, yalmzca bir tanesini izlemek yoluyla bir seyler anla-
yabilmek mtmkin degildir. Ornegin bir tilkenin askeri
basanlarnini incelemek, tek basina hicbir sey ifade etmeye-
cegl gibi, bu yolda 6grenmesi zorlanan bir dgrencide cok
yanlis kanilar olusmasma ve mesela ait oldugu ulusun
Dinya'nmin en yuce toplumu oldugu gibi saplantilara dis-
mesine de yol acabilir.
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Ama bunun yerine, aym anda cesitli ana ve bagimh ek-
senler boyunca neler oldugunu inceleme firsati bulan bir
kisi, asketri basanlann ya da basansizliklarin nedenlerini
ve sonuglarini cok dogru olarak anlayabilir.

Ornegin, bir basan ya da basansizligin yeni silahlarla,
onun da teknolojideki gelismeyle, onun ise bir huktmda-
nn bilime agirhk vermesi ve uluslararas: ticaret yoluyla
baska yerlerde uretilmis bilgilere erisme yollanyla ve
belki daha bircok eksendeki gelismelerin, inceledigi olay
eksenindeki gelismeleri etkiledigini anlayabilir.

Olaylar1 béylesine cok eksenli olarak yorumlamasim 6g-
renmis kisiler, yasamin diger kesitlerinde de basanh ola-
caklardir. Ornegin bu insanlar hicbir olay1 tek nedenle
aciklamaya kalkismayacaklar, her olayin, cesitli eksenler
boyunca gelisen olaylann etkisiyle olusan bilesikler oldu-
gunu anlamis olacaklardir.

Bu insanlar sorunlarim da tek nedene indirgemeyecekler,
her soruna yol acan ana eksenler tizerindeki olaylan ya-
kalamaya cahisacaklardir.

Bu tar insanlardan olusan bir toplum kendi kendini y6-
netmeye layik ve bunu basarabilen bir toplum olacak ve
mutlak dogru ya da yanlislann olmadigim idrak etmis bu
bilge kisiler, bans i¢inde yasayip hem kendilerine hem de
insanlik ailesine katkilarda bulunabileceklerdir.

Toplumumuza yillardir tek eksenli kronoloji 6gretilmeye
calisilmis ve bunun sonunda ne kendi tarihini ne de her-
hangi bir konunun tarihini bilmeyen, yanhs saplantilarla
yuklenmis ve daha da vahimi dogru sorular sormasim
bilmeyen, nedenlerini bilmedigi, aramadig1 sorunlara bo-

yuna ¢ozliim gelistiren bir toplum dokusu ortaya ¢ikmisg-
tir.
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Bugin geldigimiz noktada, Anadolu topraklarinda yasa-
yan insanlarimizin asirlardir bilim ve teknolojive nicin bir
katkida bulunamadigim agiklayabilen, birakiniz aciklama-
y1 bu soruyu soran kac kisimiz vardir?

Eger, bu mental deformasyona yol acan énemli bir neden
olan "tarih yerine kronoloji 6gretmelc” hastaligina tutulma-
mus olsaydik, “nigin béyleyiz?" sorusunun cevaplanm ¢ok- -
tan vermis ve o cevaplann gereklerini yapmaya baslamus
olacaktik,

Tarihcilerimize diigsen bir gérev bu olayin aciklanmasi, bu |
yanilgiya nasil distigiimiizin tim ayrnntilariyla ortaya

cikanlmasidir. Boylece, gecikerek de olsa bu zihinsel tut-
sakliktan kurtulabiliriz!

Pazar, 14 Agustos 1994
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CizGi FILMLERE DIiKKAT EDINiz!

TV kanallanina sabah bir goz atanlar ilging bir gozlemi
benimle paylasacaklardir. Yabanci kaynakl cizgi filmler
¢ogunlukta. Buna karsin cok az kanalda -genellikle TRT-
cocuklar i¢in hazirlandigl yazili, ama kim icin oldugu pek
belli olmayan canh programlar var.

Iki tir ¢ocuk programina baktigimzda derhal gozunuze
carpan -carpan degil géztintizi ¢ikaran- bir fark var: Ya-
banc1 kaynakh programlar -istisnasiz hepsi-, su amaclar-
dan bir ya da birkacim gerceklestirmeyi amaclamiglar:

1.

Oncelikli amag, yaraticiligi gelistirmektir. Gug
hatta imkansiz denilebilecek seylerin goreli ol-
dugu, insanlann zorlandiklannda olagantsta
careler gelistirebildigi, eglendirici olaylar icinde
verilmektedir. Gelismisligin ana ogesi olan bu-
lusculuk bu yolla asillanmaktadir. Denilebilir ki
ana mesaj bulusculuk'tur.

Hayvanlar, insanlar, bitkiler ve cansiz dedigimiz
nesnelerin hepsinin birlikte bir butan oldugu,
eko-sistemin ancak bir buitin olarak var olabile-
cegi kuvvetle islenmektedir.

Hayvanlann, &ldarilecek degil dost olunacak
yaratiklar oldugu mesaj verilmektedir.

. Tam oykdlerin hayvanlar (;evresmde gecmesi,

birbirini anlamanin (empati) ne denh dnemsen-
digini gosteriyor.

. Tam olaylar, olagandis: bir hizda, gelisir. Boylece

hizli karar vermek, hizli hareket etmek aksi di-
sunilemez bir yasam stili olarak tamtiliyor.
Muazik, cizgi filmlerin aynlmaz unsurudur.

111



Cocuk gelisiminin 6nemli 6gesi olan muzik de bu
yapin i¢cinde sunulmaktadir.

Saka anlayis1 (sense of humour), yaraticihkla
bagbasa giden bir olgudur. Cocuk cok cabuk
kavrayabilecegi sekilde ytizlerce espri ile karsi-
lagsmaktadir. Ama sik sik da ince hatta cok ince
espriler yer almakta, cocugun saka anlayis: gide-
rek keskinlestirilmektedir.

Buna karsin yerli yapim c¢ocuk programlarimn belirgin
6zellikleri sunlardir:

1.

Olaylar, cocuklanmzin kavrayis duzeylerinin
distk oldugu varsaymmyla, son derece yavas
tempoludur.

Tipler, cizgiler yerine gercek kisilerden olusmak-
tadir. (cinkt c¢izgi film yapmak zordur) Bu ne-
denle, cizgi tiplerin esnekligi, strati ve abartilan
gerceklestirilememektedir.

Esprilerin ¢ogu geri zekalhlik taklidi bicimindedir.
Bulusculuk, gii¢ durumlarda yaratic1 careler ge-
listirmek gibi motifler hemen hemen yok gibidir.
Canli sevgisi ile ilgili mesajlar ya yoktur ya da
tepki yaratacak 6lciide "talimat" kokmaktadir.

Bu farklar ister istemez sunu disuandiriyor: Bu iki tir
yonlendirme altinda yetisen ¢cocuklardan acaba nasil "bii-
yukler” ortaya cikar?

Merak mi ediyorsunuz? O halde her aksam TV haberlerini
izle- yip "buytklerimiz"i inceleyiniz. Cevap oradadir!

Persembe, 11 Agustos 1994
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“EGITIM REFORMU” MUZ MUDUR?

“En ¢ok edilen laflar” gibi bir istatistik tutuldugunu bir
dasiunsenize, kimbilir ne eglenceli olurdu..

Ornegin, 1598 yilinda Hadim Hasan Pasa, ayaklanan es-
kiyaya kars1 “devlet giicliidiir, devletle basedilmez” buyur-
mus veya 1582'de vezir-i azam Sinan Pasa “adalet siste-
mimizi yeniden yapdandumalyiz® demis.. Ve ondan
sonraki yaklasik 350 yil boyunca gin asir1 -bazen giinde
iki defa- aym soézler tekrarlanmus.

Ama eminim ki bunlan defalarca geride birakacak bir
baska soz vardir. O da, “egitim reformu” dur.

Egitim reformuna bu denli diiskin ve her firsatta egitim
reformu yapiveren bir toplum herhalde tarih boyunca hig
goralmemistir.

Dogrusu insanin gégstinu kabartan bu merak ne hikmet-
se bir tirla ytiksek nitelikli insan yetistirememekte, gide-
rek daha cok cahil (ama diplomali) tiretmektedir.

Acaba bu niye béyledir, bilmem diistiindiiniiz mt? Bu
s0z0i agzindan hi¢c distrmeyen insanlanin hepsinin de
cahil, kandinc1 olmadigl stphesizdir. O halde baska ne-
denler olmalz..

Yapilabilecek ilgin¢ anketlerden birisi, “egitim reformu ya-
pumabdrr, yapilacak, yaptum” diyen herkese, egitim refor-
mundan ne anladigim sormak ve sonra da cevaplarim si-
niflandirmak olurdu.

Ezber'e Hayir — F.8 113



Ben bodyle bir anketi maalesef heniiz yapmadim ama
emeklilik hobilerimden birisi mutlaka bu olacaktir. Ama
bunun yerine bazi gézlemlerde bulundum ve sonuclann
soylece grupladim;

(a)

(b)

(c)
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Ogretmenseverler : Ogretmen maaslanni artirma-
y1. onlara 6gretmenevleri insa etmeyi egitim refor-
mu sananlardir. Ogretmenlikten politikaya atilan-
larmm pek merakhh oldugu bu reform tariniin
altinda, maasi ytikselen tiim 6gretmenlerin, onlann
aile ve yakinlarinin oylanm alma umudu vardir.

Zenaatseverler: Bebeklikten baslayarak cocukla-
rn cesitli testlerden gecirip, yeteneklileri ytiksek
Ogrenime, yeteneksizleri ise zenaat dallarna yon-
lendirmeyi bir ideal edinmis olanlardir. Bu uygu-
lamanin Mussolini ve Hitler'den esinlendigi soyle-
nirse de bunu siddetle yalanlamaktadirlar.

Planseverler : 2525 yilinda ihtiyac olacak olan
marangoz, ascl, iktisatc1 ve musluk tamircilerinin
say1 ve niteliklerini bugiinden planlayip ona gore
okullasmayr savunmaktadirlar. Ancak SSCB'nin
dagilmasindan sonra biraz sasirmis durumdadir-
lar.

Din Simsarlari: Fani diinyadan tmidini kesip
obur dinyaya bel baglamis diimenini tutmus
olanlarin yer aldigi bu grup, en sik rastlanan ve
disundiiklerini hayata en etkin olarak gecirebil-
mig gruptur.

Ideallerindeki egitim reformu, tim ogrencilerin
musbet bilimle, akiler distinceyle iliskisinin kesil-
digi, her birinin siki1 birer Atatiirk dismam yapil-
dig1 kurslann yaygmlastigi bir diizendir.



(e) Atatiirkciiler : Ozellikle askeri darbelerde etkin
olan bu grup tam olarak tahlil edilememisse de
(d) grubu ile sonuclar acisindan baytk bir uyum
icindedirler. Giderek yayginlasan din ticaretinin
kaynaginda bu grup bulunmaktadir.
Grubun ideali, Atatark'thc anlamasina ihtiyac bu-
lunmayan, hatta temelde O'nun ideallerine diis-
man olabilen, ama adim da agizlarindan dustr-
meyen gencler yetistirmektir. Kendi caplannda
cok basarihdirlar.

Bu gruplarnn bu ayinc: dzelliklerinin yanisira bir de ortak
Ozellikleri vardir. En 6nemli ortak ozellikleri ise, “egitim

ne ise yaramaldir?” sorusunu akillarina hic getirmemis
olmalaridir.

Nitekim, egitim sistemimizin ana felsefesini tarif etmesi
gereken Milli Egitim Temel Kanunu'nun “ama¢” madde-
si, bu diistinmemisligi avaz avaz bagirmaktadir.

llkokuldan yiiksek ilkokullara kadar tim egitim kurum-
larinda ezberletilmeye calisilanlara dikkat ediniz. Sivrisi-
nekle mucadeleden pet siselerin zararlarina, padisahlarn
savasg ve agklanndan ilgelerimizin bugday ve kuru tizGm
aretimlerine kadar ne kadar lizumsuz bilgi varsa, bunla-
n belletmeye calisan miifredat sistemimiz, ¢cocuk ve genc-
lerin“6 grenme profilleri’nikesfetmelerine
ve bdylece birer “etkin dégrenici” olmalanna en ufak dnem
vermemektedir.

Her o6grenici farkh sekilde 6grenir. Mental ve/ya fiziki
farklihiklar, kisilerin 6grenme profillerinin farklanm olus-
turur.

Eger bir kisi hayatinda yalnizca bir gtin okula gidecekse,
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6grenmesi gereken tek sey, “hayatinun geri kalan béliimiin-
de nasu etkin 6grenebileceginin anahtarlarin ogrenmelctir.

Aksine, nasil daha etkin 6grenebilecegi konusunda kisisel
ozelliklerini kesfetmenin yollanm 6grenmemis bir kisi,
Diinya'min en Ginlti okullarinda dahi isine yarar -egitimin
amaci budur- bir sey 6grenemeyecektir.

“Bireysel 6grenme profilleri"nin 6grenicilerin kendilerince
kesfedilmesi, bir egitim reformunun bir ayagi olmahdir.
Ikinci ayak, kisilere, “sizin icin sunlar ifyidir” demeyen bir
mtuifredat anlayisidir.

Herkesin, yasam boyu ihtiyac duyacag: bilgi ve beceriler,
sabit ve kisilerin ihtiyaclarim dikkate almadan tasarm-
lanmus bir miifredat tarafindan verilemeyecek kadar cesit-
li ve Gstelik degisken karakterlidir.

Bunun ne denli dogru oldugunu anlamak icin latfen, isi-
nize yarayan bilgi ve becerilerin ne kadanm okulda, ne
kadarini da kendi ¢abalanimizla edindiginize dikkat ediniz.

Buna gére, degisken ihtiyaclara cevap verebilecek bir
“yasam boyu 6grenme” siireci, ancak baz yap1 taslarnnin
edinilmesi ve bunlardan yeri ve zamam geldikce yeni bilgi
ve becerilerin tiretilebilmesiyle mtimkindiir. Buna, “6 z -
becerimodiilleri” (core skills) denilmektedir.

Bu iki ayaga oturmayan hicbir diizenleme bir reform de-
gildir.

23 ABustos 1993
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"CAGDAS EGITiM",

ERI§EBILECEGIMIZ BIR HEDEF
MIDIR?

Hangi platformda olursa olsun, konusanlar kim olursa
olsun, toplum olarak ¢ok uzun yillardan bu yana bilinci-
ne varmus oldugumuz bir gercek, her sorunun kaynagin-
daki nedenlerin basinda, insanlanmzin niteliindeki ye-
tersizligin geldigidir.

Ancak, "nitelik” deyiminden herkesin muradi aynm olma-
yip cogunlugun kasdi "egitim"dir. Halbuki nitelik bir bi-
leskedir ve icinde "zeka”, "bilgi-beceri’, "ruhsal saglik” ve
"erdem” bilegenleri bulunmaktadir. Egitim, bunlardan
yalnizca bilgi-beceri parcasini gelistirmenin bir aracidir.

Ama ne denli eksik anlasilirsa anlasilsin insanlarimizin
sagduyusu, sorunlarin nitelilcle olan baglantisim kesfet-
mistir. Ancak bu sagduyu ile, bir tembel sablonu olarak
her sorunu egitimsizlige baglayip, kafa yormay: gereksiz
goren kalipcilif da birbirinden ayirmak gerekir.

Bu noktada bir soru akla gelmektedir: Okullarda egitim
adina uygulanan ve insanlarin yaraticihgim yokedip onla-
n kalpcgi distinme stilinin birer tutsagi yapan, ezberci
sistemden hemen herkes sikayetci olduguna goére acaba
nicin degistirilemez?

Akla gelen bir olasilik, daha iyi bir sistemin nasil olabile-
cegi konusunda dogru fikir sahibi hi¢c kimsenin mevcut
olmadigidir.
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Bu akla yakin degildir. En azindan, egitimini yurt disinda
yapmi$ olan bir¢ok insanmimmz, yeni sistemin "nasil” kuru-
lacagin bilmeseler de, "neler"i icermesi yva da "neler'i icer-
memesi gerektigini bilmektedirler. Ayrica, bircok yayin or-
gam, egitim felsefesi ve egitim teknolojileri tizerindeki
gelismeleri dazenli olarak tim Diinya'yva yaymaktadir.
Egitim camiasi i¢inde bunlan izleyen birilerinin bulunma-
s1 gerekir.

Ikinci bir olasilik da, dogrulan bilip séyleyenlerin seslerini
gerekli noktalara duyuramamalandir. Bugtnkd iletisim
diunyasinda, herkes duymak istediklerini kolayca duyabil-
mektedir.

Gergek, bunlar degildir. Egitim adina suregelen cagdisilig
yaraten o6rgit, yillardir tim akimlarn (siyasi, ideolojik,
uluslar- arasi, ulusal, dini, irk¢i ve daha onlarcasi) ilk ele
gecirmek istedikleri yer olmustur. Ornegin, bir siyasi pa-
zarhigin séz konusu oldugu her dénemde, anlasmazlik ko-
nularmdan degismeyen ikisi Milli Egitim ve Icisleri Bakan-
liklan olmustur.

Egitim érgatiintn bu denli énemsenmesinin altinda da,
kisir dinya goraisiind tiim tlkeye -hatta mumkiin olsa
Dinya'ya- benimsetmek isteyen, kendi dogrularindan
bagka dogru olmadigina inandirilnus kesimler bulunur.

Yillar boyunca siyasi iktidarlar ya da cesitli akimlarn ege-
menlik alanlar degistikce, onlarin temsilcisi kadrolar da
egitim orgath icinde egemenligi ele gecirirler. Zamanla
kadrolar degisirse de bu degisim batiintyle olmaz, ola-
maz. Bir kisim militan, belirli noktalarda tutunur.

Iste bu tir bir stre¢ sonunda egitim orgiitii, hemen her

118



akimin temsilcilerinden olusan, ama son dénemin temsil-
cilerinin agirlikta oldugu bir "karisim" haline gelir.

Isin ilginc yani, egitim 6rgita icindeki hicbir “alun temsil-
cisi'nin, mevcut durumdan mutlu olmadigl, uygulanan
egitim sistemnini ¢agdis1 (ama kendisinin hayal ettigi ¢cagin
dis1) buldugu ve en kisa stirede bu diizenin degistirilmesi
gerektigini ictenlikle savundugudur.

Bu, aynen bir masay1 kendi yonune ¢cekmeye ¢alisan cok
sayida kisinin durumuna benzemektedir. Sonucta masa
bir "yon"e dogru hareket etmekte, ama bu "y6n", masayi
cekistirenlerin istedikleri "yon" olmamaktadir. Bu bir "uz-
lasma" durumudur.

Iste bugin egitim sistemimiz boyle bir uzlasiy1 temsil et-
mektedir. Kendi dar diinyalarimin degerlerini tim tlkeye
benimsetmek -ve gerekirse zorla dayatmak- isteyen kad-
rolarin "buyik uzlasisi”, buginka egitimin ta kendisidir.

Adina egitim denilerek uygulanan seyin baskin niteliginin
"ezber" olmasi, bu savin en gicli kamitidir. Yoksa hangi
akh basinda bir kimse, Tanri'nin birer modeli olan kii¢ciik
insanlann yaraticih@im koreltip onlann ezbere zorlardi.
Bunu ancak, kendi dar dogrularini Tanri'ya da kabul et-
tirmek gibi bir sapkinhigin pesinde olanlar yapmaya kalki-
sabilir.

Yeni bir egitim yili baglarken, su kat1 gercege korkmadan
bakabilmemiz ve sonra da bunun temellerini degistirmek
iizere harekete gecmemiz gerekiyor: Her gtin dillerden da-
stirilmeyen "¢cagdas egitim", buginun Tuarkiye'si icin eri-
silebilir bir hedef degildir.

Egitim diizeni, yalmzca dogru diistinmesini ve 6grenmesi-
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ni 6grenmis, yaraticihg bastinlmamis ve BASKA BIR
SEYLER OGRENMEYE ZORLANMAMIS, HELE VE HELE
EZBERE KATIYEN MECBUR EDILMEMIS insanlar yeri-
ne, bir kisim kisir dogrulan ezberlemeye dayandig stirece,
"cagdas egitim" unutulmaldur.

Tevhid-i tedrisat ilkesinin gecmisteki gerekligini tartisma-
nin bugiin yaran yoktur. Ama bugiin gelinen cagdis: nok-
tamn asilmas isteniliyorsa, ister cesitli akimlanin dayatt:-
g1 dogrular isterse devletin dogrular1 olsun, tim
"dogru’larin "égretilmesinden" vazgecilmelidir.
"Ogrenme" ise, nefes alma, goz kirpma gibi dogal bir fonk-
siyondur. Onu, "6égretme" ile koreltmeye kalmak, dogal
solunum yerine kulaktan hava almay1 benimsetmeye ben-
Zer ve ne sonuc verecegi bastan belli olan bir abesle isti-
galdir,

Tam gocuklann (ve biiytiklerin) onlerine, ihtiya¢ duyduk-
lar1 bilgileri edinebilecekleri kaynaklari acalim ve o kay-
naklara erigsmelerini engelleyebilecek engelleri kaldiralim.
Gorecegiz ki cok degisik nitelikli cocuklar yetismeye bas-
layacaktir.

Egitim yalmz Tarkiye'de degil Diinya'da da okul disina
¢ikma stirecindedir. Cok degil 10 yil icinde her ailenin edi-
nebilecegi bilgisayarlar, onlarin bilgi ihtiyaclannin tama-
mim karsilayabilecektir. Evinin bir kogesinde, éntine ald:-
g1 bilgisayar1 ve uydu aracilifiyla istedigi  dil(ler)i
6grenebilen, kendi tilkesi de dahil istedigi toplumun tari-
hinin her ayrintisina erisebilen ve diger bilgi ihtiyaclarim
karsilayabilen cocuklara hangi giic hala bugtinkd ezbere
dayal ise yaramaz mrifredat: dayatabilecektir?

Bu isin ilk adimi, "ezbere hayir!" olmahdir. Cocuklarimi-
zin tek ihtiyaci, 6grenmeyi 6grenmek ve dogru dustinmek-
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tir. Ezber, bir "mental soyluim”dir. Kafas1 kahplarla dol-
durulmus cocuklanmiz, her gin yeni kaliplarin, yeni ka-
hplann Greticisi kurtarcilarin pesinde kosmaktadir.
Ezbere, kaliplara ve kurtancilara son vermenin zamani
gelmistir.

Pazar, 11 Eylal 1994
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COCUKLARIN YENI BULUSLARA
OZENDIRILMESI iCiN: OYUNCAK
ICIN SIFIR GUMRUK VE KDV !

Tam toplum kesimlerinde, yeni bulus bilincinin gelistiril-
mesi icin cesitli araclarin kullamlmas: mimkiindiir. Nite-
kim gecen hafta bunlardan birisi tizerinde durmustum.

Bu hafta ise, bulus bilinci icin gercek hedef kitle olan
cocuk ve genclere yonelik bir arac tizerinde duracagim:
Oyuncaklar !

Bazi kavramlarimz gibi “oyuncak” kavramina da dilimizde
¢ok haksizlik yapilmus, ciddi olmayan, bir seylere yarama-
yan nesne ve davranislara oyuncak ve oyun denilmistir.
Hele hele eriskinlerin oyuncakla ve oyunla iliskileri nere-
deyse yasaklanmustir.

Gercekte ise oyuncak, en yararh O0grenim aracidir ve
sukiir ki bu anlasilip egitim teskilatimizin denetimine gir-
memistir. Aksi halde bebelerimiz, cocuklarimiz ve gencle-
rimiz, “izinsiz egitim yaptudan” gerekcesiyle takibata ug-
rayabilirdi!

Elleriyle, yeni yeni esyay1 kavrayabilen bebekler, kiil tab-
lasim 1sirmaya, cam bardaklan birbirine vurup kirmaya
veya eline gecirdigi esyay1 balkondan asagl atmaya calisir-
ken son derece 6gretici deneyler yapmaktadirlar. Boylelik-
le, cisimlerin kinlganhklan, serbest dismedeki davranis-
lart konusunda cok saglam deneysel bilgiler edinmek-
tedirler.
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Bu bilgiler, okullardaki tim gayrete (!) ragmen genellikle
bozulmamakta ve insanlarin o sasirtic1 sagduyulan boy-
lelikle olusmaktadir.

Oynamasina izin verilmeyen ve sonra da okula gonderilip
ezbercilige zorlanan (ve daha da fecisi bunu beceren) co-
cuklann, buyiidiiklerinde hicbir isi dogru durtst yapa-
mayan kisilikler sergilemesi dikkat cekicidir.

Oyun ve oyuncak, en az okullanirmz kadar énem verme-
miz gereken bir konudur. Yeni buluslanin temelinde,
onun kurumsal altyapis: kadar insanlanmizin yaratici-
g1, onun da altinda cocuk ve gengclerimizin (ve de eris-
kinlerimizin) oyun ve oyuncakla olan iliskileri yatmakta-
dir. Hatta, cocukluk ve gengliginde sporla -ki o da bir
oyun tariidir- spor yapmasi saglanmamus ya da engel
olunmus insanlann eriskinliklerinde, baskalanmn hak ve
dzgurlitklerine sayg: gostermedigi, ¢cinkd sporun gelistir-
digi “kurallara uyma” bilincinden yoksun olduklarn stp-
hesizdir. Bu acidan oyun, demokrasinin de énemli bir ya-
pitasidir.

Bir yandan biytklerin oyun ve oyuncaga bakis agilarinin
degistirilmesine c¢ahsilirken, bir yandan da her tarlia
oyuncagn ithalinden ve satisindan alinan vergileri sifirla-
mak, bu bakimdan son derece yararh olacaktir.

Bu serbestiye karsi cikacak olanlar, bu isin éneminin far-
kinda olmadan yillardir gimrik duvarlarimin arkasinda
cocuklarimiza oyuncak namu altinda plastik tifek kakala-
y1p onlan siddete dzendiren bir avug kisidir. Onlara da al-
dirmamak gerekir!

13 Eylul 1993
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"YARATICILIK" NASIL
GELISTIRILEBILIR?

Toplumumuzda “"yeni bulus” bilincinin gelistirilme yolla-
rindan birisi de, yaraticiigin 6zendirilmesidir. Yaraticihig
6zendirmenin en akiler yolu ise, onu caydiran nedenlerin
ortadan kaldirilmasidir. Daha dogrusu 6n-kosul budur.

"Toplumumuzda yaraticilk ne durumdadir?” sorusunun
cevabim buldurabilecek direkt bir metod yoksa da, baz
dolayh gostergeler vardir. Bunlardan birisi, toplumumu-
Zun yaptigi yeni buluslann sayisidir. 200 yvilda ancak
2000 bulus yapabilen insanimizin yaraticiigini engelleyen
¢ok giiclii nedenlerin bulundugunu séylemek bir abartma
sayilmamalidir.

Bu nedenlerin en guicliisii, her duzeydeki egitim kurumu-
muzdaki "ezber” gelenegidir. Buradaki "her diizey", ilko-
kuldan tniversitelerimize kadarki genis alan1 kasdetmek-
tedir. Bu nedenle, Anayasayla olmasa dahi ezber
yasaklanmali ve en biiytk ayip, toplumsal giinah ilan
edilmelidir. Ogretmen okullarinin girig kapilarna ve simf-
lanna, ezberin ayip ve ganah oldugu, insan akh gibi ylice
bir kaynaga karsi islenebilecek en biiytik insanlik sucu ol-
dugu yazilmalhdir.

Yaratieiligr engelleyen bu en énemli 6ge ortadan kaldinl-
diktan sonra hicbir sey yapilmasa dahi insanimizin yarati-
ciiginda buaytik bir patlama olacaktr, Nitekim okula gide-
memis ya da fazla okuyamamis insanlanmizin bilgisiz
ama yaratici olabilmelerinin temel nedeni de, okullarimi-
zin onlardaki yaraticihg ezber yoluyla yoketmesindendir.,
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Yaraticihigy gelistiren ¢gelerin basinda ise "oyun” gelmek-
tedir ki gectigimiz haftalarda oyun ve oyuncak tzerinde
durmustum.

Bunlarin disinda, 6zel olarak gelistirilmis yaratictigt gelis-
tirme programlan bulunmaktadir. Bunlar, dastinmemizi
simirlayan, onun belirli kahplann disina ¢ikmasini engel-
leyen nedenleri gidermeye yonelik bir gesit terapi uygula-
malandir. Ilgilenenler olursa o konuda daha genis bilgi
verilmesi mimkindr.

Sonuc olarak insamrmizin yaraticihgimn gelistirilmesi yal-
nizca girisimcilik agisindan degil her bakimdan "stratejik”
onem tasimaktadir. Egitimle her diizeyde ilgilenenlerin
dikkatlerine sunulur.

20 Eylil 1993
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AKILCILIK EGITIMI

Cesitli fanatik egilimlerin kaynak sebeplerini arastiran bir
inceleme, sebeplerden birisinin de temeli akilceilik olan
Atatirkeiiligiin giderek sekilcilige buriinmesi oldugunu
gdsteriyor.

Atattrkcultgin sekilei agirhkla uygulanmasi bilingsizlige
baglanabilse de, bilingli yonlendirmelerin de séz konusu
olabilecegi dastintlmelidir. Ama tizerinde durmak istedi-
gim konu bu degildir.

Gereksiz yere "Atatiirkerilitk Egitimi” ya da "Atatiirketi Egi-
tim” adi verilen ve Atatiirk'tin esas isaret ettigi bilim ve
teknolojinin yol géstericiliginden ayrumama (akudcilik) yeri-
ne, O'nun okul dykiileri, ailesine ait énemsiz ayrintilar ya
da ancak O'nun diisiince bigimi tam kavrandiginda anla-
silabilecek deyisleri tizerine kurulmus bulunan Ogretinin,
dénerek nasil bir yanhsa yol actigina ve bunun yerine ne
yapilmasi gerektigine iliskin bir yaklagim 6nermek istiyo-
rum.

Kisacasi, Atatiirked Egitimin degil ancak Akilciik Egitimi-
nin, gercek Ataturkeiltik bilincine goturebilecegine degin-
mek istiyorum. Bu yaklasim bizi, adina Alalalik Egitimi
denilebilecek bir yeni (egitim sistemimiz icin yeni) egitim
felsefesine gotiirmektedir.

Alaledie Egitimi, soylenis itibariyle hos géminmesine kar-
sin gerceklestirilmesi oldukca guctir. Bu soyut kavram
cevresinde somut araclar gelistirebilmek icin, éncelikle bir
kavram tammlamak gerekiyor : Bu kavram, Aktarma
Bilgi- Oziimlenmis Bilgi dir. Oziimlenmis Bilgi :
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- dogru,
- kisinin kendi gozlemleriyle dogrulamip, onun Kkisi-
sel mal haline gelmis ve nihayet
- Kkisinin diger bilgi ve deneyimleriyle iliskisi kuru-
larak saglam yere oturmus
bilgi tGrtadir. Bunun aksine Aktarma Bilgi :
- bazen dogrudur,
- kisisel gozlemlerle dogrulanmamustir ve
- kisinin diger bilgi ve deneyimleriyle baglantisiz-
dir.
Oziimlenmis ve Aktarma Bilgi arasindaki baslhca fark, Ak-
tarma Bilgi nin degismesi halinde ona sahip olan kiside
bir rahatsizlik yaratmamasi, Ozimlenmis Bilginin degis-
mesi halinde ise baz1 rahatsizhiklar duyulabilmesidir.

Ornegin ; penguenlerin renklerinin kigin beyaza, yazin ise
grive déndaga gibi bir bilgi (tamamen atmasyondur) bir
Altarma Bilgi 6rnegi olabilir. Bu bilgiye sahip bir kisi bir
stire sonra bunun dogru olmadigini, penguenlerin tiyle-
rinin renk degistirmedigini (tayleri var mmdir bilmem)
duydugunda bir rahatsizlik hissetmeden bu yeni bilgiyi
eskisinin yerine koyabilir.

Hatta bir stire sonra, renk degisimi degil ama bir tay
doékme isleminin var oldugunu duysa (bu da atmasyon-
dur) kisinin kafas: kansir ve Aktarma Bilgi, yerini bir te-
reddiite birakir. Artitk ne zaman penguenlerin rengi s6z
konusu olsa, kisi kafasinda bir kansikhk yasayacaktir.
Dagimk kafali bir¢ok kisinin durumu bu olsa gerektir.

Cevrenizde, cok sey biliyormus rola oynayan kisilere bak-
tigimzda, Akitarma Bilginin ne kadar yaygin oldugunu
hayretle gorebilirsiniz. Bu bilgi tiri penguenlerin rengi
ile ilgili tartismalarnn disina ¢ikmasayd: Gizerinde durmak
tam bir abesle istigal olabilirdi. Ancak -ne yazik ki- bu
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bilgi tart yasamimizda son derece énemli etkiler yarat-
maktadir. Bu ytizden tizerinde durmak, kaynaklarim ara-
mak ve mimkiinse bu kaynaklari kurutmak gerekmekte-
dir.

Aktarma Bilgi son derece kolay edinilebildigi icin hem
talep eden hem de arz edenleri coktur. Aynica, Aktarma ve
Oziimlenmis Bilgi leri ayirdetmek giinliik yasamn hizl
temposu icinde giictur. Ozellikle Aktarma Bilgi sahipleri
bu bilgilerinin kaynaklarim gizlemek icin bir caba da har-
carlar. Bir benzetmeyle sahte miicevher ile Aktarma Bilgi
arasmda sasilacak bir benzerlik vardir.

Aktarma Bilginin énemli bir ozelligi de ona sahip olana
verdigi cesarettir. Kisa bir siire icinde kisi, bu kadar cok
seyi nasil bilebildigine ve cevresindeki kisilerin ne kadar
az bildigine sasmaya, onlara acimaya ve onlara bu bilgile-
rini 6gretmeye calisir. Iste bu bilgi tiirtintn bu kadar yay-
gin olusunun nedenlerinden birisi de bu génulla aktarma
isidir.

Buraya kadarki aciklamalardan, Aktarma Bilginin top-
lumda sadece gariban gérunuslii, iki kadeh attiktan
sonra diinyayr kurtarmaya kalkan tath kaciklarda bulun-
dugu izlenimine kapilmak son derece yanhstir. Nasil ki
sahte miicevherlerin sadece kenar mahalle kizlar tarafin-
dan kullamldig: yanilgist bircok tafrali hammin mucevher-
lerinin gercek oldugu inancim yaratirsa, benzer sekilde
bir ¢ok ciddi (goértuntila) kisinin bilgilerinin de Oziimlen-
mmis Bilgi oldugu yanilgisini yaratir.

Altarma Bilginin kaynaklar nelerdir ? Bu durum karsi-
sinda bu soru daha da énem kazamyor.

Sasabilirsiniz ama bu bilgi tiriintin cok sayidaki kaynag
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arasinda baslhca iki tanesi, toplumumuzun ¢cok énem ver-
digi iki kurumda bulunmaktadir: Goz gorgiisii ve egitim
kurumlanimizin miifredats !

Goz Gorgiisii deyimi ile kastettigim, bir kisinin, gorevi do-
layisiyla ya da tesadifen bulundugu cesitli ortamlardan
"kaptig1" bilgidir. Sarap kadehinin neresinden tutulacag:,
plastik bah¢e hortumlannin nasil tretildigi, korlerin nasil
dansedebildigi, Alp Daglan'nda ne zaman tatil yapilmas:
ya da Tropikal tulkelerde nasil uyunmas: gerektigi gibi
binlerce bilgi (ve cogu da misafir odasi sohbetlerinin di-
sinda ise yaramaz) sadece ¢ok gezme ve bilgilerle rastgele
karsilasmak yoluyla edinilir. Bu bilgilerin her biri kolay-
hikla degisime ugrayabilir ve kiside bir rahatsizlik yarat-
maz.

Her cisim nasil ki icinde bulunaca@: bir ortama ihtiyag
gosterir ve o ortam bulunmaz ise var olamazsa, Aktarma
Bilgi de icinde siiphe bulunmayan bir kafaya ihtiyac
gosterir. Stiphe, Aktarma Bilginin en blytk dasmanidir.
Cunki o stiphe, her bir kinint: bilgiyi tekrar tekrar sorgu-
latir, mevcut diger bilgilerle yeni kinntimin uyusumunu
denetler, uyusmama halinde hangi(ler)inin atilacagina
karar vermeye calisir. Bu strec¢ giderek daha da rahatsiz
edici bir hal alir ve sonucta hicbir seyden emin olunama-
yacag gibi bir yerlere gelinir. En iyi bilinenin hicbir sey
bilinmedigi bilgisi bu olsa gerektir.

Stphe bulunmayan akil ise son derece sakindir. Cesitli
kaynaklardan gelmis binlerce bilgi yanyana durmaktadir.
Kisi zaman zaman bunlar arasinda tutarsizliklar kesfeder
ya da birisi uyanrsa, bu takdirde tutarsiz iki bilgiyi birbi-
rine uyduracak bir teoriyi hemen gelistirir. Ornegin, pen-
guenlerin renk degistirdikleri ve ancak soguk kanlh hay-
vanlann renk degistirebildikleri gibi iki ayn ve tutarsiz
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bilgiyi uyumlu kilabilmek icin derhal, "ancal gdgsii beyaz
olan hayvanlar renk degistirebiliyorlar herhalde" gibi ma-
sekkin bir teori gelistirilebilir. Bu "herhalde”, kisa bir
sure i¢cinde kesin bir ....dir'e déntsmektedir.

Diger yandan, Fatih Sultan Mehmet'in lalasina nasil saygi
gosterdigi, zelzele olunca ne séylenmesi gerektigi, Nil
Nehri'nin uzunlugu, diferansiyel denklemlerin hangi cesi-
dinin nasil c¢ozilecegi (denklemin nasil kurulacag: degil)
gibi aktarma bilgilerin kaynag: ise egitim sistemimizin
mufredatidir.

Goz gorgisa yoluyla Aktarma Bilgi edinme konusunda
uzunca soz sdyleme geregine karsin, miifredat yoluyla Ak-
tarma Bilgi edinme konusunda bir sey sdOylemeye pek
gerek yoktur. Cunkii hemen herkes (mufredatimizdan
memnun olanlar hari¢) egitim gecmisini séyle bir kansti-
nrsa edindigi bilgiler icinde Aktarma Bilgi oraminin ne
denli ytiiksek oldugunu dehsetle farkedecektir.,

Tabii ki bu da i¢inde siiphe bulunan akillar icin rahatsiz
edici bir durum olup, digerleri icin son derecede éviing ve-
silesidir.

Burada isareti gereken bir nokta da, en az Aktarma Bilgi’
nin ilkokulda (hatta anaokulunda), en ¢ogunun da itini-
versitede bulundugudur. (Baz: ilkokullar ile bazi tiniversi-
teler kusmen harictir).

Okuma yazma, sayma, karsilastirma, dogay1 gézleme, oy-
nama, muzik, beden egitimi, dis fircalama, el yikama gibi
derslerin cogunlukta oldugu ilkokul miifredati, Aktarma
Bilginin gercekten de en az oldugu yerdir.

Bircok seyin adimin bilinmesinin mezun olmak (ve hatta
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fazlas1) icin yeterli oldugu ¢ogu tUniversitenin mufredat:
ise gercek bir Aktarma Bilgi kaynagidir.

Simdi ikinci soruyu kendi kendime sormak istiyorum :
Acaba nicin bir ise yaramadigin gore gére cocuk ve genc-
lerimize Aktarma Bilgi vermeye devam ederiz?

Bunun tek cevabi oldugunu sanmiyorum. Cevaplardan
birisi, stphe konusundaki geleneksel distince bigimimiz-
dir. Buytiganun soézine itiraz etmeme, soru sormayi ayip
sayma, buytiklerin her yaptifinda bir hikmet varsayma
(ki hakikaten vardir) gibi distinme kaltGrimutz stipheyi
hos gormemektedir. Ama tek sebep bu olamaz.

Bir diger sebep, kendi tercihlerimize gére yurttag yetistir-
me istegimiz olabilir. Sadece kendisine dgretilenler cevre-
sinde yasayan, soru sormayan, sorun ¢ikartmayan bir
yurttas tipinin daha kolay yénetilebilecegi konusundaki
yargl, bugiinkti muifredat anlayisina yol aciyor olabilir.

Ucgiincii bir sebep de, diine kadar yasadifimiz "yavas de-
gisen ditnya” olsa gerekir. Hayatinin belli bir déneminde
kendisine belletilenlerle bir 6mrii yasayabilen kisinin si-
rekli 6grenmeye fazlaca ihtiyva¢ duymamas: bir sebeptir.
Bugiinktt mifredat, insarumizi degisime uymaya, onunla
birlikte yasamaya alistiran degil, tersine ona kars: dur-
maya ahstirmaya calisan bir mufredattir.

O halde, cocuk ve genclerimize ne o6gretelim sorusu,
onemli bir soru olarak karsimiza cikmaktadir.

Onlara, stiphelenmeyi, soru sormay1 ama dogru soru sor-
may1, 0grenmesini 6grenmeyi 6gretmeliyiz. Sadece bunla-
n bilen bir kisi, herhalde yetistirebilecegimiz en yiiksek
nitelikli kisi olacaktir.
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"Cocuk ve Genclerimize Neler C')gretmeliyiz?" sorusu, akilci-
ik egitimi adim taktigimiz stirecin en énemli parcasidir.

Ne dgretilecegi, sonucta nasil bir insan tipinin istenildigi-
ne baghdir. Her tarla ideolojinin sorgulandig:, kiminin is-
kambil kagidindan satolar gibi yikildig1 ve bu stirecin in-
sanlik tarihi boyunca hic degismedigi ve de medeniyeti
gelistirenlerin daima akil yanlilan olduklan dikkate alinir-
sa, arzulanan insan tipinin ideolojik tercihlerde sakl ol-
madig gériilecektir.

Zaman zaman, eline yetki gecen ruh sagh@ bozuk, aktar-
ma bilgi uzmam kisiler, Turk Egitim Sisteminin yetistir-
mesi gereken insan tipini cizmeye calisirken, isportalarda
satilan tarihi romanlardaki tipleri tarif ederler.

Tark idare sisteminin yavashgma tek mitesekkir oluna-
cak yan, bu tir akil dis:1 tercihlere de, akilh tercihlere di-
rendigi kadar kars1 koymasidir. Mazallah bir de stiratle
hayata gecirebilecek beceriye sahip olsalar, herhalde Hit-
ler ya da Mussolini'yi mumla arardik.

Eger cok kisa sdylemek gerekirse, bu kadar hizla degisen,
ayrica degisim iz da gittikce artan bir dinyada ihtiyaci-
muz olan bireyler, 6renmesini Ogrenmis kisilerdir.

Cocuklarimiz, ihtiyaclan olan alanlarda gerekli arastirma-
lan yapabilecek yaraticr distiniirler olmak zorundadir.
Etkin olarak arastinip 6grenebilen ve bunlari yaparken de
ileri 6grenme teknikleri kullanabilen cocuk ve genclerimiz,
esnek, sartlara uyumlu ve bir takimin tyeleri olmaktan
mutlu olarak isbirligi yapabilen kisiler olacaklardir.

Bu nesiller ¢ok calismaktan ziyade etkin calismasimi bile-
cekler, 6grenmekten zevk duyacaklar, teknolojinin getirdi-
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gi- her yenilige kolayca uyum gosterecekler, kisacas: tek-
nolojik degisim dolayisiyla hayatlan alt-tist olmayip, degi-
siklikle beraber yasamaya alisacaklardir.

Bu yaklasimin 15181 altinda egitim politikamizin temel il-
kesi, bireylerin "vasif dokusu'nun gelistirilip cagin gerek-
lerine uygun hale getirilmesi olmahdir.

Temel yetenek adi verilebilecek ve kisinin bir meslek ka-
zanmasindan 6nceki temel bilgi ve becerilerin kazanilma-

s1 gereken donemde neler 6grenilecegi hayati bir nokta-
dir.

Temel yetenek egitiminin en énemli unsuru, iletisim yete-
neginin tam gelismesini ve béylece insanlann birbirlerini
tam anlayabilmelerini, her kelimenin herkeste aym kav-
ramlan cagnstirmasim saglayabilecek bir Tarkce okuma-
yazma-dilbilgisi 6greniminin kacimmilmazlifidir. Burada
alt1 cizilmesi gereken husus, dilbilgisinin yamsira iletisim
becerisinin hayati 6nemidir.

Temel yetenek egitiminin iletisim kadar énemli bir diger
ogesi yabanc dildir. Ulkemiz ile gelismis tilkeler arasinda
mevcut bilgi acigimin buiytakliga, bu bilgilerin geviri yo-
luyla aktanlamayacagim gostermektedir. Tarkcemizin ko-
runup gelistirilebilmesi, ikinei bir dilin yardime: dil ola-
rak benimsenmesine baghdir.

Temel egitimin bir amac1 da . omuar boyu devam edecek
olan égrenme strecini bir kilfet degil bir zevk haline ge-
tirmek, sosyal cevre ve doga ile uyumlu, yaratici ve sag-
lam mantikh bir kisilik kazandirmaktir.

Boylece "6grenmeye egilimli" bir kisilik kazandinlms
cocuk ve genclerin kdultiirleri ile ilgili bilgileri kolayca ve
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zorlamadan edinmeleri tabii bir sonuc olacaktir.
Mufredatimin ana cizgileri bu ilkeler cevresinde cizili bir
egitimin, tim vatandaslara herhangi bir eksilme ve defor-
masyon olmaksizin iletilmesi Devletin ana islevidir.

Bundan sonraki adim, ilkokuldan {iniversitelere kadar,
miifredat programlan hazirlamakla gérevli kisilerin bu an-
lay1s cevresinde egitilmelerini saglamaktir.

Yillardir, bu yaklasimin egitim sistemimize hakim kilina-
mayisin temelindeki sorunlara bakildiginda su goriil-
mektedir :

Politikacilarin tercihlerine yol gosterecek olan distiniirler,
kisilerin bilgi-beceri ihtiya¢lanmin tamaminin "okul" kuru-
munda verilmesi gerektigini dustinmiislerdir. Temel yanil-
g1 budur.

Insanlann, kendilerini kolayca gecindirebildikleri, global
rekabetin bu denli yaygin olmadid, degisim hizimin ihmal
edilebilir diizeyde kiictik oldugu yillarda bu yanhshk pek
anlasilamamustir.

Bugiin durum degisiktir. Bireylerin bilgi-beceri ihtiyaclar
hem coktur hem de stiratle degismektedir. Artik biitiin bu
ihtiyaclann "okul'da verilmesi imkansizdir.

"Okul"da verilmesi gereken, "siiphelenmek ve dogru soru
sormak" ile "neyi nereden nasil 6grenebilecegini éiren-

mek" tir.

Hedef boyle konulunca, miifredatlarin neler olmas: gerek-
tigi de kolayca ortaya ¢ikmaktadir.

"Nil Vadisi'nde neler yetistigi” konusunda hichir sey bil-
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meyen, ama bunu bilmeye ihtiyaci oldugu anda da bu

bilgilere kolayca erismesini bilen bireylere ihtiyacimiz var-
dir.

Ya da hayatim belli bir standartta strdiirebilmek icin
hangi becerilere ihtiyac1 oldugunu arastirabilen, bunlan
edinebilen ve bir stire sonra bu beceriler gecersiz kalma-
ya yuz tutunca yeni-lerini 6grenmekten kacinmayan bi-
reylere ihtiyacimiz vardir.

Akilailik egitimi budur. Bunun disinda verilebilecek her
tirla bilgi ve beceri, cocuk ve genclerimizin geleceklerini
tehlikeye atan, onlan her tarla fanatizmin oyuncag hali-
ne getirebilen tuzaklar olarak degerlendirilmelidir. Hosca
kaliniz.

Mayis 1991
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COCUKLAR iYi DUSUNURLERDIR

$irket1eﬁr1 yonetim kurullanmin olusturulmasimnda 4-5
yaslarinda birer cocuk bulundurulmasi gibi bir éneride
bulunsam, aklimdan stiphe edeceklerin sayis1 herhalde
¢ok olur. Ama ben bunu ciddi bir éneri olarak ilgilenenle-
re sunmak istiyorum. Ama bir sartla: onlarn toplantilarda
stis olarak oturtmak i¢in degil, toplantilarda konustukla-
nmzm bir ¢ogunun lizumunu test etmek ve ciddi saydi-
gmiz kararlardan 6nce onlara mutlaka damsmak icin.

Tabii ki cocuklar béyle agir (gercekten agir) bir gorevi (hele
1-2 toplantiya katildiktan sonra) kabul etmek icin belli bir
kargilik isteyeceklerdir. Cikolata, gazoz vs. gibi karsiliklan
da 6demeye hazir olahm.

Bir stre 6nce bu stitunlarda sézini ettigim bir sorun
¢ozme yontemi vardi. Ardisik Sorma Metodu (ASM) adim
taktigim bu metoda, yabancilar "Why-Why" (nicin-nicin)
yontemi diyorlar. Hemen her sorunu ve de ézellikle kar-
magik gorinimla sorunlan analiz etmede cok etkin bir
yontem.

"Demokrasimiz nigin islemiyor?”, "Enflasyon nicin diismii-
yor?", "Futbol takimlanmiz nigcin basartlt olamwor?”, "Nicin
hizli cogalyoruz?” ve bunlar gibi ytizlerce sorunu tahlil
edebileceginiz bu yéntem araciligi ile arastinlmas: gereken
en 6nemli sorun herhalde, "ASM metodu devlet yonetimi-
mizde nicin kullandrmyor?” olmalidar.

ASM, ortaya konulan bir soruna yol acan cesitli nedenleri,
o nedenlerin sebeplerini ve onlann da nedenlerini ardisik
olarak sorarak kisiyi 2 noktadan birine getiriyor: Ya vardi-
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gimiz sebep, bir cozum gelistirilemeyecek kadar katidir
(vercekimi olmasi, Tarkiye'nin kuzeyinde deniz bulunma-
s1 gibi), ya da bir ¢éztim gelistirilmesi mamkanddar.

Iste bu coéziim gelistirilmesi miamkin olan (ug)lar bir
araya getirilerek, s6z konusu soruna ait ¢6zim paketi
olusturulmaktadir. Tabii hemen anlasilabilecegi tzere
ASM, coézimi garanti eden bir metod degildir. Cankuy,
paket disinda kalan nedenler dyle onemlileri olabilir ki
paket icindekilerle sorun ¢dziilemez.

Bu metodu en iyi kimler uygular? diye bir soru sorsam,
muhtemelen aklinmiza bilgi kiipti gibi, gozlukli, dalgin ba-
kish insanlar gelecektir. Sasirmaymz ama o6yle degildir.
Bu metodu en iyi uygulayanlar cocuklardir.

"Biitiin bildiklerimi anaokulunda édgrendim” adh kitab:
hentiz okumadim. Ama adim gérance tim gercekleri an-
lath@ina bir anda inandim. Kii¢cik ve konusgmay: hentz
o6grenmis o miuithis kasifleri bir hatirlayimz. Inanilmaz bir
merak ve sabirla nasil soru sorarlar? Ama isin kétii yam
onlara cevap bulmaya calisan buyuklerdir. Bu yaslarda
bir cocugun sorgulama seanslarnnin basinda sorular nis-
beten kolaydir, ama giderek zorlasmaya baslar.

Zorlasmanin nedeni, kisinin biliyorum sandigi seylerin
ashnda tam bilmedigi kavramlara dayali oldugunu, onla-
nn ise hic bilmediklerinden tiremis oldugunu dehsetle
gormesidir. Bu siirecin sonunda iki seyden biri olur: Ya
fiziki Gstinlik tehdidiyle ¢ocuk susturulur. Ya da ses
hafif kalinlastinhp sevecen bir tavirla gilimsenip ¢ocu-
gun isi daha fazla kurcalamamasi, sordugu seyin dyle ol-
dugu icin 6yle oldugu gibi gayet ikna edici bicimde anlati-
hr. Aslinda caktirmadan (¢ocuga degil etrafa
caktirmadan) verilen mesaj, "uzatip kafamu lazduma!”
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seklindedir. (Iste bu sebepledir ki buyiikler de ginlik
hayat sirasinda birisi sesini sevecen yapip gilimsemeye
baslayinca ayni mesaji alip susarlar, yoksa ikna olduklan
icin degil).

Ayn1 senaryolar politikacilarin kahvehane konferanslar
(buna tabana inmek deniyor) sirasinda da sik sik olur, bu
defa kahvedekiler kalabalik oldugu icin "pataklanim ha !"
mesajin, partiye goéniil vermis(!) kisiler kibarca(l) yaparlar.

Cocuklanin buytiklere gore nicin daha iyi soru sorduklari-
nin sebebini anlamak zor degildir. Ctinkii onlar bilmedik-
lerini cok iyi bilirler ve bunun saklanmas: gerektigini (1)
bilmezler. Buyudikee ise karsisindakileri kandira kandira
yavas yavas kendisi de bir seyler bildigine kendini inan-
dirmaya baslar. Bir gin gelir ki artik bilmedigi bir seye
rastlayinca saginir. Iste bu dénem gelince artik bir "buyiik
adam" olmaya hak kazanms demekiir. Gergek cocukluk-
tan buyiiklige gecis tam budur. Bazilan ise bir tiirl bii-
yuamezler. Biytikler onlar i¢in hep birlikte Gziiliirler ve on-
lardan bucak bucak kacarlar.

Bir caresi bulunsa da insan hep cocuk gibi kalabilse. Tiim
cocuklara ve cocuk gibilere 1991'in sevincli olmasim dili-

yorum.

22 Aralik 1990
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JIT VE EGITIM

JIT (Just-In-Time), sanayide kullanilan ve tretim streci
sirasinda ihtiyac olan girdilerin “tam gerektigi anda” sag-
lanmasini hedef alan bir lojistik yéntemdir. Boylelikle,
iiriin hattindaki stoklar ve dolayisiyla da maliyetler azal-
mis olmaktadir.

Educational Technology dergisinin Haziran '92 sayisinda,
JIT'in bu defa egitime uygulanmas icin ¢calismalar yapil-
dig1 anlatiliyor. JITED adh verilen bu yontemde amacg, bir
makalede aynen soyle anlatiliyor:

“Egitimciler, JIT tipi iiretimin hem felsefe hem de usullerin-
den cok sey égrenebilirler. Uretimde JIT'in bir yénii de Top-
lam Kalite Kon- trolu'dur. Bu yéntemde, yalnizca sifur-hata
kabul edilebilirdir. Sifir-hata’ya erisilebilmesi, sistemdeki
herkesin isidir.

Egitimde ise bu, her égrencinin égrenim sistemi boyunca
dgrenmesi ve boylece mezun olmast demektir. Eger bir telc
kisi dahi yeterince iyi 6grenemezse, sistemdeki herkes
kendisini sorumlu sayar ve sorunu ¢ézmek i¢in birlikte ca-
hsirlar ve égrenciler ancak bundan sonra daha ilerleyebi-
lirler.

Egitimciler bu felsefeyi kullanaralk maliyet etkinligini yiik-
sek tutabilirler. Ciinkii. “fire"nin yokedilmesi icin paralel
bir gayret icindedirler. Fire, égrencilerin tim materyali 6G-
renmeleriyle yolcedilebilir.”

Diinyada egitimdeki gidis bu iken bizim gayretimiz, egiti-
me ayrilacak biitce paymi artirmak ve ogretmenlerimize
daha yuksek ucret verebilmektir. (Yuksek ticret hedefi,
yiiksek niteligi saglamak yolunda bir manivela olarak
kullanilirsa bir anlam tasiyabilir, ama tek basina hicbir
anlam yoktur.)
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Egitimdeki bu arayislar, 6niimtizdeki on yilin gercek bir
“egitim ihtilali” olacagin gisteriyor.

Ogretmekten ogrenmeye, toplu dgretimden bireysel 63ren-
meye, belirlenen konularn ogretiminden ihtiya¢ duyula-
nin 6grenimine ve az sayida yiiksek nitelikli Ogretmenlerin
multi-media yazihmlarm authoring systems yoluyla hazir-
ladiklan bir sistem.

Aynen bizimki gibil

16 Kasim 1992
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VDE !

BDE (Bilgisayar Destekli Egitim) tizerinde verimsiz tartis-
malar stiredursun Dunya bir yandan da dénmeye devam
ediyor.

Bilgisayar yoluyla egitimin énemli avantajlarimin yanmisira
bir dezavantaj grafik zaafiyetidir. Ne kadar gelismis olur-
sa olsun grafik yazihmlar, bir olgunun resim olarak ekra-
na aktanlmasinda hem yetersiz kalmakta hem de yazih-
min uretilmesi uzun sdre almaktadir. BDE'nin bu
eksiginin giderilmesi icin de videoteyp gibi medyalar kul-
lamilmaktadir. Ancak, videoteypin siradan-erisim simirla-
masi, bu yolla egitimin etkinligini olumsuz etkilemekte-
dir.

Videoteyp ortammimun hareketli ve kaliteli resim o6zelligi ile
bilgisayarnin secme, siralama, depolama, sarth sapma gibi
asttanlaklerini birlestiren bir yeni ortam, egitim sekto-
rande bir stireden beri kullamilmaktadir. Bu yeni ortam
Interactive Video Disc (IVD) dir. Bu yolla yapilan egiti-
me VDE (Videodisk Destekli Egitim) adi verilebilir.

Ozellikle mesleki egitimde olagantistii yetenekli bu siste-
min, onumuzdeki yillarin vazgecilmez egitim ortamim
olusturacagim rahatca séyleyebiliriz.

Bir tibbi cerrahi stirecinin, bir yonetim tekniginin ya da
bir garsonun yapmasi gereken hizmetlerin VDE yoluyla
ogretilip, 6grenicinin kendi 6grenme hizinda (self-paced
learning) bunlan 6zimsemesi, VDE nin olagantstii ts-
tinltklerini gdsteren drneklerdir.
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Mesleki egitimin hemen tim konulan, yuksek Kkaliteli
resme ihtiyac gosterir. Karmasik yapilarin ve ézellikle ha-
reketli sahnelerin egitiminde grafik yontemlerle olusturul-
mus$ resimlerin yerine, bunlarnn orijinal renkleri ile géste-
rimi 6nemli bir uGstinliktir. Hele bunlann grafik
yontemlerle olusturulmasi icin harcanmasi gereken yazi-
lim stiresi gézéniine alindiginda, videodisk ortaminin acik
bir dstdnliige sahip oldugu daha iyi anlasilacaktir.

Buglin piyasada mevcut bulunan videodiskler 54,000
resim (frame) kapasitelidir. Bir videoteyp gibi siradan-
erisimli olarak gosterilse 40 dakika civannda stirecek olan
bir disk, bir egitim yazihmi icinde 2-4 saatlik siireli bir
egitim icin kullanmilabilir. Videoteyp ile karsilastinldiginda
herhangi bir sahnenin gérantiisiinii olusturmak icin gere-
ken 24 kare/saniyelik resim sayisina gore bu kapasite
¢ok daha yuksektir. Videodiskte sabit bir resim icin yalniz
1 kare resim yeterli iken, bir videoteypte ayru resmin her
saniyesi i¢in 24 kare resim gerekmektedir. = Videodiskin
2 kanall ses tagima 6zelligi, ayni bir konunun iki ayn dil-
den 6gretiminde ayn bir avantajdir.

Bir disk tzerindeki 54,000 kare resim, birbirinden cok
farkli senaryolar icinde egitim programlan yapilmasina
imkan vermektedir. Ciinkii, bu sayida resmin hangi sira
icinde, hangi ekran tasanm ile sunulacagim belirleyen
faktér tamamen yazihmdir. Bilgisayar, disk tizerindeki ad-
reslenmis 54,000 resmin her birini kontrol etmektedir. Bu
ozellik nedeniyle, aym disk kullanilarak olusturulabilecek
senaryolann sayis: pratik olarak sonsuzdur.

VDE de 6grenici gruplan BDE'de oldugu gibi 1-5 kisidir.
Cihazin kullanimu ile egitim programinda ilerlerken stp-
heye distilen noktalarda damsmanhk amactyla bir gozet-
men bulundurulmas: gerekmektedir. Bir gozetmen, bir
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anda 30 kadar égrenici grubuna hizmet verebilir. Ogreni-
ciler bu metodla egitimde bir miktar deneyim kazandik-
tan sonra herhangi bir destek olmadan da tamamen
kendi hizlarinda, egitim i¢in kendilerinin ayirdiklan za-
manlarda etkilesimli sekilde egitim yapabilmektedirler.

VDE teknolojisinin tam bir mesleki egitim sistemi olustu-
rabilmesi i¢in, 6gretilecek konularn birbirini tamamlayan
modiiller halinde olusturulmas: gerekir. Bu, her meslek
icin 6grenilmesi gereken ortak modillerin tekrarlanmasi
zorunlugunu ortadan kaldirmakta, boylece VDE sistemi-
nin fiyatimm daha katlanilabilir ddzeylere indirmektedir.
Buna, MiBS (Modiiler istihdam Becerileri Sistemni) denile-
bilir. MiBS konusuna bir baska yazimda deginmek tzere
hosca kaliniz.

Ekim 1990
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ANNE VE BABALAR: COCUGUNUZUN
GELECEGI YARATICILIGINA, O ISE
EZBERDEN KORUNMUSLUGUNA
BAGLIDIR!

Saygideger anne ve babalar,

Hepinizin ortak yam, cocugunuzun iyl yetismesi icin duy-
dugunuz giiclii arzudur. Ama, bu arzunun nasil gercek-
lestirilecegi konusunda degisik yaklasimlarin oldugu da
kuskusuz.

Kimileriniz, ¢cocugunu émrii boyunca tam glicliklerden
korumayi, bunun icin ise émriniiz boyunca onun énitine
bir kalkan olmay1 yeglerken, bir bélimintz de ona,
kendi hedeflerini secme ve erisme yetenegi kazandirmay:
dogru buluyorsunuz.

Bu birinciler, ¢ocuklarina -istemeden- en biyik kétalaga
yapiyorlar. Ikinciler ise tercihlerini dogru yaprmslardir.
Ama bu defa da “nasil” sorusuyla kars: karsiyadirlar:
Evet, cocuklarimiz kendi hedeflerini “nasil” sececekler ve
onlara "nasil” eriseceklerdir?

Daha acik bir soruyla, “biz, anne ve babalar olarak, ne
yapmalujiz ki cocuklarnimz kendi hedeflerini dogru secip
ona erisebilecek dogru eylemlerde bulunabilsinler?”..

Iste, ikinci gruptaki anne ve babalarn kara kara diistndii-
ren, cofu zaman da -caresizlikten- birinci gruptakilere
benzer koruma egilimleri icine girmeye mecbur kilan soru
budur.
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Evet, ne yapalim da cocugumuz, bizim gereksiz yardimla-
nmiz olmaksizin kendi ayaklan tuzerinde durabilsin?
Bunun icin yapilmasi gereken, ¢ocuklanimzin, Tanr: ver-
gisi akillanm kullanmalarnna imkan saglamaktir.

Cocuklarimizin okul, ev ve sosyal ¢evre kanaliyla aldiklan
bilgiler “kaliplar” halindedir. Bu kaliplar: birbirine bagla-
may1 -ve boylece daha az temel bilgiden daha ¢ok bilgi
tretebilmeyi- 6grenen ¢ocuklar, yasam sorunlan karsi-
sinda gereksinim duyacaklan yeni bilgi-beceri-tutum-
davrams kaliplanimi kendileri tretecekler, yani karsilas-
tiklar1 durumlar karsisinda ne yapacaklarnm “akil” edebi-
lirler (akil, Arapca'da soyut kavramlan birbirine baglaya-
bilmel demektir).

Bunlan birbirine baglamaksizin ¢ok sayida kalibi belle-
yip, okuldaki sinavlarda ya da aile veya toplum icindeki
iliskilerde -ki onlar da birer smav gibidir- onlan geriye
tekrarlayip basarili sayilanlar ise yasamlan boyunca hep
baskalarina muhtac insanlar olarak kalirlar.

Zaman zaman yanhs olarak “okulda basanh olanlar ha-
yatta basart olmaz!” biciminde dile getirilen yargimin ne-
deni budur. Okulda 6grendigi bilgi ve becerileri birbirine
baglayip yenilerini tiretmeyi 6grenmis olanlar, yasamda
da basanl olurlarken, birer “ayakh kitaplik” gibi, kendisi-
ne belletilenleri aynen geriye “kusarak™ yiiksek not alan-
lar ise yasamlarinda, baskalarinin kendilerine yeni kalip-
lar vererek sorunlanmin ¢éziim yollarim gostermesini
bekler ve basarisiz olurlar. Isin ash budur!

Bilgileri birbirine baglayip yeni bilgiler tiretme , “yaratici-
lik” denilen stirecin ta kendisidir. Bu aymi zamanda son
derece zevkli bir istir. Bu zevki tatmis cocuklar 6grenmeyi
bir kiilfet olarak degil bir eglence, bir oyun olarak gorurler.

Ezber'e Hayir — F.10 14



Boyle yetismis eriskinler de yasam bir kiilfet degil, zevkli
bir oyun, yaraticiiklarnini ortaya koymak icin Tanr'min
kendilerine tamidig: bir firsat olarak degerlendirirler. Giri-
simcilik, bu tipteki cocuk ve eriskinler i¢in séz konusu-
dur.

Ezberle egitilmis girisimciler ise, stirekli olarak birilerin-
den yardim, destek ve tesvik bekleyen, bunlar var oldukca
yasayabilen “zoraki girisimciler"dir.

Degerli anne ve babalar,

Cocugunuzu sadece ezberden koruyunuz. Birbirine bag-
lanmus bilgi kaliplarimi “bellemekle”, bunlan aymn ayn “ez-
berlemek” arasindaki farki ¢ocugunuza ve gerekirse 6gret-
menlerine anlatimz. Bu gii¢ olabilir. Ama tercih sizindir.
Ya 6mrt boyunca birilerine muhta¢ zoraki bir girisimeci,
ya da yaratic1 bir girisimci!

Pazartesi, 29 Mayis 1995
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“EZBER”IN TUREVLERI!

Ogretmen, 6grenci, ana-baba ve Milli Egitim'in “yanhs”
olarak niteledigi ama buna ragmen en yaygin olarak kul-
larulan geleneksel 63retim yéntemi hangisidir?

Minicik ilkokul ¢ocuklarini, ortadgretimdeki gencecik be-
yinleri ve yuksek 63renim goren ytizbinlerce insammizin
dustinebilme yeteneklerini ve yaraticihklanm yokeden,
onlan daima baskalarinin hazirlayacaklan kahp céziamle-
ri benimsemeye iten usul nedir?

Memura, “salla basuu al maasuvu”, askere, “ka¢ma-
kansma-calisma” dedirten; politikaciya, takilmis plak gibi
yillarca aym tekerlemeleri sdyleten; milletvekilini, parti li-
derine kayitsiz sartsiz bagimh kilan; trafik kazasinda ka-
fatasi catlarms yaraliya “ne hissediyorsun?” diye soran TV
muhabirinde bu bos kafalihg: yaratan sebep nedir?

Gorevi sorun c¢dzmek olan kamu gorevlisinin, sorunlann
nedenlerini sorgulamaksizin basma kalp c¢oéztmler icine
sikismasimin nedeni nedir?

Vatandasa, “ben bir higcim. benim sorunlarutu ben ¢éze-
mem, onlan ancak baskalart cozebilir (ve ¢ézmelidir). Bize
lcurtana lazum!” dedirten ve sonra da kendini kurtanci
ilan edenlerin kucagina dasuren, velhasil tim insanlar-
miz1 birer yasayan 6l haline sokan saik nedir?

iste. ancak kuiciik bir bélimu siralanan bu belalara yol
acan neden, “ezber” denilen 6gretim(!) yéntemi(!)dir.

Ezber yoluyla zihni faaliyetleri kaliplanan memurumu-
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zun, diplomat, politikaci, asker, mithendis ya da is adamui-
mizin yaratici zekasini kullanmayi, hicbir smur tanmimadan
diistinebilmeyi O08renmis bireylerden olusan toplumlarla
yanisabilmesine, onlara yetisebilmesine imkan yoktur.

Dastince ve onun ifade edilmesinde bu denli sorunlu bir
toplum olmamizin altinda, uzlasmama hastaliimzin te-
melinde, uzlasmama nedeniyle de demokrasiyi bir tiirla
beceremeyisimizin altinda yine ezber yatmaktadir.

Ezber bir “zihinsel soykirim"dir. Ezberle yogrulan bir
toplum, hipnotize edilmiscesine, birileri (ic ve/ya dis) tara-
findan kolay- likla oraya buraya cekistirilebilir.

Bu kadar cok olumsuzlugu bir kalemde firetebilen bir
baska “temel bela” var midir?

Tim anne ve babalari, 63retmenleri, okul idarecilerini, 63-
rencileri, Milli Egitim Bakanligi'mi, medyay1, politikacilan
‘ezbere hayir” demeye caginyorum.

“Ezbere hayir”i benimseyen Ogretmenleri, gogtislerine bir
“ezbere hayir” rozeti takmaya, hentiz takmamis olanlan
takmalan icin ikna etmeye, tim Ggretmenleri, ezbere son
veren “acik kitap, acik defter yoluyla ders yapma, ca-
lisma ve sinav Yapma yaklasimi”ni uygulamaya c¢agin-
yorum.

Oto sahiplerini, antenlerine birer beyaz “ezbere hayir”
kurdelesi baglamaya, grafikerlerimizi bu kampanyay:
sembolize edebilecek rozet, kurdele, poster vb malzeme ta-
sarlamaya, is adamlanmiz, zenginlerimizi, sivil toplum
orgitlerimizi bu kampanyay: desteklemeye caginyorum.

TV'leri, ezberin yol actig felaketleri incelemeye ve gozlem-
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lerini sergilemeye; yazarlanmizi bu kampanyay1 genislet-
mek tizere yazilar yazmaya, tiim sivil toplum érgiitlerimi-
zi, ezber konusunu isleyen yansmalar diizenlemeye, ez-
beri en biyik insanlik ayibi ilan etmeye ¢agiriyorum.

Cumartesi, 11 Subat 1995
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EZBERE HAYIR!

Geleneksel egitim sistemimizin temel &zelliklerinden birisi
ve belki de bashcasi ezbere dayali olusudur.

Zorunlu bir nedenle ezbere fazla dayandinlamamus tek
egitim kurumu ise ilkokul'dur denilebilir. Daha dogrusu
onun ilk birka¢ sinifi. Son siniflara geldikce tarih., cograf-
ya, yurttaghk bilgisi gibi dersler yoluyla ilk simflardaki
ezber eksigi derhal kapatihr.

Bu "zorunlu" neden, "ezber ezberin mayasidu” seklinde
vecizelestirilebilecek olan "ezber kanunu'dur. ilkokula
baslarms ve zihni yaraticilikla dolu bir cocuga hicbir gug
kolay kolay bir sey ezberletemez. O ancak oyun icindeki
bence en dogru égrenim yontemidir- 6grenir. Ama zaman
ilerleyip, biytikleri tarafindan ezberin faziletleri konusun-
da -cesitli yollarla- "ikna(!)" edildikce, o yaraticik séner,
onun yerine "uslu" luk denilen bénlak dolmaya baslar.

Egitimin, "6gretmek'le 6zdes oldugu yolunda kosullanan
insanlarimizin ¢ogu, yiitksek 6grenim diizeyine gelindikce
ezberin azaldigim sanabilir. Bu kan: tamamen yanlis olup
en ¢ok ezber yliksekdgrenim diizeyinde kullamlir. Buna
Inanmayanlar, Gniversite 6grencilerinin "ders calismak”
icin gittikleri kiitaphane, kafe gibi yerlerde ya da kendi
cocuklarinin ¢alisma odalarinda ne yaptiklarimi inceleye-
bilirler. Ogrenciler, gerek geleneksel gerekse 6zgiin yon-
temlerle ezberlemektedirler.

Ezberin hi¢ girmedigi samilan teknik agirlikh dallar ise ez-
berin en yogun oldugu yerlerdir. "Ornek problem ¢ézme",
ezberin teknik daldaki adidir.
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Gercekte ezberle hic bagdasmayan, hatta ezberin yasak-
lanmasi gereken sosyal bilim dallan ise "acik ezber” ku-
rumlandir. Ornegin tamamen dogru muhakemeye yani
matematik ve mantiga dayali olmas1 gereken hukukta,
dgrencilerin -cogunun- kizarrms gozlerle yaptiklan sey
ezberdir.

Bilmem, bu ezber denilen ve her sorun'un ¢ézimunu egi-
timde goren, her firsatta egitime gonul verdigini basimiza
kakan cagdas "goruntili” kisilerin hig itiraz etmedigi bu
usuliin ne gibi sonugclara yol actigim distndianiiz ma?
Bakimiz birkac tanesi -ki gercekte ytizlercedir- sunlardir:

(a) Distinmek, aynen fiziksel hareket gibi bir enerji
harcamay: gerektirir. Insan ise dogal olarak enerji
sarfindan kacar. Ezber ise dastnmeyi gereksiz
kildig: i¢in bu dogal egilime uygundur. Kisi ezber-
ledik¢ce bunun rahatina alisir ve diisiinmez olur.
Cogu insanin "dastindaguni” sandifi sey ise ez-
berledikleri arasinda yaptig1 gezintidir.

(b) Ezber, hazir bilginin bellege yerlestirilmesi olup
yaraticiha taban tabana zittir. Yaraticihk sorgu-
lamayi, ezber ise sorgulamamay: esas ahr. Ezber-
leyen kisi, sorulanm dahi ezberlenmis kalplar-
dan secer. Duruma gore soru soramaz. Sorun
¢cdzme ise bir anlamda dogru soru sorabilme be-
cerisidir. Ezber bunu yok eder. Dolayisiyla ezberci
kisi kolay yonetilebilen kisidir.

(c) Ezber, 68retmenin ve 6gretim kurumlannin igleri-
ni cok kolaylastirir. Ezberleneceklerin bir listesi
yapilip, okullara dagitilir.

Ezber diger yandan &3retmenlerin de nasil bir 6g-
renme yontemi uygulayacaklan konusunda yap-
malan gereken ¢alismalann geregini en aza indirir.
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(d) Ezberin simnanmasi da ¢ok kolaydir. Verilen kalp-
larin geriye istenmesine ve onun olcilmesine da-
. yali bir yolla 6grenciler degerlendirilir.

(e) Ezberle yetisen insanlar tek tip vatandas olustu-
rurlar. Etliye siitliiye kanisamazlar.

() Ezberle egitilmis insanlar, sorunlannmn ¢cOzamuinn
yine birilerinin kaliplayip, ezberlemeye hazir hale
getirmelerini beklerler. Ezberci toplumlann kro-
niklesmis kurtarici meraklarinin nedenji budur.

(g) Ezberci toplumlar dinsel Ogretileri de ezberler ve
ezberlediklerinin anlamlarini merak etmezler. As-
Iinda ezberci insan merakim butindyle kaybeder.
Merak azligi, arastirma, érgitlenme gibi dartiileri
de ortadan kaldinr.

Otokrat rejimlerin tam istedigi tipte insanlar ancak ezber-
le yetistirilir. Ezber bir "mental genoside"” tir.

Bir toplum, sorunlarm cozmeye ancak "ezber" denilen
tutsakhga itiraz ederek baslayabilir. Ulkemizin sorunlarn-
mn altinda "egitim"in yathigim sdyleyenler neyi kastederler
bilemem, ama “ezbere dayal egitim'in yattif) neredeyse
kesindir.

O halde dilimize sakiz ettigimiz, her aklina gelenin egitim
reformu dedigi sey, gercekte bir "ezbere hayir' reformu ol-
malidir. Ulkenin sorunlarm cozmek isteyenleri "ezbere
hayir" kampanyasi diizenlemeye ya da katilmaya cagiriyo-
rum. Aksini savunan var mi?

Cuma, 27 Ocak 1995
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BECERI EKSIGI
MALIYET YUKSELTIR MI?

Icinde bulundugumuz ¢agda, insanlarnn refah diazeylerini
belirleyen baslica etken, o insanlann olusturdugu
toplumlanin topyekiin rekabet edebilme gucleri degil
midir?

Tammadigimiz, sahsen kars: karsiya gelmedigimiz, ama
mal ve hizmet GrGnleri gimrik koruma duvarlanmzin
dibinde bekleyen ulkelerin insanlan ile rekabet halinde
degil miyiz?

Bizi koruyacagim diisiindigtimiz bu duvarlann dibinde
bekleyen, kendine yeni pazarlar aramaya ckmis ve
yasayabilmek icin de bunu bulmaya mecbur ilke
insanlarimin bizden daha iyi ve daha wucuza
aretebildikleri mal ve hizmetler, ginamuziin gercek fetih
seferleri degil midir?

Iletisimdeki biiytik gelismeler sebebiyle Dunyanin bu
kadar kiciik olmadigi eski giinlerde, bir toplumun bu tiar
tehditlere karsi kendini koruyabilmesi i¢in gamrik
duvarlan etkin bir aracti.

Toplumlann gecmiste, kendilerini fiziksel olarak tehdit
eden diger toplumlardan korunabilmeleri icin, ytiksek ve
kalin duvarlar insa etmeleri aynen gamrik duvarlanyla
korunabilmek kadar etkindi.

Bugiin gerek Cin Seddi'nin, gerekse cesitli sehirlerin
etrafinda kalintilanm gérdigtmuz surlarin ancak tarihi
degerleri kalmistir. Yeni askeri teknolojiler, surlarn ve
hatta cok daha etkin savunma tedbirlerini
asabilmektedirler.
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Dikkat edilirse askeri alandaki mucadele, bastan beri
silahlar ve bunlara kars: tedbirler arasmda degil, bunlan
gelistiren beceri- ler arasinda stregelmektedir ve bundan
sonra da aynen béyle devam edecektir.

Sanayi alamindaki miicadele de aynen askeri alandaki
mucadele cizgisini izlemektedir. Eskiden cok etkili olan
gumrik duvarlan, artik onlarn tizerinden asabilen
fazelerle (1) anlamsiz hale gelmektedir. Askeri alandakine
benzer sekilde miicadele, tirtinler (silahlar) ve giimrik
korumalan (surlar) arasinda degil, o aranlerin iclerine
gomulh beceri ler arasinda siirmekte ve giderek de daha
keskinlesmektedir.,
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BIR URUN, BECERI VE
BECERIKSIZLIK PARCALARINDAN
OLUSUR!

Bir mal ya da hizmet Girtintine hic béyle baktimiz mi? Bir
Japon otomobiline baktigimzda, ince ayrintilann birbirine
ustaca birlestirildigi, her milimetrenin ise yarar bicimde
kullamildigi noktalarda CAD yazilimlarimin ustaca
kullanildigim gorebiliyor musunuz?

Farkhh markalar tasimalarina ragmen, bircok parcanmn
aymi olmasinda, maliyet diisiirtne amaciyla kullanilmis
Deger Miihendisligi'nin izlerini gorebiliyor musunuz?

Ancak bir kalem wucu ile basilabilecek dugmelere
baktigimizda Japon insaninin, "bityitk seyler kiiciiklerden
olusur” gercegini tam yakaladigim gorebiliyor musunuz?
Ya da bir baska tlke otomobillerinin kaba cizgilerine
baktifimzda, onun altinda yatan “bu tekniklerden
haberdar olmama, o&énemsememe ya da bizim insanlara
bu yeter” iligkisini kurabiliyor musunuz?

Mamkin olabilse de herhangi bir mahmzin (ya da
hizmet Griantmuzin) batan astinlik ve kusurlanim en
ince ayrnntisina kadar listelesek ve her bir kusurun
karsisina hangi becerilerimizin yetmediginden dolay1 o
kusurun dogdugunu yazabilsek, herhalde sonucta
metrelerce uzunlukta bir "beceri yetmezlikleri listesi"
ortaya ¢ikacaktir.
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Her kusurun bir maliyet parcas: oldugunu, ancak her
parcay: 6deyenin farkl gibi gériinmesine ragmen sonucta,
toplumun tam faturay1 é6dedigini gorecegiz.

Rekabet savasi beceri savasidir. Her alandaki
becerilerimizi gelistirmeden bu savastan galip cikmanin
caresi yoktur. Becerilerimizi gelistirmeden bu savastan
basarih ¢ikmaya calismakla sadece, duvar dibindeki
yiginagin artmasina ve bir gan, herhangi bir yolla, duvarla
korumak istediklerimizin yok olduklarim goriirez.
Bunlann cesitli isaretlerini cesitli sektérlerde gorebiliyor
muyuz?

Acaba bu tehlikeden korunmanin caresi nedir? Her
sorunda oldugu gibi, neler yapilmas: gerektiginden daha
onemlisi, neler yapilmamasi gerektigidir.

Yapilmas: gerekenlerin yapilmayist zaman kaybettirir.
Ama yapilmamasi gerekenlerin yvapimas: oyunun
batiintni kaybettirebilir.

Bu nedenle yapilmamas: gerekenler daha énemlidir.

Ik yapilmamas: gereken, bu miicadeleden, uzun siire
duvarlarla korunmaya kalkismaktir. Tek kelime ile bu
imkansizdir. Ancak daha iyi olmakla karsi konulabilir.

En az birincisi kadar yapilmamas: gereken ikincisi,
duvarlan kontrolsuz yikmak ve mevecut sanayiyi daha iyi
selinin karsisinda birakmaktir,

Toplumumuzun meveut rekabet giicii, bu daha iyi seline
dayanamayacak kadar zayiftir.

Daha Iyi Seline karsi tek yapilabilecek, iyi "Koruma
Yonetimi" dir. Yani rekabet gticimuizii artirmak icin bir
program uygulamak ve gamritkk duvarlarmn yerle bir
edilmesini bu programin bir parcasi olarak tanimlamaktir.
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Aksi halde, duvarin bazi kisimlarmmin yikihp bazi
kisimlannmin  birakilmas1  (yazihm  uaranlerine  karsi
gumrik korumasi uygulanmas: gibi), Nasrettin Hoca'min

bir deyisini hatirlatir: Taslarn baglaywp képelkleri salmak!
Hosca kaliniz.
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“STRATEJIK SALDIRI SISTEMI”
PROJESI

Sevgili okurlarim,

Bu kosede sizlere ¢esitli konularda, zaman zaman da hafif
ironik bir tslupla diistincelerimi aktariyorum. Ama bu
defa yasamsal bir konuda ve ciddi bir Gslupla bir projemi
aciklayacagim.

Kisilik olarak banssever karakterli olmakla birlikte,
Turkiye'mizin kendini savunabilmesinin, gerektiginde
saldindan gectiginin de bilincindeyim. Ancak tlkemizin
ekonomik ve teknolojik gelismislik dizeyi, bunu bir
temenni  olmaktan  éteye gerceklestirme imkam
vermemektedir.

Silah teknolojisi ve dolayisiyla da ticaretini elinde tutan
gelismis tilkeler, Diinya devletleri arasinda nasil bir denge
arzuluyorlar, daha dogrusu onlann ulusal ve uzun vadeli
¢ikarlanini  gerceklestirebilecek  genel dengeler neleri
gerektiriyorsa,  geriye kalanlarm da o olctide
silahlanmalann mumkiin olabiliyor. Belki istedikleri
silahlann satin alabiliyorlar ama savunma veya saldin
ustunligann degil.

Ileri teknoloji wrtint bir silalin bilgisayarna iliskin
yazihm Grintnin son seklini bir tlkeye, daha az gelismis
bir versiyonunu da onun komsusuna satan tilke, ister
istemez iki Ulkenin de birbirine karsi askeri tavrim
belirlemis oluyor.

Hatta, aym silahin aym yazilimlarla birden iki tlkeye
birden satilmasi halinde dahi, bir catisma amnda uydu
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aracihgiyla yollanan bir sinyalle silahlardan birisini
digerine gore daha etkin kilinabiliyor.

Gelisen bilim ve teknoloji bu tablonun, az gelismis
tilkeler aleyhine daha da bozulmasina yol acacaktir. Bu
durumda akla gelebilecek bir soru, “artik bundan sonra
Diinyayt  sadece siiper giicler mi idare edecek,
bagumsizlik yalmizca kitaplarda gecen tarihi bir kavram mu
olacak?” bicimindedir.

Eger bilim ve teknolojiyi denetim altinda tutan
toplumlann disinda kalanlar, bu “kontrol edici etki’yi

dengeleyici careler bulamazlarsa, bu sorunun yaniti
“evet”tir.

Bu durumda, toplumlann yaraticiliklari, sorun
¢ozebilme  kabiliyetleri olaganistii  bir 6nem
kazanmakta, bir silah hem de stratejik bir silah
niteligine bliirinmektedir.

Tuarkiye'nin cografi konumu, kultirel yapisi, tarihsel
iliskiler velhasil tim faktérler, bizlerin, cevresi hep
dostlanyla cevrili, Diinya'min dért bir kdsesinden dostluk
goren tlkeler gibi olmasimm engellemektedir. Bunu
degistirmek miumkin olmayacagina gore yanip
yakinmanin bir anlami yoktur ve bu kosullara gore
careler gelistirmek zorunlugu vardir.

Mevcut tehdit tablomuza bir gbz atildifinda hemen
gortulebilecek olan nokta, konvansiyonel silahlarla bu
tehditlerle basa c¢kmanin imkansizhgidir. O halde
Tarkiye'ye tehdit olusturan alkelere kars: daha farkl bir
yontem, daha dogrusu bir “saldin sisterni” gelistirebilme
zorunlugu kendiliginden ortaya c¢ikmaktadir. Hos bir
zorunluk olmasa da kosullar bunu dayatmaktadir.
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Ikinci nokta, gelistirilecek sistemin, toplumumuzun
mukayeseli bir tstiinlagune dayah olmasi zorunlugudur.
Baskasinda da aynen bulunan bir “sey” bize bir tistiinliik
saglamayacaktir.

Uctineti nokta, bu saldin silahi, kimsenin dikkatini
cekmemeli, hatta mimkiin olursa “Bu Tiirkler ne iyi
insanlarmus” dedirtmeli ama etkisini uzun vade icinde
gostermelidir. Yani dldirme, fiziki sakatlik gibi “gértnar”
bir etki yaratmamalidur.

Doérdtincii nokta hepsinden énemlidir. Bocek ilaclari nasil
ki %99 etkili oluyor ama geriye kalan %1'lik mahlukat
daha bir irilegip serpiliyorsa, bu “saldir1 sistemi"de geride
boyle bir %1'lik kesim birakmamalidir. Yoksa nesilden
nesile gececek bir écalma duygusu ¢ok uzun yillar sonra
basimiza dert olabilir.

Bu dort kogulu bir tasanm spesifikasyonu olarak alir,
tizerine de her {rin de bulunmasi1 gereken ucuzluk,
kalite, gerceklestirilebilme imkam1 gibi standart
gereksinimleri eklersek, gelistirilebilmesi hemen hemen
imkansiz bir sistem tanmimi ortaya ¢ikmaktadir.

Iste, uzun yillann birikimiyle gelistirdigim bir sistem bu
imkansizh§1 asmaktadir. Ben de bunu toplumumun
hizmetine sunmay bir gérev saymaktayim.

Bu proje, bize kars: tehdit olusturan ya da bugin igin
degilse de yann 6bir gin fikirlerini degistirip tehdit
haline gelebilecek tiim lkelere, bir egitim reformu
paketini herhangi bir tcret istemeden -ama bir yardim
kredisi havasi icinde- vermemizdir.

Reformun ana o&gesi, “diisiinmeyi onleme” olacak ve
bunun bashca araci da “ezber yoluyla diisiinmeden,
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uygulamadan ve yaraticihiktan uzak bicimde bellek
doldurma” olacaktir.

Projenin miithis tarafi buras: degildir. En can alc taraf,
projenin ana ilkesinin bunlarin tam tersini iddia etmesi,
bu reformu uygulayan bir toplumun kisa bir stire icinde
distnen wuygulayan ve yaratici bireyler olacagim
savunmasi, ezberi her firsatta asagilamas1 ve bunlara
inanmayanlarin da bize bakmalarnin istenmesidir.

Gun gelip koca Amerika Birlesik Devletleri'nin elindeki o
silahlara ragmen nasil kuzu gibi olacagimi, o egitim
sistemiyle devlet adamlan, burokrat ve akademisyenler
yetistirip ortaya salacagim gortir gibi oluyor ve béyle bir
seyi ilk defa distinmiis olmamn gururunu tasiyorum.

Pazar, 18 Haziran 1995
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OYLE BIR OKUL KURALIM KIi!

Yillardan bu yana giderek guclenen bir akim, mevcut
okullarimizin niteliksizliginden bikan becerisi ve/ya imka-
i genig insanlarn, mikemmel okullar kurma girisimleri-
dir. Nitekim bu egilimlerin sonucu olarak anackulundan
universiteye kadar her diizeyde bircok okul kurulmustur.

En iyi fiziki kosullan, en segcme &gretmenlere en yiksek
ucretleri vererek birlestiren bu okullarin bazlan yurt di-
sindan dgretmen ve yonetici de getirmislerdir. Bu girisim-
ler yakindan gézlendiginde gortilenler sunlardir:
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* Anaokulundan finiversiteye kadar kopmadan bir

zincir olusturabilen okullar, mevcut okul érgiistin-
den kendini yahtabilmektedirler. Ama bu defa da,
toplumla hicbir alig-verisi bulunmayan bir “yalitil-
rmis aydin” ortaya cikmakta, bunlar da Batih kuru-
luslarin yurtici ya da diginda gereksindigi insangii-
cunii saglamaktadir.

Bu gibi durumlarda yalitim yalmz okul acisindan
degil aileler acisindan da gegerlidir. Yani toplumdan
yalitilmus aileler, yalitdrmis olcullarda cocuklanni
okutmakta, bu sire¢ sonunda yaltdmis aydinlar
yetismektedir.

Baslangicta saglanan miikemmel kosullar, cok sa-
yida ailenin talebine yol acmakta, okul bir siire bu
talebe direndikten sonra yavas yavas o genis talebin
dikte ettigi kosullara uyum gostermektedir. Uyum
gosterilen kosullar ise baslangicta saglanan mu-



kemmellikten uzak olmaktadir. Sonu¢, miikem-
mellik merkezleri olarak dastunulip umut bagla-
nan, hem yatinmer hem de aileler tarafindan para
doékiilen okullann siradanhga yenilmesidir.

Bu okullanin bir bolimu ticari amaclarla kuruldu-
gu icin sonucun bir zarar olarak gortilmesi dogru
degildir. Ayrica, swradanlhfa dusene kadar gegen
stire i¢cinde verilen egitim bir kisim gereksinimi Kkar-
siladi@ma, ne kadar diigserse disstn egitim kalitesi
yine de ortalamanin tizerinde olduguna gére kazancg
hanesinde bir seyler vardir. Ama, idealist ya da
kamu gorevi geregi amaclarla, tilkenin egitim soru-
nuna c¢are olmak tizere yola ¢ikan insanlann ugra-
dig: (ve de ugrattigy) hayal kinkhklan kar degildir.

Cok benzer bir durum saghk alaninda vardir. Mevcut
saghk sisteminin niteliksizligini gézlemleyen bir kisim gi-
risimci, gelismis ulkelerdeki gibi -gorinen- hastaneler
kurmuslardir. Gercekten de bu hastanelerin girislerinde
esen hava, ABD'deki bir hastaneden farkh degildir. Ama,
miiracaat bankosuna yanasip mak- yaj banyosuna duas-
mus kilikhh ama gorevinin gereklerine gore egitim almadigi
ve ayrica gorgiisiz oldugu her halinden belli olan hamm
kizla konusmaya ¢alisinca aci gercek derhal anlasilir: Bu-
ras1 orasi degildir!

Bu, “éyle bir ...... kuralum ki’ yaklasim egitim ve saghk
alanlanna 6zgl degildir. “Oyle bir is merkezi kuralm ki
Pentagon gibi korunsun”, “6yle bir yol yapalim ki Avru-
pa'da bile bulunmasin”, “6yle bir kurtarnct bulahm ki bizi
kurtarsin” gibisinden yaklasimlar standart hale gelmistir.

Bunlan fiziki olarak yapabilmek maddi imkan meselesi-
dir. Nitekim tilkemizde bu sekilde is merkezleri ve otoyol-
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lar yapilmig, ¢ok sayida “baba veya bact” kurtarict gel-
migtir. Ama, bu stper is merkezlerinde ise adam alirken
o teknoloji ile uyumlu secme yéntemleri degil hemsehri-
lik usuld  kullaruldigi igin teréristler istihdam edilebil-
mektedir. Otoyollarda ters yénde ara¢ suren surticiiler,
otoyol kullanim beceri ve ahlakindan yoksundur. Higbir
ulkeye nasip olmayan sayida baba ve baciya sahip olma-
miza ragmen onlardan kurtulabilmek bir sorun haline
gelmistir.

“Goriiniirdeki (phantom) Sorunlar”, cozulemezler. Ancak
onlara yol acan nedenler ortadan kaldimlabilir. Bu kural,
sorunlarin ¢ézamunde oldugu kadar yeni diizenlerin (egi-
tim, saglik ya da gavenlik diizeni) tasariminda da gecerli-
dir.

Yeni bir egitim diizeni kurulmak isteniliyorsa onun girdi-
lerinin neler oldugu, mevcut egitim diizeninin sorunlar
¢ozilmek isteniliyorsa onun nedenleri anlasilmaldir. Mii-
kemmellilc merkezleri kurmak, sorunlara yol acan neden-
lerin giderilmesi icin gelistirilebilecek ¢6ziim paketleri
icine katilmasi gereken bilesenlerden birisidir. Ama tek
bagina bu bilesenin bir sorunu ¢ézmesi muimkiin degildir.
Hele ve hele mevcut kaynaklar, nedenlerin analizi ve bu
analizlere dayali ¢oztimlerin gelistirilmesi icin gereken
kaynaklarsa bu sadece yersiz degil yanlistir da!

Meveut egitim diizenimizin sorunlarn olarak genellikle
okullann yetersizligi, 6gretmen maaslarinin azligi, bilgi
kaliplannin iyi bellenememesi vs. dile getirilir. Aslinda
basheca sorun budur. Yani sorunun anlasilmayip yanhs
tanimlanmasi sorunun bizatihi kendisidir.

Egitim sorunlarini égretmenlerin ¢cozecegi samlir. Bu yiiz-
den de bu sorunlar, cesitli dizeydeki egitim kurumunun
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ogretmenlerine ihale edilmistir. Onlarin koyduklan ve ug-
runa kaynaklan heba ettikleri teshis budur.

Anlasilmasi gereken birinci nokta, egitimin insanlan bil-
gilendirmek icin yapilmayacag, cesitli bilgi kaynaklarin-
dan edinilebilecek bilgilerin nasil kullanilabileceginin 63-
renilmesi icin yapilmas: gerektigidir. Bu ikisi arasindaki
fark, elmaile cesaret arasindaki farktan daha buiytktar.

Ikinci anlasilmasi gereken nokta ise, dinyaya gelen her
insan yavrusunun sifir yasinda olmadigi, bes milyon yil-
ik bir dogal 6grenme ydntemiyle egitildikten sonra kisa-
cik bir sare kalmak tizere dinyaya geldigidir. Onda zaten
var olan dogal 68renme yetenegi -ki bu oyuna dayarnir- ve
yvaraticiligs hice saymak ve ezber denilen yontemle yarati-
cihigim tahrip edip sonra da uyduruk metotlarla bir sey-
ler 6gretmeye kalkmak bu biiytik sistemi hi¢ mi hic anla-
mamis olmak demektir.

Egitime katkida bulunmak isteyenler ve 6zellikle de elin-
de buyiik kaynaklar bulunduranlar bu gercekleri anla-
mak zorundadirlar. Ciinka o kaynaklar aslinda bu toplu-
mun timinin kaynaklandir.

Sali, 13 Subat 1996
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TEVHID-I TEDRISAT

«Ogretim Birligi» anlamna gelen Tevhid-i Tedrisat, acaba
nicin gerekli gortlip bir yasa ile yasama gecirilmistir?
Bunun yamt1 oldukc¢a basittir: ¢tinki, bir yanda dini diger .
yanda ise laik temele dayah ikili bir 6grenim sistemi, iki

ayni dinya goérasine sahip insanlann yetismesine neden’
olur ve sonucta bu insanlar aym yerde birlikte yasamakta
guclik cekerler! O halde, «5gretilecek» olanlar tek elden
belirlenmeli ve bunun disinda «$gretim» 6nlenmelidir.

Yasanin felsefesi budur.

«Ogretim Birligi» yasasi yalniz dini ve laik egitim ikilemini -
degil, Kkisilere Ogretilmesi olas1 onlarca cesit akildisi
bilginin de 6ntinti kesmektedir. Bu mantik zinciri icinde "
bir kopukluk yoktur.

Bu optikle gintmiize bakildiginda goértlen, gercekten de
yasanin gerekcesini dogrulamaktadir. Bugin tilkemizde
yalmz laik ve anti-laik egitim degil daha baska egitim
* tarleri de fiilen yararluktedir. '

Az sayida kolej, 6grencilerine baska okullara girmede
yuksek bir rekabet giici kazandirmakta, biyiik sayida -
okut ise mezunlanna diploma vermekte ama herhangi bir
yarisim gicl  kazandiramamaktadir. Diger yandan
imam-hatip okullan, bir kesimin «dini temellere dayal
okul» ihtiyacim1 karsilarken, bunlann dismmda Kuran
kursu adindaki kurumlarda ise baska ogretiler tedris
edilmektedir. Bunlarin bir bélimia devletin  denetimi
alinda Kuran 6gretimi yapmakta, geri kalan kismu ise
kurulmak istenen bir baska rejim icin insan malzeme51
yetistirmektedir.
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Bir de bunlann disinda, cesitli okullarda mufredatin
islenmesi sirasinda o6gretmenlerin, okul yéneticilerinin
siyasal tercihlerine gére ideolojik «d3retim» yapilmaktadir.

Dikkat edilirse bttan bunlar «63retim birligi» yasasi
uyarinca olabilmekte ve yasa da bunu énleyememektedir.
Bu aciz durumu dahi bu isin icinde bir yanlishk
oldugunu géstermektedir.

Sik sik gazete ve TV'lerde laik egitim yandaslan ile
karsitlannnin savlari, tartismalan yer almakta, taraflar
birbirlerini kiyasiya suclamakta, ama taraflann tGmu
birlikte egitim sistemini ve bunu degistirmeyen egitim
yonetimlerini suclamaktadirlar.

Cocuklarnnin 6g8reneceklerinin dini inanglardan
arnndinlmis olmasini isteyen ana-babalann istekleri de,
¢ocuklanmin bir dini anlayis icinde diSer o&gretileri
6grenmesini isteyen veliler de aslinda kendi acilanndan
hakhdirlar. Bu farkh tercih sahiplerini «birlik» (dikkat!
butinlik degil) icinde tutmayr amaclamis devlet ise,
«itaatkar vatandas» yetistirmek gibi daha farkh bir hedef
pesindedir.

Bu ¢ok yonli ates altindaki egitim yonetimleri de ne
yapacagim sasirmis bicimde bir o yana bir bu yana
yalpalayip, esen riizgarlara gore taraflann hosnut etmeye
cabalamaktadirlar. Mevcut resim budur.

Herhangi bir dogmanin esiri olmadan, «farkhiliklann
batinltgh» yaklasimiyla bu resme bakip bir ¢cikis arayan
bir kimsenin durumu gercekten zordur. Dastantniiz ki,
bir dlkenin tim insanlan tek merkezden belirlenecek
ilkeler dogrultusunda egitim goérecekler, dolayisiyla
sonucta «tek tip» insanlar yetisecektir.

Bu ilke bdyle degil de, yerel yoénetimlere daha buayuk
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yetkiler verilip, merkezden de yalnizca, dgretilecek
bilgilerin uymasi gereken temel ilkelerin belirlenmesi
seklinde uygulansa dahi, sorun bitmeyecektir. Ciinka,
yerel tercihler ancak teknik diizeyde olabilecek, ilkeler
yine merkezi belirlenecegi icin biitiin Ogretilecekler
yalmzca belirli alanlar icine simirlanmis olacaktir.

Ornegin, ¢ocugunun dini 6grenim gérmesini isteyen (ya
da aksine istemeyen) ana-babanin éntine bu secenekler
konamayacak, bunun yerine yalmzca tarim, sanayi ya da
yerel Kosullara uygun bir baska alam secme  sansi
bulunacaktir.

Batin bu ac¢mazlarn altinda yatan «Kaynak Yanlis»,
egitimin, «bilgileri kullanma sanatinin edinilmesi» icin
degil, «bilgileri ve deger olciilerini bellege yerlestirmek»
icin yapildi@i yanhs anlayisidir. Bu béayle kaldig1 stirece,
«bellege hangi bilgi ve degerlerin yerlestirilecegi» stirekli
olarak bir miticadele konusu olacak ve devlet de hakh
olarak bunu bir yasa ile diizenlemek geregini duyacaktir.

Hangi degerlerin «dogru», «yi» ve «giizel» oldugu, yani
insanin evrene bakma bicimi ise, davlet dahil hic
kimsenin midahale etmemesi gereken, kisilerin «en
kisisel» alamdir.

Kisilere, dogru, iyi ve glizellerin «gretilmesi», bilim kurgu
filmlerindeki, programlanan insanlara yapilan asagilayici
operasyonun ayrmsidir.

Kisilerin belleklerine ezber ya da bir baska yolla bilgi
yuklenmesi ise, onlarin bu degerli organlanmn baska bir
ise  yaramayacagi -ve de yaramamasi gerektigi-
onyargisina dayahdir.
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Geleneksel egitim sisternimizin bu degismez amaclarinin
kabul edilemezliginin bir bicimde farkina varmis bulunan
devlet idareleri, zorlamaya (cebir) dayanan bir arac
gelistirmisler ve buna «&gretim» adiu vermislerdir. Kisiye
«ragmen», o istemese de bilgi ve deger belletme isi
yapilacak, yani «dgretilecekotir.

Geleneksel sistemimizin bu iki agmaz yani «bilgi ve deger
belletme» ile «&gretme», bugiin geldigimiz kaotik egitim
ortarmmin baslhica nedenidir.

Bunun yerine once, egitimin, aile-okul-sosyal cevre
arasinda bolustarilmesi zorunlu islevlerden olustugu ve
bu islevlerden hicbirisinin bir digerince ustlenilemeyecegi
kabul edilmeli, okulun, biatin bu islevlerden
sorumlandinlmas1 sevdasindan vazgecilmelidir. Okul,
calisan kadin icin kres, problemli ¢ocuk i¢in bastan atma
yeri ya da iyi ahlak sahibi olunacak bir din kurumu
degildir. Bunlarnn hepsinin sorumlulan ve yerleri ayndir.

Bu durumda okul, temizlikten trafik kurallanna uyuma,
geometriden din ve ahlak a varincaya dek ve ¢ogu da
okulun islevi olmayan gérevlerle yiklenmemis olacak,
stiresi ve maliyeti buna gore azalacaktr.

Ayrica, bellekte tutulmasi gerekenlerin, kitap raflannda
bulunabilecek olanlar degil, onlarm yasam icinde nasil
kullanilabilecegi bilgisi oldugu da benimsendiginde,
buginkiinden tamamen farkh bir egitim dtzeni ortaya
cikacakfir.

Béyle bir egitim diizeni, insanlan «dogrular, dyiler» ve
«gtizeller» konusunda kosullandirmayacak, sadece,
cocugun ailesi ya da kendisinin arzu ettigi
bilgi-beceri-tutum ve davramslan nasil edinebilecegini,
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bunlan yasaminda nasil kullanabilecegini yani kisacas:
«distinmeyi 6grenmesini» saglayacak, daha da dogrusu
bunu zorla yapmayacak -zaten de yapilamaz-, buna
yardima olacaktir.

Bu tiar bir «8grenim» gormus kisiler dogal olarak
birbirlerinden farkli olacaklar, bir diger deyimle farkhihk
bu Kkisilerin tepki gosterdikleri degil, bebekliklerinden
itibaren alistiklan bir ézellik olacaktir. Bu tir bir sisteme
sahip bir toplumda, «efri», «topluma zararln ya da
«akildis»  ogretilerin  «gretilmesi»  hemen hemen
imkansizdir. Cuinkai insanlar baslangictan beri, «stem
dis1 kosullandirma»mn (bugiin buna egitim deniliyor) bir
insanlik ayi oldugunun farkina varmis, beyinlerini,
bireysel tercihleri dogrultusunda kullanmamn tadina
varmuis olacaklardir.

Boyle bir sistem icinde, dini, laik ya da bir baska
anahtara gore bilgi edinmek isteyenler, bunu, baskalarm
kosullandirmaya kalkismadan bireysel olarak
yapabileceklerdir.

Ortak toplum yasamimin kurallan ise, bireysel inanc ve
tercihlerin  farkliliklarindan etkilenmeyecek bicimde,
uzlasma yoluyla belirlenecek, bu da toplumun yeni
«sosyal kontrat» olacaktir.

Bu yaklasimdan cikar saglanabilecegi gibi, egitimdeki
mevcut kaostan qikisin yolu, «egitim birligi» kavramina
sarnlmak ya da onu terketmekten gecmemektedir. Cikis
yolu, okulda «bilgi ve deer dgretmek» degil, «bunlarn
kullammminin  63renilmesine yardimel olmak» tan
gecmelktedir.

Tevhid ya da birlik zaten bu durumda kendiliginden
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saglanacaktir. Cinkii insanlarnn farkhlasmak istekleri,
bilgi ve degerlerin nasil edinilip kullamlacagimnin
metodunda degil, bizzat bilgilerin ve degerlerin
kendisindedir. Bilgi ve deger verilmeyecegine gore, metot
fizerinde birlik kendiliginden saglanmis olmaktadir.
Aynica metot konusunda birlik bulunmasa dahi bu,
bitinliga bozucu  bir sorun degil, aksine gelisme
saglayic1 bir farkhliktir.

Yoksa, ezberlenmis bir bicimde O6grenim birligini
savunmak ya da ona karsi cikip delmeye calismak
egitimdeki ve sosyal yasamdaki kargasayr daha da
derinlestirecektir.

Cuma, 13 Ekim 1995
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KOR INANC - SAGLAM INANC

“Inan¢”, tamm olarak bir ditstinceye géoniilden baghiik
anlamma gelmektedir. Yani baghhgin kaynagi akli
gerekgeler degil gontilden gelen duygular beslemektedir.

Bilgilerini, zihnindeki karsit ikili kutulara yerlestirmeye,
bunlarin arasinda bir “hiclik” bulunduguna
kosullandirilmis insanoglu inanc ve akli da bdyle karsit
koordinatlara yerlestirmistir. Gereekte ise ne inang ne de
akil yoluyla tiretilenler katisiksiz degillerdir. Her birinin
icine bir digerinden -degisik oranlarda da olsa- bir seyler
karismistir.

Ornegin “ Ahiret ginii inanc” icinde, “Diinya‘'da
yapilanlanin  karsuicsiz kalamayacag, ciinkii béyle bir
durumun Kuran'in buyrugu olmasuun (inang) yaruswra, her
Jiziksel olayda kendini accca ortaya  koyan dengeye
kavusma egilimine aykut olacagi”  akli gerekcesi de
bulunmaktadar.

Diger taraftan, mesela yiiksekten atilan bir cismin yere
diisecegi akli bilgisinin temelinde, adina yercekimi denilen
ve nedeni heniiz bilinmeyen bir etkinin bulundugu
“inanc1” yatmaktadir. Gergekte yercekiminin ne oldugu,
hatta cisimlerin diismesine neden olan etkinin yercekimi
mi yoksa c¢ok daha farkll bir neden mi oldugu hentiz
bilinmemekte, sadece simdilik cisimlerin birbirlerini
cektigine inanilmaktadr.

Ortacagda Dinya'nin 6kiiz boynuzlan arasinda durdugu,
6klziin basim sallamasinin depremlere neden oldugu da
oldukca iyi bir aciklamaydi ve o da inanca dayanmyordu.

“Okiiziin  boynuzlannda duran Diinya”, “cismi diistiren
yercekimi” ve “ahiret giinii” distincelerinin hepsi birer
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inan¢ olmasina ragmen aralarinda fark oldugu bellidir.
Bu fark, bu inanclann her birinin icindeki akli icerik
miktarinin aynmi olmayisindan dogmaktadir. Bir baska
deyimle, okiiziin boynuzundalki Diinya inanc igcinde akil
icerigi hemen hemen yok denecek kadar azdir. Canka bu
inanci ortaya atanlar, akhn bashica araci olan merak
(stiphe) yoluyla bu inanci test etmemisler, bir cesit
dovaluap guclenmemis ham demir gibi birakmuslardir.
Yercekimi de bir inan¢ olmasmna karsin, bilimin tGm
araclan seferber edilerek “merak” testlerinden gecirilmis,
bir anlamda dévilap saglamlastinlmistir. Ama yine de
inanca dayal bir kism kalmistir.

Bir distince, merak anlamindaki suphecilik stizgecinden
gecirilmeden oldugu gibi kabul edildigi takdirde buna
“kér inang”, merak stzgeclerinden gecirile gecirile
saglamlastikca da buna “saglam inang¢” denilmelidir.

Genellestirilerek denilebilir ki tiim bilgilerimizin birer akil
ve inan¢ bolimi vardir. Merak temelli siphe, alkil
béltmunii artirmaya, inanc béliman ise
saglamlastirmaya calisir.

Insanoglunun hedeflerinden birisi iste bu yolla dasance
ve bilgilerinin temellerini saglamlastirmaya calismaktir.

Buradan guanlik yasam icin c¢ikanlabilecek  somut
sonucglardan birisi e@itimle ilgilidir. Ezbere yani “kor
inanca” dayah egitim sistemi, cocuklanmzin saglam
inan¢ sahibi  olmalarimn da, akli bilgileri
ozamleyebilmelerinin de bashca engelidir.

Buradan cikarnlabilecek ikinci bir sonuc¢ daha vardir:
Yillardir akil ve inancin bagdasmazhg savunulmus, akil
ve inan¢ yandaslanm kamplara ayrilmistir. Simdi
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gortulmektedir ki akil ve inang birbiriyle bagdasmaz
degildir, hatta birbirlerinden ayrilmalar1  halinde
anlamlanini kaybetmekte, aldatici iceriklere sahip hale
gelmektedirler.

Yobazlik, bugine kadar genellikle inan¢ kesiminde yer
alan, akilalh@ reddeden kesimlerle bagdastirilan bir
kavramdi. Dogrusu ise sudur; gerek akil gerek inang
kesiminde yer alip, ama meraka dayal stpheciligi
reddedip kendi dogrularinin dogrulugunu sorgulamay: ve
dolayisiyla da inanclarim saglamlastirmay: reddetmeye
gergek yobazhk demek gerekir.

Nedenini sorgulayip saglamlastinnlmaya calisiimayan dini
inanclar da, aym bicimde savunulan laiklik de bu tamma
gore yobazhktir. Hatta, siipheden uzaklasmis, alternatif
distnceleri dinlemeyen bilim de bir yobazhk tiaradar ve
kendisine yobazhk yakistinlmadigi icin en tehlikeli
yobazlik tiirlerinden birisidir.

Akil ve inancmn kendine 6zgti 6zerk alanlar bulunabilir.
Ama net olarak gérinen odur ki, bagdasmayacag
savunulagelen alal ve inan¢ ashinda “bir” (vani aymi)
degildir, ama bir “batan diir ve aymilmazdrr.

Akil ve inancin  “batadnligi”, toplumumuzun ihtiyac
duydugu butinlagun  (dikkat! birligin degil) esash
parcalarindan birisidir. Bunu icimize sindirdikten sonra
daha genellestirerek farklhilhiklarin biitiinliigi kavramim
anlamaya ve toplum yasamimizin cesitli Kkesitlerine
uygulamaya calismaliyiz.

Cikis yolumuz hiiktimet kurma dedikodularinda degil,
«farkliliklarin biitiinligiinde yatmaktadir.

Pazar, 22 Ekim 1995
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AKILCILIK, SEZGISELLIK VE INANC

Rénesans'tan bu yana gozde bir kavram olan alkalcilik (ne-
densellik) artik yalmz degil. Diine kadar bir zaaf olarak
degerlendirilen "sezgileri uyarinca davranmak” ise bugin
artik yonetim araclarindan birisi ve de degerlilerinden bi-
risi olarak kabul edilip kullaniliyor.

Diinlere kadar nedensellife dayal distinme stilinin alter-
natifi olarak goriilen sezgisellik, boylece deger kazandigi-
na gore acaba artik akileilik degerini yitirdi mi?

iki seyden ancak ve yalniz birisinin dogru olabilecegi sek-
lindeki geleneksel genel kabuliin tutsaklifindan kurtula-
rak bu soruya verilmesi gereken yamt, akilcihk ve sezgi-
selligin karsit degil birbirini tamamlayan kavramlar
oldugudur. Hatta denilebilir ki, bunlardan birisi olmaksi-
zin olusacak bir diistinme stirecinin eksik olmasi ihtimali
cok yiksektir.

Burada acikhiga kavusturulmasi gereken, hangisinin kul-
lamlacag degil, nedensellik ve sezgisellifin uyum icinde
nasil kullamlacagidir. Evet, nedensellik ve sezgisellik da-
stinme stillerinin her ikisine de ihtiya¢ vardir. Ama nasil?

insanoglunun, duyulan yoluyla ancak birka¢ boyutunu -
o da insandan insana degiserek- algilayabildigi cok bo-
yutlu evrenin gercekliklerini akil yoluyla degil ancak sez-
gilerimizle kavrayabiliriz. Aynen duyularin insandan in-
sana farkh olmas: gibi, sezgilerin giici ve kapsamu da
kisiden kisiye degismektedir.

Ama bu yolla gerceklestirilebilen kavrayisin, tutum ve
davramislanmiza yansitilmas: gerektiginde -ki ginlik
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yasam bu demektir- bir "déntisim" gerekecektir. Iste bu
transformasyon, nedensellik yoluyla gerceklestirilir. Ama
bu defa da bituntyle nedensellige kapilarak kavrayistan
uzaklagma tehlikesi dogar. Bu yiizden de, sezgilerle kav-
ranan gerceklik parcasmn akileilik yoluyla gunliik yasa-
ma doénustirilmesi siireci, yine sezgisel kavrayisla test
edilmelidir.

Denilebilir ki, sezgisellik ve akileilik bir cember tizerinde
strekli olarak birbirini izlemeli, birinin sonucu digerince
kontrol edilmelidir. Bir benzetmeyle, iki renk iplik (birisi
akileih@ digeri de sezgiselligi temsil etsin) birlikte bir
yumak haline gelmistir ve hicbir noktasinda akil ya da
sezgi tek basina degildir.

Bu soyut yaklasim, akileilik m sezgisellik mi tartismasim
ortadan kaldirabilecek, insanin iki &nemli yetenegini -ki
bu ayrim da yapaydir- birlestirerck olaylan daha iyi kav-
rayip, uygun kararlar vermesini kolaylastiracaktir.

Kimi toplumlar, ortak yasamlarini yalniz akileihiga, birey-
sel yasamlarinm ise akil ve sezgi bilesiminin kisisel tercih-
lere bagh kompozisyonlarina dayandinirken, bazi toplum-
lar ise ortak ve bireysel yasamlarim yalmz sezgilere
dayandirmislardir.

Ortak yasamlanna akilciligy rehber alanlar, tizerinde
kolayca uzlasabildikleri kurallar gelistirebildikleri icin
catismasiz toplum dtizenleri kKurabilmisler, ayrica da
boylelikle bireylerin akil ve sezgi tercihlerini &zgiir
kilabilmislerdir.

Butiniyle sezgisel kavrayisa dayali ortak ve bireysel
yasam modelini secen toplumlar ise, sezgilerin ifadesinde-
ki imkansizliklar nedeniyle toplum diizenini saglayabil-
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mek i¢in inang "kaliplan” gelistirmisler ve béylece fiiliyat-
ta sezginin yani gercek inancin yolunu kapatmislardir.

Sezgiyi Ustiin tutmaya calisirken onun yolunu kapatmis
olmak, akil ve sezginin uyum icinde birlikte kullanilmay-
simin bir sonucu olmustur. Tabii ki benzer bir durum,
yalmz akileih@r rehber alip sezgiyi dislayan yaklasim icin
de gecerli olup, sonucta iki yaklasim da akil ve sezginin
birlikte yaratabilecegi yiiksek kavray1§ gliictinden insanla-
r1t mahrum etmektedir.

Laikligi laikperestlik, dindarhig: da dincilik olarak anlayip
topluma dayatmaya calisanlarin ashnda yaptiklan
budur.

Pazartesi, 4 Temmuz 1994
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“NITELIK”, “DOKU” VE “iZLERi"!

Giderek artan sayida insan, birey ve kurum, yine giderek
artan sorunlanmizi konusuyor. Bu "konusma'lar her ne
kadar sorunlann nedenlerine degil de hep coéziimlerine
yonelik ve dolayisiyla bos yere ise de, zaman ve enerji
kaybi agisindan aralarinda bir fark yoktur.

Bu denli yogunlasms sorunlarla basa cikabilmek icin
once onlarin "kimya“"sim iyi anlamaya calismaktan, baz
ozel gozliiklerle onlan incelemeye calismaktan baska care
yoktur. Bu 6zel gozliiklerden birisi de, cesitli sorunlarla
insanlanmzin nitelikleri arasindaki iliskiyi gérmemizdir.

Bir tamum olarak "nitelik" deyimiyle bir bireyin tutum ve
davramglanm belirleyen 6zelliklerinden baslica dérdi
kastedilmektedir: Bireyin zeka diizeyi, bilgi-becerisi,
ruhsal saghif ve ahlak diizeyi !

Zeka'min kolay olciilebilir bir 6zellik olmadigimi, bireyin
icinde bulundugu sosyal, ekonomik ve kiiltirel iklimden
etkilendigini, yine de kisilerin, sahip olduklan bilgi ve
becerileri, icinde bulunduklari durumlarnn gereklerine
gore kullanabilme yeteneklerinin yani "zeka'larmin
cesitlilik gosterdigi bilinmekte- dir.

Bilgi-beceri boyutu ise o6grenimle elde edilen
ozelliktir.Ogrenme yetenegi zeka ile ilskili ise de, isin icine
ezber girip "6grenme"nin yerini "0gretme” alinca, zekadan
hi¢ nasibini almamms kisilerin bile ¢cok yuksek bilgi-beceri
yuzeyine erismeleri miimkiin olabilmektedir.

Ruh saghif da zeka gibi, kolay élctilebilir degildir. Ama
bu, ruhsal saghgn, nitelik icinde bir pay olmadi3i
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anlamina da gelmez. Ruh saghg: bir bakima biatan diger
ozelliklerin icinde yer aldigi parantezin disindaki genel
carpan gibidir.

Ahlak ise cesitli dinler tarafindan degisik kapsamlarda
tanimlanmasina karsin, hemen tiim ahlak &gretilerinin
ortak yanlan vardir.

Insanlar -belki de duyu organlarimin yapilan nedeniyle-
genellikle olaylann -ne denli ¢ok boyutlu olursa olsunlar-
tek boyuta indirgemeye, boylece duyu organlannn
algilama sinirlan icine sokmaya cahsirlar. Ornegin “filaru
nasil bilirsin?" seklindeki bir soruya "lyidir", "yaramaz" ya
da "eh!” yollu cevap verilmesi, bu egilimin bir ifadesidir.
Gergekte ise en az yukandaki dort boyutta cevap vermek
ve mesela "zeki, az bilgili ruhsal saglhigi yerinde ve
ahlaksizdir” demek gerekirdi.

Kisinin bu  dort  6zelliginin kendi  arasmda
derecelenebilecegi dikkate almirsa yuazlerce “nitelik
tipi"nin ortaya cikacag) gorulecektir.

Bu "tip"lerin en yararh ve yararsizlarinin hangileri oldugu
sosyologlann isidir. Ama herhalde tehlikeli tipler ruhsal
sagh@ veya ahlakn bozuklar, en tehlikelileri ise hem
ahlaksiz ve hem de ruh saghg: bozuk olanlardir.

Tek tek bireyler icin sdz konusu olan "nitelik” deyimi, o
bireylerden olusan bir toplum i¢in "nitelik dokusu" halini
almaktadir. Aynen atki ve c¢ozgalerden olusan bir
kumasgin dokusu gibi !

Insanlar nasil ki her dokunduklan yere parmak izi
birakirlar ve uzman polisler de bunlann tzerine bir toz
dékip bu izleri gorantr hale getirirlerse, benzer sekilde

179



herkes yaptigi (veya yvap(almadigl) islerin tizerine
niteliginin bir "iz"ini biwrakir.

Toplum sorunlanmizin tzerlerindeki 'nitelik izleri'ni
kolayca gortinar kilabilecek bir “"toz" heniiz icat
edilmemistir. Ama ¢aba gosteren herkes, trafik anarsisi
icindeki ruhsal saghk bozuklugu izlerini, bilgi-beceri
eksikliginin izlerini, ahlak yetersizliginin izlerini yani
nitelik dokusu yetersizliginin izlerini kolayca gorebilir.
Tam sorunlarimiz bu optikle incelendiginde tizerlerindeki
nitelik dokusu yetersizliginin izleri géralecektir.

Sorunlarimizi ¢ézmek isteyenler icinde "ben zaten
biliyorum ama ¢éziim bulamujorum” dive direnen timitsiz
tipler hari¢, onlan é6énce anlamanin gerekli oldugunu
idrak edenler icin bu, énemli bir sorun ¢ézme araci degil
midir ?

Pazar, 29 Ocak 1995
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“EGITIM MESELESI”, DAHA COK
“KAYNAK” AYIRARAK
COZULEBILIR (Mi?)

Sezgisel diistincenin ihmal edilemez o6nemde bir
dasinme bicimi oldufunu biliyoruz. Omegin ydnetim
alaninda, gecmiste s6zt edilmeyen bu dastnme bigimi
artik yaygin olarak kullaniliyor. Hatta cesitli sorunlarnn
cozumn icin sezgisel algoritmalar  gelistirilmis
bulunmaktadir.

Kullanmimi tamamen kisisel yetilere bagh bulunan sezgisel
diisiince'nin, neredeyse agir iscilik sayilabilecek nedensel
dilsiince'nin yerini btitiniyle yerini alamayisinin baslica
nedeni, sezgisel disiince’yi “dogru”dan kolayca
saptirabilecek ¢ok sayida etkenin bulunmasidir.

Sezgisel distince'nin ne denli yamltici olabilecegini saka
yollu anlatan bir fikra vardir: Bir kumarbaz batan
varhigim kaybedip yalmz bir otobts parasiyla
kumarhaneyi terkederken, i¢inden gelen bir ses “rulete git
ve otobiis param kumuzt bese yatir!” der. Adam sezgisine
gavenir ve gercekten de kazanir. Igindeki sese uyarak bir
stre rulete devam eden kumarbaz sonunda bir servet
kazanir ve evinin yolunu tutmak tizere ayrilirken icindeki
ses yineler: “tiim paramt siyah bese yatr!”. Adam
tereddiitstiz geri doner ve tiim parasini -otobas parasi da
dahil- siyah bese bastirir. Rulet déner déner ve kirmiz
beste durur. Icindeki ses kisa bir sessizlikten sonra sdyle
der: “tith! Allah kahretsin!” Insana bazen ‘“vallahi”
dedirtecek kadar dogru goértnen sezgilerin hic de oOyle
olmayabilecegi bundan gtizel dile getirilebilir mi?
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Egitim “meselesi” denilen ve herkesin ayn seyi anladig:
(ve de anlamasi gerektigi) varsayilan “mesele™nin nasil
“halledilebilecegi” konusunda yiizlerce formaiil ortaya
konulmus ve ¢ogu da -az cok- uygulanmistir. Bu
formuller cok ¢esitliyse de bashcalar:

- okullasma oranim artirmak,

- Ogretmen maaslarnm artirmak,

- okul sayisim artirmak,

- Ogretmen kalitesini artirmak
seklinde o6zetlenebilir. O halde, egitim “meselesi” denilen
ve hangi sorun s6z konusu olsa hemen bir kalip olarak
onumtze strilen “mesele”, bu dért maddenin yeterince
“artmarmms olmasi”dir. Pekiyi, soyle bir soru'nun cevabi
acaba hic merak edilmis midir?

1985 yilinda A.B.D.'de yayimlanan ve Amerikan egitim
sisteminin acimasiz bir elestirisini yapip buna gore
cozumler Oneren “Tehlikedeki Millet” (Nation at Risk)
baghklh raporda, egitim sorunlarinin ¢ozimu  icin
ongdralen kaynaklann basinda, “ana ve babalann,
cocuklariun daha iyi yetismesi yolunda sahip olduldart
giiclit dogal egilim” yer almaktadir.

Benzer bir egilim net olarak tilkemizde de gézlenmektedir.
Ama, Kkendisi neredeyse ac¢ gezerken cocuklarinin
dershane ve okul tcretlerini gozani kirpmadan édemeyi
bir &dev bilen insanlardan olusan ulusumuz, bu dért
maddenin gerektirdigi kaynag ayirmamaktadr.

Hi¢ sorulmayan, hatta sormaktan ézenle kacinilan soru
sudur: Acaba, egitim adimi verdigimiz stireclerden gecen
¢ocuk ve genclerimizin ytizde kagi, gercek bir tiretim
yapabilecekleri  bilgi-beceri, tutum ve davramslan
kazanabilmektedir?

Bu soru'nun dogru yamtini verebilecek bir istatistik
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yoktur. Ama kaba gozlemler dahi bu oramin %]10'ar
dolayinda oldugunu goéstermektedir. Ylizbinlerce ailenin,
cocuklanni, resmi egitim kurumlan yerine Kuran kursu
adi altinda faaliyet gosteren ve din egitimiyle yakin-uzak

bir iliskisi bulunmayan yerlere géondermesinin anlam
acaba nedir?

Egitim “meselesi” denilen ve herkesin kendine gore anlam
yukledigi sorun aslinda, bu denli para ddkiilen siirecin
umulan yararlan bir tarla saglayamayis: degil midir?

Eger ayirdigimiz kaynaklar -ki tim harcananlar dikkate
alimirsa hi¢c de az degildir- bekledigimiz yararlan
saglayamiyor, hatta istemedigimiz zararlan (ezbercilik,
kahpgilik, diploma ardina siginma, diplomayi, devletin
kendine is bulmasi ve omir boyu bakmas: i¢in bir
emirname olarak gorme, yuvarlak ve stslii sz uretme
gibi- Gretiyorsa, daha ¢ok kaynak ayirmak, bu sonuglarin
daha da yayginlasmasina yol agmaz m?

Insanlanmz, somut olarak gérmektedirler ki bu denli
fedakarhklarla aymlan kaynaklar, egitimcilerimizin
vadettikleri yararlarn temin edememektedir. Bunun
nedenlerini analiz etmek sokaktaki insamn isi degildir.
Bu, egitimle ilgilenenlerimizin isidir. Onlar ise bu
sorudan israrla kaginmakta, daha ¢ok okul, daha ytliksek
maas uzerinde diretmektedirler.

Benzer sorun yalmz egitim meselesinde degil baska
alanlarda da vardir. Arastirma-gelistirme de bdyle bir
kaliptir. Her sorun'un altindan derhal, “devlet AR-GE'ye
yeterli kaynak ayumwyor” kalib1 cikmaktadir. Ama ayrilan
kaynaklarin ne kadar az ise yaradigim, biyuk bir
bolimaniin seyahat masraflan, 6zel merak tatmini,
liniversite ve arastirma kuruluslannn 6zel girisimcilerle
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haksiz rekabet yaratmas: ve AR-GE ile ilgisi bulunmayan
personelin cari giderlerine harcandigi, bunun nicin béyle
oldugu kimse tarafindan sorulmamaktadir.

Gerek egitim gerek bilime daha cok kaynak ayrilmasim
saglayabilecek potansiyeller fazlasiyla vardir, ama
ayrilmamaktadir. Bunun nedeni, fayda-maliyet
kavramyla aciklanmalidir. Bu kadar (az) fayda i¢in bu
kadar (az) maliyete katlamlabilmektedir. Rasyonel insan
davranisi da bunu gerektirmektedir.

Eger faydayr artirabiliyorsak kaynaklar da artacaktir.
Bunun ig¢inse “dogru” sorular1 sormak, sezgilerimizi
kullanmak ama onlann dogruluguna  kendimizi
kaptirarak baska sorulara kendimizi kapatmamak
gerekir.

Bunu yapmak bize zaman kaybettirmez. Asil zaman
kaybi, dogru samlan céztimleri uygulamak icin kaynak
tiketmek, daha da kotiisti insanlann  wumitlerini
tiikketmek ve sonunda “demek ki bu isleri kimse
chzemezmis, egitim ve bilim denilen bunlarmus. O halde
‘baska” yollar daha iyidir” gibi bir dustinceye
sapmalarina yol a¢maktir. istemeden de olsa fanatik
akimlara bu sekilde yol acilmakta, onlar icin uygun
ortam hazirlanmaktadir. Geliniz “dogru” sorular sormaya
baslayalim!

Pazar, 26 Subat 1995
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BELKI DE SiZ CALISMALISINIZ!

Derslerinde basarisiz olan ¢ocuklara dgretmenleri, anne-
babalar1 ve aile yakinlan tarafindan verilen tek 4gut -
bazen sopa ile de desteklenerek-, «cok calig» tar.

isyerinde, az is areten kisiye patronunun telkini de «cok
calis» tur.

TV ekranlan yoluyla biytiklerimizin, ulusca geri kals ne-
deni olarak anlattifi masal yine tembelligimizle ilgilidir ve
ilac yine «cok calisin»dir. Daha da genellestirilerek her ne-
rede bir basansizlik varsa, yapilan telkin daima «cok
cahis»tar. ;

Acaba cocuklar nicin derslerini calismazlar? Dahasi ni¢in
«cok» calismazlar? Calismak ile ¢cok calismak arasindaki
fark nedir?

Bilmem hic, kendisine «cok ¢alis» denilen bir gocugun yi-
ziini incelediniz mi? O gine kadar «anlamadum» demenin
ahmakhk oldugu, bir sey anlanmasa bile anlanmis gibi
yapmanin adet oldugu yolunda beyni yikanip kosullandi-
rlmis olan ¢ocuk, «cok ¢alis» talimatiyla ne denilmek is-
tendigini anlamamaktadir. Gozlerinden bunu okumak
mimkiindir. Ama diger yandan bunu saklamas: gerekti-
ginin de bilincindedir. Yuzindeki baska cizgilerle de
onun mesajlarim vermektedir.

iste catisan bu iki duygu altinda karmakangik bir sekil
alan ytiziinin yanisira, esas tahribat iceride olmaktadir.
Basansiz oldugunu en yetkili agizlardan -6gretmeni ve
anne babasi- duymus bulunan c¢ocuk kendisini sucla-
maktadir. Yiiziinde bunun isaretlerini de gorebilirsiniz.
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Bir cocugu bu denli hirpalayan «ok calis» mesaj1 aslinda
hic de karmasik degildir. Kendisine soylenen sudur: Yaz-
dudiklarum ve kitabindan belirli yerleri, aklindan ¢ikmaya-
cale hale gelene kadar oku ve tekrarla. Sonra defter ve Ii-
tabuu kapa hafif sesle tekrarla. Bunu birka¢ defa yap. Hic
sasumadan tekrarlayabiliyorsan cok ¢alismus» sayilrsin.
Arada unuttuklarnn oluyorsa deme ki calismuissin ama
“¢ole calismarmssin. O halde yeniden «calis. Yani ezberle!

Fen dersleri icin ise yalruz béyle calisman yetmez. Metin
lastmlann aynen béyle «calis». Problem kismunu ise, cok sa-
ywda benzer problem bulup, onlarin disinda bir probleme
rastlama sansin kalmayana dek érnelc problem c¢ézerek
«calis», Yani ezberle!

Ogretmenin ve velinin recetesi budur. Bu regetenin ise
yarar bir regete oldugunun kanit1 ise, her smufta ancak
bir avu¢ bulunabilen yiiksek ezberleme kapasitesine
sahip cocuktur.

Cocuklanimiza, akhmiza gelen, sorun oldugunu ya da ile-
ride olabilecegini distindagimiiz her seyi 6gretmek tizere
miufredat denilen ¢opliige boyuna bir seyler sokusturulur.
Ama bir sey hari¢. O «bir sey», yillardr, 1srarla O0gretilmek-
ten kagimlir. Bu, «6grenmenin O6grenilmesirdir.

Bu cok énemli becerinin gretilmeyisinin nedeni acaba ne
olabilir?

Hicbir 6gretmenin, hele hele hicbir anne babanin cocugu-
na bilerek béyle énemli bir beceriyi kazandirmamalk gibi
bir distincesi olamaz. Pekiyi o halde nicin «dgrenmeyi 6g-
renmek», hicbir 6gretmenin tizerinde durmadigl, cogu
anne ve babanin, bunun nasil kazandinlacag konusuna
kafa yormadig bir konudur.
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Yoksa, her agzini acista kag yilhik egitimci oldugunu kafa-
miza kakan, egitime ne denli merakh oldugunu her firsat-
ta belirtmeyi bir gérev sayan, unvanlanndan yanlarnna
yanasilmayan cok bilmisler, bu «6grenmeyi grenmernin
nasil 6@retilecegini bilmi- yor olmasinlar!

Alfred North Whitehead, egitimi soyle tamimliyor: «Egitim,
bilgiyi kullanma sanatiun kazarmimasudir!

Keske mimkiin olsa da egitimle ugrasan her Kkisiye
ancak ve yalmz bu deyis dgretilse ve okullann, bilgi edini-
lecek yer degil o bilgiyi kullanma becerisinin edinildigi yer
oldugu idrak ettirilebilse.

Eger egitimde bir sey yapilmak isteniliyorsa, basansiz de-
nilen cocuklar incelenmelidir. Gortlecektir ki, basarisiz
olanlar onlar degil, okulu «bilgi edinilecek yer», insan bey-
nini de «bilgi depolanacak yer» olarak zannedenlerdir.
Evet, birilerinin «ok calismasp gerekiyor. Ama o birileri
dgretmenler ile anne ve babalardir.

Ulkemizde basarih insanlarin ya -bir yolla- ¢ok iyl egitim
almis ya da bu carka girip beynini donmaktan kurtarabil-
mis kisiler arasindan ¢ikmasi, ikisi arasinda kalan ve nua-
fusun da en buytik bélimiini olusturan kesimin, her so-
rununu, bir kurtancimin ¢ézmesini beklemesinin nedeni
iste budur.

Pazar, 24 Eylal 1995
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SON sOz YERINE

GECEKONDULAR, HALI SAHALAR VE
KURAN KURSLARI BiR
SEYLER DIYOR !

Konut sorunu, toplumumuzun en eski meselelerinden bi-
risidir. Nufus artis: Gizerine binen kirdan kente goc olgu-
su, konut sorununu bir “gecekondu ile miicadele” soru-
nuna cevirmistir. Her giin bir semtte gecekondu yikmak
isteyenlerle buna direnenlerin catisma haberlerini oku-
maktayiz.

Konut sorunu ile ilgili kamu kurumlarnn yetkilileri, ce-
sitli yéntemlerle sorunu ¢ézmeye calisirlar. Hemen her
tarla gare -birisi hari¢- uygulanr ve iyi niyetlerle caba
harcanir. Uygulanmak istenen céziimler degisik olmasina
karsin bir ortak yani vardir: vatandasa hazir konut -hem
de her tarli konforu yerinde- anahtar vermek ! Ancak,
meveut kaynaklar ¢ok az sayidaki talihli vatandasa yete-
bildigi icin genel ihtiva¢ karsilanamaz.

Bagka bir konu, insanlanmizin spor yapma ihtiyaclaridir.
Her ne kadar “Diinya'da spor, ahretie saglik!” gibi bir
atasdziimuz yoksa da, sporun ne denli énemli bir gereksi-
nim oldugu ¢cogumuzca malumdur.

Bu konuyla da ilgili bircok kurum ve yetkili mevecut olup
onlar da vatandasin bu ihtiyacim karsilayabilmek icin sa-
mimi caba harcarlar. Bu alandaki cabalar da aynen
konut konusunda oldugu gibi “cesitli” olmasina karsin
ortak yani, devasa spor salonlar, stadyumlar (bilhassa
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olimpiyat kéyleri) insa etmeye calismak gibi, insanlarnn
gercek ihtiyaclarina cevap veremeyen yaklasimlar olmasi-
dir.

Bir diger konu, insammizin hayatim kazanabilecegi, diger
gereksinimlerini kazanabilecegi bilgi ve becerilerin kaza-
nilmasi sorunudur.

Bu konu devletimizin en énemli konusu olup bununla il-
gili kurumlarnn (ve yetkililerin) sayis1 ise diger sorunlarla
ugrasanlarla kargilastinlamayacak kadar coktur. Onlar
da cesitli yollarla samimi ¢caba harcamaktadirlar.

Egitim konusunda uygulanan yéntemler de “cesitli” olma-
sina ragmen, onlarin da bir ortak yam vardir: insanlan-
muzin gergek ihtiyaclarina cevap verememek !

Bu, birbiriyle ilgisiz G¢ konuda idareler genellikle vatan-
dasin gercek ihtiyaclanna cevap veremezken acaba va-
tandaslar kendi kendilerine neler yapmaktadirlar?

Vatandas, kendi ¢ok smnurh bilgisiyle ve biittin kaynaklar-
m1 seferber ederek gecekondu insa etmekte; son derece
uygunsuz yerlerde, son derece uygunsuz saatlerde (mese-
la geceyansi) ve son derece uygunsuz hava kosullarinda
(yagmur, kar altinda ya da smog icinde) spor yapmak
uzere hali sahalar olusturmakta; bilgi-beceri kazanmak-
tan Gmidini kesmis durumda hi¢ olmazsa 6ltlerinin ar-
dindan bir-iki dua edebilsin diye cocuklarini mahalle ara-
lanindaki Kuran kurslartna gondermektedir.

Bu ti¢ 6rnek, insanlanmizin kendi kendilerine yasadikla-
i1, kendilerine yardumer olsun diye olusturduklarn, ver-
gileriyle finanse ettikleri devletin hemen hic bir katki sag-
layamadigimi gostermektedir.
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Bu iste bir yanhslik vardir. Konut sorununu c¢ézmek iste-
venler, modelleri igcine mutiaka gecekondu sisteminin gir-
dilerini katmalidirlar. Spor konusunun yetkilileri hali sa-
halarda geceyarilar1 duman ve yagmur-kar altinda top
kogturanlan daha dikkatle incelemelidirler. Egitim konu-
sunun sorumlulugunu tasiyanlar, insanlanmizin mahalle
aralarinda, ceplerinden para vererek olusturduklar: kurs-
lan 1ska gecmemelidirler.

Kisacasi, kamu yénetiminin herhangi bir noktasmnda rol
almis ve de rol almaya istekli olanlar, sistem kurma ko-
nusundaki bu bu olagantstli beceriksizliklerini gormek,
bunu kabul etmek ve sonra da bunu gidermek zorunda-
dirlar.

Insanlarimizin kendi gobeklerini kendilerinin kesmeleri
ne yazik ki yalnizca bu fi¢ alana 6zgi degildir. Adaletleri-
ni kendileri dagitmakta (kan davasi), alacaklarnim kendile-
ri tahsil etmekte (¢ek-senet mafyasi), ombudsman sis-
temnlerini kendileri isletmekte (gazetelerin “gelirsem agziru
yirtaruim” koseleri) ve daha da ilginci kendi yasalarm
kendileri yapmaktadirlar (yasalar1 begenmeyenlerin uy-
mayislan bu demektir)..

Bu, devletin de-facto olarak by-pass edilmesidir. Devlet
gugliidiir vs gibi sozlere artik kimse inanmamaktadir.

Kendini aydin olarak niteleyen, bu toplumun en pahal
yatinmlan olan insanlanmiza diisen, bu gidisi seyretmek
olamaz. Devleti yeniden yapulandumale, artik kahvelere
kadar girmis bir laftir, ama simdilik sadece laftir.

Akl ve erdem'i kendine tek yol gosterici edinmemis, siya-
seti kendine, yakinlanna ve yandaslanna c¢ikar saglama
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yolu olarak géren insanlarla yeniden yapilanma s6z ko-
nusu olamaz.

Artik, gelecek secimde nasil tekrar secilirim dusunceleri-
nin zamani gecmis, bir daha secilinse de bir ige yarama-

yabilecek noktalara dogru gidilmektedir.

Aklin basa toplanmasi gereken bir zaman var ise o zaman
iste bu zamandir.

Carsamba, 26 Ocak 1994
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