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ONSOZ YERINE...

Deger]_i dostlarimz!

Meraki, aragtirmacih$ uyarildig icin bilim adami olan
ya da bulus yapan ne kadar ¢ok insan vardur.

Leonardo DaVinci'nin olaganiistii sanat dehasina kay-
naklbik eden merakinin, iyi bir gozlemci olan days: tara-
findan uyarildig1 soylenir.

"Bir Tutkunun Oykiisii" kitabinin yazari, cok sayida
uluslararasi degerde bulusa imza atan Erbil Serter, bulus
tutkusunun babasiin kendisine hediye ettigi bir model
helikopter plan ile bagladigim soylemektedir.

Toplumlarin, bulusculuga kabiliyetleri ve bunlan yaga-
ma gecirmedeki bagarlarina gore —neredeyse kesin ¢izgi-
lerle— ayrldig giiniimiizde, toplumumuzun buluggulu-
ga, dolayisiyla ‘merak duyan insanlara ne denli ihtiyag
- duydugu agiktir.

Bu noktada bir soru akla gelmektedir. Anne-baba oca-
gindan okula, ordan is hayatina varincaya dek neyi nasil
yapacag: kaliplar halinde ve de tek secenekli olarak ken-
disine belletilmis olan gocuk, geng ve erigkinlerimizin bu
yar1 6lii meraklar1 —ki diger yaris1 dedikodu merakina
doniismiistiir— tekrar nasil uyarilabilir? Erigkinlerimizin
meraklarin televole, samdan, pasa gibi kiiltiir kaynakla-
rindan bir bagka noktaya ¢evirmek pek kolay gortinmii-
yor. Bu nedenle meraklann tam 6lmemis cocuklar hedef
kitle olarak alinabilir.
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Meraklari bir yolla uyarilacak cocuklar bu defa da, "Ni/

nehrinin uzunlugunu bize nigin belletiyorsunuz?’, "tim

ogrettiklerinizin tek dogrular olduguna nasil giiveniyor-

sunuz?" gibi rahatsiz edici sorular sorabilirlerse de bun-
dan korkmamak gerekir.

Diisiiniirlerimiz, insanlarimizin meraklarimi uyarmak
—ve uyarilmig olanlar da Sldiirmemek— i¢in yollar dii-
stinmelidirler. Okullar ders konulariu merak paketleri
igine sarmali, anne ve babalar en kiymetli varliklarinin
gocuklar: degil onlarin meraklar1 oldugunu, meraki
ol(dtiriil)miis bir cocugun artik yagamadigiru idrak etme-
lidirler.

Meraki agagilayan, onu cinsellik ¢agirigimlariyla birleg-
tirerek deZer yargilarimizin "ayiplar” boliimiine yerlegtir-
mis olan gelenegimizin, eger sinsice bir tuzak degilse bir
akilsizlik {irtinii oldugunu artik anlayabilmeliyiz.

-Eger gelismenin temelinde bilim ve onun da temelinde
merak varsa, i¢cinde merakin bulunmadig1, sadece birbiri-
e iinvan tevzi etmek ve bunu da bilim igin bir ehliyet say-
mak gibi bir bilim anlayisinin, bizi nasil bilimden mahrum
biraktigini artik gérebilmeliyiz.

Sevgili dostlarimz!

Size bu cercevede bir 6neride bulunmak ve bilimi, bu
tutsakhigindan kurtarabilmek igin birlikte hareket etmeye
davet ediyoruz. Diislince su: Cocuk ve genclerimize, kii-
ciik ve biiyiigii birlikte gozleyebilmeleri, icine sikistirdig:-
muz tek dogrulu dgretilerden uzaklasip kendilerine daha
uzlagmaci ve de merak ve bilim dolu diinyalar kurabilme-
leri igin birer mikroskop ve teleskop hediye etmek!
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Egitime katkida bulunmak isteyen ve de bulunan yiiz-
binlerce insanimiz var. Bunlarin énlerine koyabildigimiz
tek dogru, egitim sorunlarinin tag ve tuglalardan —yani
okul binalarindan— ibaret oldugu, dolayisiyla da eger ye-
terli paralar1 varsa okul inga ettirmeleri, paralar yetmi-
yorsa derslik yaptirmalarn bigimindedir. Insanlanimiz bu-
na inanmugtir... haywrseverler hanl haril ya okul ya da
derslik ingaat1 yaptirmaktadir.

Geliniz bunun, egitim sorunlarimizin icinde son sira-
larda yer aldigini, hatta 6niimiizdeki yillarda, egitimin
okul duvarlanyla smirli olmaktan giderek kurtulacagim
herkese duyuralim. Sorun, okul ya da derslik eksigi degil,
bunlarin i¢inde ne yapildigiyla ilgilidir.

Bir bécegin kanatlarim ve gokyiiziiniin ne denli dolu
oldugunu aym giinde gorebilen bir cocufun merakinin
nasil uyarilacagim diisiinebiliyor musunuz?

Uyarilan bu merakin, bircok ¢ocuk ve gencte, disiplinli
merak denilebilecek —ve bize tarutilandan cok farkli—
olan bilime nasil déniistiigiinii hep birlikte gorebiliriz. Bu
tir insanlarin artmasi, merak sahibi insanlarimiz: bogan
atmosferi rahatlatacak, bilimi tinvan almis olmak sananla-
ra kars1 bir koruyucu olacaktr.

Mikroskop ve teleskobun bulundugu 2 ayrn ¢antadan
ibaret set, bir anlamda yeni bir "bagis birimi" yaratacaktir.
Bugiin mevcut olan bagis birimi —ki en kiictigii derslik
yaptirmaktir— yaklasik 10 milyar lira civarindadar. Bir Bi-
lim Cantasinin fiyat ise 70 milyon lira civarindadir.

Tarmudig1 bir cocuga, basarisinda dolayi ya da basarisinu
ozendirmek icin hediye vermek isteyen bir kisi i¢in bu iyi
bir secenektir. Tarumadig1 bir yerdeki ¢ocuklara hediye
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vermek isteyen bir kisi icin de, mali giiciiniin yettigi 6lcii-
de Bilim Cantas1 yollamak yine iyi bir yoldur.

Bu setler, BEYAZ NOKTA® VAKFI ile BILIM MERKEZI
VAKFI'min ortak girisimi olarak ithal edilmis ve satigina
baglanmugtir. Sizlerden istegimiz, Bilim Cantalarindan sa-
tin alip, tamdifimiz ¢ocuklara ya da tammadigimiz ¢ocuk-
lara, bagarih ¢ocuklara dagitilmak iizere okullara bagis-
lamanizdar.

Bilim Cantas1 Yollama Secenekleri:

(a) Bilim Cantas1 armagan etmek istediginiz ¢ocuklar ve
okullar varsa, adlarina ve adreslerini bize bildirin sizin
adimiza biz yollayalim.

(b) Bizim belirleyecegimiz ¢ocuklara ya da okullara ihti-
ya¢ ve liyakata gore yollanmasim tercih ediyorsaniz,
verecegimiz listeden isimleri seciniz, kag adet istiyor-
saniz sizin adimza yollayalm.

(c) Bizzat kendi elinizle armagan vermek istediginiz ¢o-
cuklar ve okullar varsa, ¢anta adedini bize bildirin,
¢antalarn size yollayahm.

Sipariglerinizi iki vakiftan herhangi birisine ya da inter-

net tizerinden http://www.beyaznokta.org.tr adresindeki

bilim c¢antasi linkinden yapabilirsiniz.

Tesekkiir ederiz.

BEYAZ NOKTA® VAKFI BiLIM MERKEZI VAKFI
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BABA BU NE?

Bi_r baba, bes yasindaki kizinin elinden tutmus sabah er-
ken saatlerde bir pizzacimin 6niinden geciyorlar. Pizzaci-
mn oniinde sira sira motosikletler servis i¢in hazir bekli-
yor. Arkalik yerlerinde de pizzacin logosunu tasiyan
renkli, ¢cekici tasarimh pizza kutular:.

Kiz ¢ocuk bu yan yana duran cicili bicili seyleri gériip
babasimna soruyor.

“Baba bunlar ne?”

“Motosiklet kizim”

Kiz tekrar soruyor:

“Baba bunlar ne?”

“Motosiklet dedik ya kizim!”

Kiz hi¢ duymamuscasina tekrar soruyor:
“Baba bunlar ne?”

“Eeh... motosiklet dedik ya kizim!”;

Kz bir daha sormuyor. Baba ise kizimin sorusuna yanit
verdigini diistinerek muhtemelen mutlu oluyor, hatta gev-
resindeki dostlarina 6giit de veriyor: “ Cocugun sorularina
mutlaka cevap vereceksin, sikilmayacaksin; kac defa so-

- rarsa sorsun sabirla fekrar]a yacaksin, ben sahsen oy]e ya-
pryorum!”

Bu, hayali degil gercek bir gdzlemdir. Ama o denli sik
meydana geliyor ki, kimsenin dikkatini ¢ekmiyor.
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Gergekte olan ise sudur: olaydaki kiz ¢ocuk, daha dnce
bagka motosikletler gormiis olabilir, ama muhtemelen piz-
zacuunki gibi renkli tasima kutusu olanlan ilk defa gor-
miistiir. Ilk defa gordiigii pizzaci motorlarinin daha énce
gordiiglii motorlardan neden daha farkli oldugunu sor-
maktadir. Buna karsin baba goniil rahathgiyla, okullarda
yillardir yapildig: gibi o seyin “adim” séylemektedir.

“[ki dik kenar: birlestiren kenara hipoteniis denir” ta-
mumlamasini ezber yoluyla belleyen ¢ocuklarimizdan,
“ Ogretmenim hipotentis nedir?” diye soran dgrenci ya da
bu soru sorulmadan agiklayan 6gretmen olmug mudur bi-
linmez, ama kesin olan gudur ki, toplumumuzun aile,
okul ve sosyal ¢evre tarafindan olugturulan “egitim kiiltii-
rii” bityiik olciide ad belletmeye (hem de ezber, yani kus-
kusuzluk yoluyla) dayalidir.

Hipoteniis'iin eski Yunanca’dan geldigini, iki sey arasi-
na gerilmis demek oldugunu, hatta fefanos ve hipofenii-
stin koklerinin (feinein) aym olduklarimn 6grenen bir cocu-
gun ticgenleri ve onun yasam icindeki somut kargiliklari-
n1 daha iyi 6grenip uygulayacagina, ve boylece, bilimi ¢ok
sayida adi ezbere bellemiglerin tekelinden kurtararak ya-
samina rehber yapacagina kuisku yoktur.

Bilim ve teknolojide gelismeler hizlandikca, kavramla-
ra ve triinlere verilen adlar da dogal olarak ¢ogalmakta--
dir. Bu kavramlarin igerigini merak etmeden yalmzca on-
larn adlarim bellemeyi bilgi sayan bir yaklagim, agz kala-
balik ama deyip yazdigmun anlamimn bilmeyen bir seckin
kesim yaratmaktadir. Motosikletin adim sdyleyip kizina
belletmeye calisan baba ve benzer isleri egitim kurumla-
rinda yapanlar, bu cahil seckinlerin birer érnegidirler.
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BIR “BARDAK” NE ISLERE YARAR?

Normal olarak cogu kimse “bir sey icmeye yarar” bici-
minde cevap verir bu soruya.

Bebeklik ¢aglarindan itibaren kisilere, her seyin neye
yaradig: “6gretilir” ve o kisi o nesneyi 6gretilenden farkl
bir sekilde kullanmaya kalktiginda garipsenir. Gergekte
ise “her gey bir ¢ok geye yarar!”

Ornegin bir “bardak” sunlar icin kullanabilir:

Her tiirlii siviy1 igmeye yarar.
Her tiirlii sivinun bir miktariru saklamaya yarar.

Uzerine &l¢ii isaretleri yapilirsa her tiirlii siv1 ya da ka-
tinin hacmini hatta agirligini l¢mek icin kullanilabilir.

Uzerine ¢izgi yapilmadan dolusunun hacmini/ agirligi-
n1 6lgmeye yarar.

Raptiyelerin ele batma tehlikesi olmadan batinlmasin-
da kullanilabilir.

Kiiciik civilerin pek sert olmayan cisimlere gakilmasin-
da kullamlabilir.

Cocuklar suluboya yaparken kullanabilir.

Cok ince parcalanmas: gereken tabletleri parcalamaya
yarayabilir.

Derigik asit ve baz gibi, hemen her malzemeyi bozan
maddeleri saklamak icin kullarilabilir.
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Agz1 1slatilarak ses qikarr. Fizik derslerinde rezonans
kutusu olarak érnek verilebilir.

Kiiciik bir sakst olarak kullanilabilir.

icine degisik miktarlarda siv1 konulup yan yana dizilen
bardaklar miizik aleti olarak kullanlabilir.

Kirilmak suretiyle elde edilen camlarla tahta yiizeyler
diizeltilebilir (sistre).

Igine kiiciik yanan pamuklar atilir ve sirt agrisin teda-
vide kocakar1 yéntemi olarak kullanilir.

Cevresi kalemle cizilerek cember elde edilebilir.

Yatik olarak konup cetvel gibi kullanilabilir.

Yangin alarm diigmesinin camini kirmak i¢in kullanila-
bilir.
Kalip olarak kullanilabilir.

Miikemmel bir yahtkandir. Ciplak elle dokunulmak is-
tenmeyen teller ellenirken kullanilabilir.

Ucmasi istenmeyen kagit vs tizerine konabilir. _
Fizik laboratuvarlarinda cesitli deneylerde kullamlabilir.
Mikro-dalga finminda su 1sitabilir. '
Yuvarlak sekilli yufka veya hamur kesilebilir.

Cevresi belliyse, iizerine sarilacak ip veya telin uzunlu-
gunu 6l¢gmede kullarulabilir.

Birbirinin i¢ine girebilen iki tanesi kullarularak termos
yapilabilir.

Cift ceperli yapilip arasina bir siv1 konulur ve bogken
deep-freez’de sogutularak i¢ine konulan siviy1 uzun siire
soguk tutmasi saglarur (Bende boyle bir tane var).
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Meclis kiirsiisiinden bagkana su atmaya yarar.

Nihayet parcalariyla bilek keserek intihar etmeye yarar.

Bunlar bir bardaga yiikleyeceginiz iglevlerin ancak kii-
clik bir bolimiidiir.

Gevresine, her seyin nelere yarayabilecegini soran goz-
lerle bakmay1 6grenmis bir cocugun nasil iiretken birisi
olacagi kolayca tahmin edilebilir.

Cocuk ve genglerimize, cevrelerine boyle bakmalarimu
Ogretmenin maliyeti sifirdir. Bunu akil etmek yeterlidir.
Gilinkii tiim canlilar (yalniz insanlar degil) dogustan yara-
ticidirlar.

Peki simdi bir soru:

Bu yaraticilik nasil 8ldiiriiliir ve bardagin, ancak tek ise
yarayacag1 nasil 6gretilebilir?

Cevap: Bunu yapabilmek zordur. Cok para harcamak
ve “ezber” denilen kugkusuzlugu bir ulusal 6zellik haline
getirmek gerekir. Tabii ki bu da kolay degildir ve tiniversi-
te, politika, sanayi ve aydinlarin isbirligini gerektirir.






BUGUNE KADAR USTUNE
ALINMAYANLAR: ARTIK ALININ!

Insanux tarihi boyunca kitleleri yénetmek icin kullanila-
gelmis en etkin araglardan birisi cennet ve cehennem kav-
ramlanidir. Her arag gibi onun da “daha etkin” oldugu s1-
rurlar vardir. Genel olarak, okur-yazar kesimde bu iki kav-
ram yerini ahlaki degerlere birakmaya baglar.

Cocuklugundan beri kizgin yag kazanlar, alev alev ya-
nan firmlan ile kogullandirilip, kendisine ezberletilen
dogru-iyi-giizeller konusunda beyinleri yikanmus olan ki-
siler i¢in bir yanhs yapmus olmak ne ise, bu kavramlardan
kendini bir bigimde kurtarabilmis insanlarda da, “gelecek
nesillerin goziinde suglu duruma diismek” sanki esdeger
bir korkutuculuga sahiptir.

Sevgili Cetin Altanin “ Lanetliler Bahces?” fikri gercek-
lesir mi bilinmez. Insanlik sugu islemis kisilerin heykelle-
rinin yer aldig: bir bahge icin gereken biiyiikliikte bir yer
bulunabilse her halde olur. Ama zaten tarih de bir bakima
hem /lanetliler hem de minnet duyulacakiar bahceleri de-
gil midir!

Kendi sagmaz yasalarina gore isleyen evrenin bir par-
casi olan insanlarimizi, onlar1 milyonlarca yillik kaza bela-
dan bugiinlere salimen getiren 6zelligi olan miithis 6gren-
me yetenegine bog verip, nehir ve padigah adlari, meydan
savagl tarihleri, sevilecek ve nefret edilecekler listeleri gibi
sagmaliklan “ezbere belleten” ve bunu da kutsal bir ismis-
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gesine toplumun elestiri alainin diginda bir tabu gibi tu-
tabilmis olan egitim smifinin tarih icinde hangi bahcede
yer alacag1 artik konugulmahdar.

Adina egitim denip her sorunun ¢dziimii olarak ortaya
siiriilen panzehirin ne oldugunu artik kaliplari kirarak
sorgulayabilmeliyiz. Istenen bilgi ve becerilerin kazandi-
rilmasi olan 6gretim ile istenen tutum ve davrarslarin ka-
zandirilmas1 olarak anlamlandirilan egitim tarum iginde-
ki “istenen” ve “kazandirilmas1” stzciikleri hangi ideolo-
jiden olursa olsun kimse tarafindan sorgulanmada.

En akli basinda olanlar dahi, insanlarin kendi baslarina
bir sey dgrenemeyeceklerini, dgrenirlerse de onlarn za-
rarh seyler olacagim, bu yiizden de “istenen” bilgi, beceri,
tutum ve davraruglarin toplum —ve onun adma devlet—
tarafindan belirlenmesi gerektigini tartismasiz kabul edi-
yorlar. Belirlenen bu igerigin ¢ocuk ve gencler basta olmak
uzere egitilecek olanlara, bir sekilde 6gretilmesi gerekti-
ginde de tam bir fikir birligi var.

Kendilerini, diger canlilarin tiimiinden tistiin géren —
bu akil almaz bir sersemliktir— bu insanlar, tim diger
canlilarin {istiin 6grenme yeteneklerini goriip kabul edi-
yor, ama kendisinin 6grenme konusunda onlardan agag:
olamayacagiu idrak edemeyerek hemcinsleri icin bir
“soykirim” uyguluyor: Zihinsel bir soykirim!

Ogretmenlik basta olmak iizere egitim siufi bugiine
kadar hakkinda hi¢ konusulamayacak alanlardan birisi
olarak geldi. Egitimdeki sorunlar da, bu alana gerekli 6ne-
min verilmeyisiyle agiklandi. Bu meslegin mensuplarimin
yagsam sorunlan oldugu, bunlann diizeltilmesi i¢in tiim
toplumun goérevli oldugu dogrudur. Hatta, diger meslek
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‘dallarina ggsterilmesi gereken dzenden daha fazlasinn
gosterilmesi gerektigi de dogrudur.

Ama bu, egitim siufiin uygulamakta oldugu zihinsel
soykirimin gerekgesi olamaz. Yagsam sorunlari olan kesimler,
bunlann kargiiginu, evrenin, hicbir canhdan esirgemeden
esit —ama farkli bigimlerde— dagittig 5grenme yetenegini,
yaraticihifini koreltip yok ederek tazmin edemezler. Zihinsel
soykairim budur. Bunun, kimin emriyle yapildig, bu yapil-
mazsa miifettiglerin aleyhte rapor yazip yazmayacaklan ya
da birbirlerinin yazdiklar kitaplarda boyle yapilmasimun ya-
z1h oldugu gibi ayrintilar, bu biiyiik trajediyi degistiremez.

Bunlan iizerlerine almalar: gerekenler, geri kalmis yo-
relerimizde gecim savagi veren, evini gegindirmek igin
ikinci ya da tiglincii is yapan 6gretmenler degildir. Onlar
s0z konusu bile degildir.

. Bu insanlik sugunun saruklari, cocuklarimizin ve velile-
rin goniillii olarak onayladiklarn bigimde ve toplumun ge-
ri kalan kesimlerinin hayranlik duydugu en pahali okul-
larda bu igleri yapan, tim egitim siifina ve de devlete 6r-
nek olan egitimcilerdir.

Bu felaket fark edilmelidir. Bu zihinsel dondurma igle-
minin, ihtiyacimiz olan ve aslinda bol miktarda mevcut
olan yaratic1 insanlari birer hareketli ceset haline getiren
kok neden oldugu fark edilmelidir. Egitim, boyle bir sey
olamaz. Bu denli insana saygt duymayan, onu kii¢ciimse-
yen, agagilayan bir isi kim yaparsa yapsin, bugiine kadar
kendini yiice sayarak ne kadar korunmus olursa olsun,
lanetliler bahg¢esine gitmekten kurtulamaz. Kurtulmanin
tek caresi yine kendinin farkina varip bu yanlistan geriye
donmektir.

.



Egitimin yeniden yapilanmasrherkesin agzina sakiz ol-
mustur. Ama bu yapilanmanin, mevcut paradigmalan sa-
vunanlarca gerceklestirilemeyecegini gorebilmeliyiz.

Sunlan birer ilke olarak kapilarina yazmayan okullara
gocuk ve genclerimizi géndermemek gibi bir toplumsal
bilinclenme, o yeniden yapilanmarnun gercek isareti ola-
caktur:

> Insan —biitiin diger varliklar gibi— {istiin bir 6grenme
yetenegine sahiptir. Kendi egitsel gereksinimlerini sap-
tama ve onlari kendi 6zelliklerine gére 6grenme konu-
sunda Tanrisal bir yetenegi ve giicii vardir. Bunu digla-
mak, gérmezden gelmek, en biiyiik giinah, en biiyiik
ayip, en biiyiik saygisizliktir.

> Egitim, bilgi edinme siireci degildir. Bilgi edinme, her
yer ve zamanda yapilabilir.

> Egitim, kendini fark etme siirecidir. Kendi fiziksel, zi-
hinsel ve ruhsal yeterlik ve yetersizliklerini, bunlarin
siirlarm fark etmek ve bunlara gore tiim egitsel kay-
naklar1 —tiim evreni— kullanabilmektir. Diinyays,
ders arac olan yapay kiireden; insan viicudunu iskelet
resminden, arsimet kanununu laboratuvardaki uydu-
ruk modelden, iyi ahlaki ise kitaptan, hem de “6gret-
me” yoluyla “ezbere belleten” bir yerin ad1 herhangi
bir sey olabilir, ama okul olamaz.

> Cocuk ve gencler basta olmak iizere herkesin —ve tiim
varliklarin— en bagta saygr gosterilmeleri gereken
ozellikleri, dogustan sahip olduklar1 merakiarr ve G-
renme becerileridir. Birbirine sikica bagh olan bu iki
yetenek aymu Sl¢iide kirillgandir. Egitim adi altinda ya-
pilan her tirldi girisim bu iki 6zellige dikkat etmelidir.
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> Tekrar yoluyla zihinlere kazima, geleneksel bir bel-
letme yoludur ve egitimcilerin ¢ok kullandiklari, bas-
kalarinin da zararimin farkinda olmadi; bir yoldur. Bu
bir zihinsel travmadir. Elinde tebesirle tahtada siirekli
problem ¢bzen, bir dolu benzer problemi de 6dev ola-
rak verip artik yeni bir problemle karsilasma olasilif
kalmayana kadar problem ezberletip belleten, sonra da
bunlan sinavlarda tekrarlayarak yiiksek puan alan

maktulleri sayesinde iinlenen 6gretmenlerden koru-
nulmahdir.

> Yeni Okul, bu tiir saygisizliklar konusunda bilinglen-
mis “0grenme ortaklar1”nin —ogretmenin yeni adi bu
olmalidir— bulundugu ve 6grenmek isteyen gocuk,
geng ve diger 6grenme ortaklarina —onlar da stirekli
6grenmelidirler— yardimci oldugu yerin adi olmalidur.

> Kosullandirma, tekrar yoluyla belletme, karsisindaki-
lerde herhangi bir yolla giiven yaratip ondan gelecek-
ler igin kugkusuzluk yaratma, kendi ideolojisini bu ve
benzeri yollarla asilama, insanlik sugudur ve lanetliler
bahgesine giris nedenidir.

Egitim simifi kendini sorgulamaya baslamals, gelenek-
sel yanhstan dénmenin bir yolunu bulmalidr.
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CIZME ASILMALIDIR!

I§ adamu Sakip Sabanci’un Dogu ve Giineydogu hakkin-
daki goriiglerini ifade etmesine olumlu-olumsuz cesitli
tepkiler gosterildi. Bu tepkilere —birisi haric—, en az hak-
kinda konugulan gériis kadar sayg1 duymak gerekir.

Tepkilerden bir tanesi ise tizerinde uzun uzun durul-
maya, hatta sosyal laboratuvarlarda incelenerek altindaki
hastaliklar: teshis etmeye deger niteliktedir. Kisacas: cok

ama ¢ok degerlidir. Bu istisnai tepki, “cizmeyi asma” uya-
risidir.

Bu “¢izme”, kuskusuz sembolik anlamda kullanilmak-
ta ve toplumun cesitli renklerde cizmelere sahip kesimler-
den olustugunu, her kesimin bir gorevi oldugunu, tilke
sorunlar1 konusunda diigiince iiretip ifade etmenin ise be-
lirli renkte ¢izmeye sahip bir kesimin isi oldugunu, bagka
kesimlerin bu konularda diisiince iiretip ifade edemeye-
cegini, daha da Stesinde yonetime katilamayacagim kaba
bir dille anlatmaktadir.

Geligmis, cogulcu demokrasiye sahip toplumlarin bir
ortak dzelligi, “cok elbiselilik” denilebilecek bir dzelliktir.
Bu ilkeye gore herkesin birden ¢ok “elbisesi” bulunacak,
yerine gdre bunlardan birini secip giyebilecektir.

Bu ilke aym zamanda bir “elbise”nin, ancak onunla il-
gili kurum icinde giyilebilecegini, 6rnegin “Mahalle Gii-
zellestirme Dernegi”, “Isci Sendikasi” ve “Siyasi Parti”
tyesi olan bir kiginin siyasi elbisesiyle dernek toplantisi-
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na, ya da sendikaci elbisesiyle siyasi partiye gitmemesi ge-
rektigini sdyliiyor.

Demokrasi yerine diktatorliikle yonetilen ya da buna
tesne toplumlarda ise insanlarin tek elbisesi bulunur. Hat-
ta, bu tek elbiseler emeklilikte dahi ¢ikarilmaz.

Bu tiir toplumlarda her gorevin sorumlular bellidir ve
hi¢ kimsenin elbise degistirerek farkli bir gérev yapmasi
miimkiin degildir. Baglica gérevler ise, “yonetme” ve “y&-
netilme” den ibarettir.

Yénetenler, insanlar1 degil devleti seven, yonetme isle-
vi icin her tirld yetenege dogustan (ve irksal bakimdan)
sahip, yonetilenler ise bunlara sahip olup olmadig: belli
olmayan “siipheli”lerdir. Yonetilenlerin tek goérevi yone-
tenleri beslemektir. “Dogru”, “iyi” ve “giizel”ler yoneten-
ler tarafindan belirlenecek, yonetilenler ise bunlara itaat e-

deceklerdir.

Insanlar ise dogustan buna uygun degildir. Insan yav-
rusu soru soran, merak eden, itiraz eden, deneyen, basa-
ran ya da basaramayan... bdylece gelisen bir yaratiktir.

Diktatorliige 6zlem duyan yonetim tiirleri, bu tiir in-
sandan hoglanmaz. Onlara soru sormayan, neden arama-
yan, yalniz itaat eden, yani ¢izmesinin boyunu agmayan
insanciklar gereklidir.

Iste otokrat gelenekli toplumlarin egitim sistemlerine
egemen olan “EZBER”in altinda yatan neden budur. Ez-

ber, ¢cizmesinin boyunu iyi bilen ve onu kesinlikle agsma-
yan tek tip insanlar yetigtirir.

Ezberin, bu kadar ¢ok sorunumuz arasinda énemli bir
sorun olmadigini zanneden ¢ok kimse bulunabilir.
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Ama igte bu “cizmeyi asma” uyarisi, ezber yoluyla in-
sanlarm nicin igdis edilmekte oldugunu act ama gok &gre-
tici bigimde ortaya koymaktadr.

Bu tilke insanlarini, kendi gagdis1 kaliplarina gore ciz-
me boylarma ayirmaya, en uzun gizmeyi de kendi ayagi-
na giymeye kalkigsmaya iten diisiince bigimini hep birlikte
teghis etmek, hangi makyaji yaparsa yapsmn onu tarumak
zorundayiz.

Insanlarimiz, bu iilkenin biitiinliigiinti korumak icin
tabii ki diisiince {iretecekler ve onlari dzgiirce ifade ede-

ceklerdir. By, ¢izme agmaksa her vatandasimiz ¢izmeyi as-
malidir. Hatta ¢izmeyi agmak bir gorevdir.

su s8z unutulmamalidir: Bir davaya, onu akillica eleg-
tirenler degil onu ahmakca savunanlar zarar verirler!
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DEMING’IN BONCUKLARI!!

Bat1 tipi tiretim kiiltliriindeki yanhslar: sergilemek yine
bir Batili'ya diismiistiir. W. Edward Deming’in derslerin-
de kullandig bir 6rnek, yalmz iiretim kuruluslarimiz icin
degil tiim kurumlarimiz icin ders almabilecek carpicilik-
tadur.

"Derse katilanlardan alti géniillii ve deneyimsiz “isci’
istenir. ‘Sirket” gerekli egitimi saglayacaktir. Bir miktar ik-
na ¢abasmndan sonra géniilliiler ortaya cikar. Simdi, kalite
icin ilave kigiler gerekmektedir. Yine katihmcilar arasin-
dan iki kalite denetgisi atanur. Bunlardan beklenen tek sey
yirmiye kadar sayabilmeleridir. Nihayet, bir Bas Denetci
ve bir Kayit Gorevlisi secilir. Deming ise takim y&neticisi
olarak gorev yapacaktir.

Altiigci, dort idari eleman ve bir yéneticiden ibaret tipik
bir cahsma ortamu olugturulmusgtur. By, en iyi ve en son
yonetim tekniklerini uygulayacak olan bir fabrikadir. Fab-
rika, ‘Beyaz Boncuklar’ iiretmekte, fakat zaman zaman
aralarina kirmizilar karismaktadir. Bunlar hatalidir ve
miigteriler yalnizca beyaz boncuklara para vermektedirler.

Baglica iiretim donanimi dikdortgen sekilli iki kaptir.
Biri digerinden biraz daha biiyiikce olup iginde toplam
olarak 4000 boncuk —3200 beyaz ve 800 kirmizi— vardir.
Uretim donaniminun geri kalan ise, iizerinde elliser adet

*R. Aguayo'nun, Dr. Deming: The American Who Tought the Japanese
About Quality (1990) adh kitabindan ahntilar yapilmstr.
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delik bulunan dikdértgen sekilli kiireklerdir. Deliklerin
boyutu, boncuklar: diigiirmeyip kiirek iizerinde tutabile-
cek kadardir. Boylece, kiireklerin iizerinde daima 50'ser
boncuk kalmaktadir.

Kiirekler isciler tarafindan boncuk dolu birinci kaba
daldirilip ¢ikarilacak ve iizerlerinde kalan boncuklar diger
kiiciik kaba bosaltilacaktir. Tabii ki, istenen sey kiireklerin
tizerinde beyaz boncuklarin kalmasidir. Fabrika standarti
olarak her kiirekte en fazla 2 kirmizi boncuk 6ngoriilmiis
olup, yénetim bu konuda cok titizdir.

Son derece ciddi bir yonetici olan Deming, Dikkat e-
din, herkesin dikkat etmesini istiyorum’ diyerek iiretim
teknigini agiklamaya baglar. "Yéntemde herhangi bir sap-
ma yoktur, dolayisiyla sonuglarda da herhangi bir sapma
olmayacaktir. Biiyiik kabi sag elinizle kavrayacak, kiirek-
le alacagimiz boncuklar: yavasca kiiciik kaba dékeceksi-
niz. Simdi kiiregi egip boncuklara tam olarak daldirin ve
tekrar disar1 ¢ikarmn. Dikkatli olun ve kiiregi sallamayin.”

Boyle soyledikten sonra kiiregi kendisi boncuklara
daldirir ve cikarir: 50 boncuk icinde 8 kurmizi vardir.
‘Gordiigiiniiz gibi, kasti olarak kirmizi boncuklarin neye
benzediklerini gostermek icin biraz fazla kirmizi boncuk
aldun. Simdi kalite denetcilerine dogru yiirtiytip kiiregi-
nizi gosterin. Her denetci kirmizi boncuklan saysin. Bag
denetci ise kendi saydigint diger denetcilerinkiyle karsi-
lastirarak saymamn dogrulugundan emin olsun. Eger
herhang? bir tutarsizlik yoksa, bas denetci bagirarak so-
nucu ian etsin.”

Basg denetci bagurir: ‘Sekiz!”
’Simdi bu is¢iyi kenara alin.”
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"Kenara!’

‘Giizel. Bu sirkette her sey yanlis yapiliyor. Yalruz bir
sey haric: denetciler bagimsiz.”

Kenara alinan is¢i egitilmeye baglanur. Deming de bir
yandan, bir yoneticiden beklenen kliseleri bagirmaya de-
vam eder: '

‘O sekilde degil, bana dikkat etmediniz, tam s5yle. Kii-
regi sarsma, dogru agtyla daldir. Biz yalnizca en iyi iscileri
istiyoruz, biz miikemmeliyete soyunduk.’

Takim yoneticisi is¢isini egittikten sonra ortalama bir
igci ister. Ken, boyle bir iscidir.

‘Giizel. Simdi Ken bizim ortalama is¢imizdir. flk olarak
o liretim yapacak.’

Ken ilk iretimi giintine y6neticinin dikkatli gozleri al-
tinda baglar. Bir kaptan aldig1 boncuklar digerine aktarir.

‘Sarsma, beni izlemedin mi? Simdi daha iyi!’

Ken igini bitirdikten sonra bag denetci duyurur: ‘Sekiz,
kenara!’

"Ken, pekala, ilk deneme igin ok kétii degil, fakat gide-
rek daha iyi olmalisin.’

Sonra Barbara gelir. [lk denemesinde alti kirmizi bon-
cuk alir. Yonetici giirler.

'Bakin Barbara ilk denemesinde alt1 kirmiz: yapti. Eger
0 6 yapabiliyorsa kimse altidan fazla yapmamalidur.”

Lenny ilk denemesinde 11, Noboru 8 ve Cathy 15 kir-
muz1 yaparlar ve yoneticiyi ¢ileden cikarrlar.

‘Bir dakika durun. Cathy, sen beni anlamadin mi? Dik-
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kat etmiyor musun? Boyle bir performans kabul edilemez.
Bizim hedefimiz en fazla iki kirmizi. Sen buna yaklagsami-
yorsun bile.”

Siras1 gelen Steve 5 kirmizi yapar.
Ik geyregin performans degerlendirmesi yapilir.

‘Steve ilk ceyrekte en iyi iscimizdi. En fazla iicret zam-
minu ve pirimi o almugtir. Terfi sirasma girmistir. Zavalli
Cathy'yi hepimiz sevmemize karsin isini yapamamugtir.
Yeteneklerini kullanamiyor. Onu isten ¢tkarmak zorunda-

’

yiz.
Boylece 3 ceyrek daha gecer. Her ceyrekte kisisel deger-
lendirmeler yapilir. Her defasinda ayr kisiler en tepede ve
en altta kalirlar. Fakat genel sonuglar degismez. Deming
her defasinda daha fazla kizar ve kliselerini tekrarlar. Kim
daha ¢ok kirmizi yaparsa ona bagirip kiminki az ise onu
takdir eder. Dért ¢eyrek yilin sonunda sonuglar séyledir:

Adi i 2 3 4  Toplam Derece

i B2 10 R
2 8B
| T 5O S
11 38
9 PAHT PR
10 33
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Bu tablodaki sonuglar, benzer yontemleri kullanan bii-
tiin dretim kuruluglarinda hemen hemen aymidr. lk cey-
rekte en kotii durumda olan Cathy’nin daha sonra yiiksel-
mesi, hemen her giin rastladigimiz siradan olaylardandur.

Ama deneye daha devam edilseydi, durumunun ne olaca-
g1 belli olmazd1."

Sonug sudur: Sistemin ana parametreleri fark edilip on-
lar geligtirilmedikce bireysel performanslarla sistemi yo-
netmek imkénsizdir.
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DEPREM VE EZBER!

' Televizyonda Ali Kirca, bir yaminda AKUT bagkani, di-
ger yarunda okullarda deprem egzersizi yaptiran uzman,
deprem sirasmnda almacak 6nlemler konusunda gériisii-
yorlar. Ali Kirca, deprem konusunda uzman iki kisinin
tartismalarimi yénetiyor. Iki uzmanin ve sonunda yoneti-
cinin de katilimiyla ti¢ kisinin arasindaki konusmalar asa-
g1 yukan soyle:

"Deprem sirasinda almacak onlemler konusunda gok

dikkatli konugmak lazim. Agizdan gikan bir sdz insanlar:
oldiirebilir."

"Dogru, ama ben Japonya’da 4 yil kaldim ve 6grencile-
re konferanslarda Ggrettigim seylerin dogru oldugunu
gordiim. Onlar da, deprem sirasinda gocuklarin sira altla-
rina girmelerini, 6gretmenin de kapi alt1 ve bu gibi saglam
bir yerde durmasm &giitliiyorlar. Bem.m yaptgim da ay-
m sey.”

"Ben, gozlemlerimi sdyliiyorum. Kocaeli'nde, Gél-
ciik’te, Sakarya’da ne kadar ceset gikardiksa hepsini masa
altlarindan kapi kirislerinin altlarindan ezilmis olarak ¢i-
kardik. Dolayisiyla dogrusu, sira alti, masa alti, yatak alt
gibi yerler degil, bunlarin yanlarinda kalan ve "yasam tic-
geni" denilen yerlerde korunmakr."

"Ama Japonya’da boyle gordiik ve ben bunlan &greti-
yorum. Dogru da yaptigima inamiyorum. Ama bir hata-
muz varsa soylenir, biz de diizeltiriz."
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Bu anda Ali Kirca devreye giriyor ve:

"Yanlisum varsa diizeltin dijre bir sey olabilir mi? Yanli-
sz varsa birgok cocuk dlebilir.”

"Efendim ben, yapilmamis bir geyi baglatyorum. Bun-
dan sonra istiyorlarsa bagkalar1 devam etsin..."

Bu ticlti goriisme, dogrularnn tek oldugu deprem gibi
somut bir konuda bu tek dogrunun sorgulanamayacagi
gibi pek genel kabul goren bir varsayima dayarnuyor. Her
iki tartigmaci da kendi savundugu hem de gozlemleriyle
destekledigi dogrunun tek dogru oldugunu diisiiniiyor.

Gergek ise muhtemelen her iki tartismacimin savun-
duklarin birlesiminden olusuyor. $éyle ki:

Japonya gibi binalan saglam yerlerde ya da Tiirki-
ye'deki, pek saglam olmayan ama alcak ve dolayisiyla
uizerinde biiylik yiiklerin bulunmadif1 binalarda ya da
yiiksek binalarin iist katlarinda, deprem sirasinda sira ve- .
ya masa alti gibi yerler miitkemmel birer koruyucu olacak;
hem giiriik hem de yiiksek binalarin alt katlarinda ise aym
~ sira ve masalar 6ldiirticii birer prese déniisecebilecektir.

Bu ybnergeyi daha ayrmntih hale getirip, her bir durum-
da ne yapilmas1 gerektigi de pekild ortaya konulabilir.
Ama net olan gudur ki, biitiin durumlar icin gegerli tek re-
cete yoktur. Bir durum kiimesi icin dogru olanlar, bir di-
ger kiime icin yanlis olabilmektedir.

"Ezber", bir bilginin degismez tek dogru olarak kabul
edilmesi, buna kalben giiven duyuldugu icin de sorgulan-
mamasidir.

En sohretli {iniversitelerimiz dahil Him okullarimizda
ezbere dayali "6gretim" yapildig siirece, bu tiir tek dog-
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rularimiza sarihp, bir durum igin gecerli dogrulan bula-
bilmekten mahrum kalacagiz. Ulusga yasadigimiz kafa
karngikligimin bir nedeni de herhalde, ¢cok dogrululuk iize-
rine kurulu yagamu tek dogrululukla algilamaya galisma-
mizdan kaynaklaniyor.
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EGITiM DIN DEGILDIR!

Eglhm baglaminda sorulabilecek cesitli sorulardan bir-
kag1 sunlardir: Egitim diizeyi ve/veya siiresi arttik¢a in-
sanlarin daha medeni olduklarn inanc1 dogru mudur? Ya
da hangi hallerde bu ikisi arasinda iligki vardir? Bu iligki
nasil dogar?

Medeni olmak, eyleme déniik bir niteliktir. Medeni ol-
mak, Daniska (Danimarkali gibi beyaz olmak), Istanbuli
(Istanbullu gibi olmak) gibi Medine kentinden olmak ko-
kiinden geliyor ise de, bugiin i¢in anlam kaymasma ugra-
mis, insanligin ortak erdem, akil ve inang degerleri biriki-
mi yéntinde davranmak anlamina gelir olmustur.

Buna gore medeni olmak bir konuda bilgili olmak de-
gil, o bilgisini yasamina gecirebilmektir. Ayakli bir an-
siklopedi gibi bilgi yiiklenmis, ama yasamin bu bilgiler
yoniinde diizenleyememis bir kisi medeni sayilmamali-
dir.

Buna karsin bilgi-becerinin medeni olmakla siki iligkisi,
bilgi-becerinin bir ufuk genislemesine, bunun da insanin
cevresini —fiziki ve toplumsal— daha iyi yorumlamasina
yol acmasi "imkdnindan" kaynaklanmaktadir. Bu yeni yo-
rumlama ise eger uygun kosullar olugursa bilgi-becerile-
rin tutum ve davramniglara ge¢mesine yol agmaktadir. Bu-
rada kritik nokta olan ufuk genislemesi daha somut terim-
lerle bir algilama genislemesidir.
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O halde is gelip, cevremizi algilamakta kullandigimiz
ahalann duyarliliklarin artmasina dayanmaktadir. Egi-
tim denen stireg iste bu duyarlihklarin gelismesi siirecidir
ve hem toplum hem de kendi mesleki cevreleri tarafindan
salt bilgi kaynag olarak gériilen 6gretmenlerin tutum ve
davranuglarin modellenmesi yoluyla gelismektedir. Bu
tutum ve davraniglar ne denli "medeni" ise, bilgi edinen
kigiler de onlar1 o denli ¢ok 6rnek almaktadirlar.

Isin okul boyutu boyleyken bir de aile ve toplum bo-
yutlar1 vardir. Toplumsal boyutun en etkin hale gelen 63e-
si ise televizyondur.

Boylece, cevremizi algilama diizeyinin gelistirilmesi
olarak 6zetlenebilecek egitim siireci baglaminda bugiin
karg1 kargiya bulundugumuz bazi énemli sorunlar sun-
lardur:

> Baglica egitim arac1 "sdyleme" yoluyla istenen davra-
niglar kazandirmaya ¢alismak olan okul, "medeni" ol-
mak yolunda hemen hicbir olumlu etkiye sahip degil-
dir. Olumlu etki saglamak bir yana, érnegin sinavlarda
uygulanan gozetim sistemiyle, 6grencilerin giivenil-
mez olduklar1 yolunda kuvvetli bir kosullandirma da
yaratmaktadir. Egitim kiiltiiriimiize musallat edilmis
-bulunan bu "séyleme yoluyla egitmeye calismak "ilkel-
liginden vazgecilmelidir.
> Egitimin, medeni rol érnekleri verme siireci olma anla-
m1 kaybolmus, toplumda her gey bilgi edinmeye en-
dekslenmistir. Bir anlamda egitim, yeni bir din olmus-
tur. Bunun sonuclarindan birisi, bilgili-becerili ama
cevreleri hakkinda duyarsiz insanlarin rol modeli du-
rumuna gelmesidir.
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loplum tiim timitlerini bu eksik egitime baglamus, bu
eksik yolda etkinlik sagladikca da icinden daha gikilmaz
sorunlarla kargilagir olmustur.

Bilgi-beceri edinmek, o siire¢ boyunca kargilagilacak
ornekler yoluyla algilarimiz: gelistirebildigimiz ve bunlar
yasamumiza gecirebildifimiz 6l¢iide degerlidir. Her soru-
nu getirip egitime, onu da salt bilgi edinmeye baglamak
egitim adina iglenebilecek bir cinayettir.

—29__






EGITIM DEVRIMI “PROGRAM
PARADIGMASI”NI ASARAK
GERCEKLESEBILIR..

M. K. Atatlirk’iin ulusal vizyon olarak ortaya koydugu
“muasir medeniyet seviyesinin iistiine cikmak” hedefini
uzun yillar anlamamus, hatta epey abartili bulmusumdur.

Oyle ya, cagdas uygarlik diizeyine yaklasmak, erisme-
ye ¢alismak, hadi olsa olsa erismek de degil, asmak!

- Sozciik igeriklerine son derece hakim Mustafa Kemal'in
bu vizyon direktifinde bir ifade yetersizligi olmadigm yil-
lar sonra anliyorum. Séylenen sudur: Toplumumuz hemen
her bakimdan ¢agdas uygarhk diizeyinin cok altindadir. O
denli altindadir ki, o diizeye yaklagmak iizere geleneksel
“yakalama” paradigmasiyla gabalamast olsa olsa kaynak-
larini daha da tiiketmesi anlamina gelir. “Yakalama” para-
digmasimn 6z, dndekilerin izledikleri yéntemlerin onlar-
dan daha hizh olarak uygulanmasindan ibarettir.

Atletizm yarismalarinda dndekileri yakalamak ve son-
ra da éne gecmek isteyenlerin uyguladiklar yéntem, 6n-
dekilerin tamamen ayrudir. Sadece onlardan daha hizh ol-
mak gibi bir yéntem secilmistir. Ama eger aradaki mesafe
bir kag tur olmugsa artik yakalama paradigmas: ise yara-
muyacaktir.

Pistin ortasindaki alan1 enine gecip éndekine yetisme-
ye de kurallar elvermedigi igin yapilacak tek gey, kadere
boyun egmekten ibarettir.
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Toplumlarm gelisme yarnsinda ise, atletizmdeki gibi
yetisip One gecmeyi yasaklayan kurallar yoktur.

Mustafa Kemal, geleneksel “yakalama” paradigmasi
ile aranun kapanamayacagini gérmiis ve vizyon olarak as-
linda sunu ortaya koymugtur: “ Paradigmalarimz: sorgu-
layn, degistirin ve yakalamak takintisindan vazgegip, one
gecmeyi ve miimkiin kilabilecek bir paradigma bulun. Bu
biiytik ucurum ancak boyle asilabilir.”

Eger bu yorum dogru ise, gesitli yasam alanlar icinde
en kritik olam ile, yani egitimle ise baglanmas: en dogru-
sudur. Ciinkii geliskin bir insanin nitelik dokusu hemen
her sorunun bir numaral girdisidir.

Burada “nitelik dokusu” deyimiyle, toplumu olusturan
bireylerin “bilgi-beceri”, “zihinsel yetenekler”, “ruhsal
saglik” ve “ahlak” dgelerinin bileskesi kastedilmektedir.

Hangi diizeyde olursa olsun tiim egitim kurumlarimiz-
da uygulanmakta olan egitimin temel paradigmalarindan
birisi “programlar”dir. Kisilere 6gretilmek istenilenler
parcalanup programlar haline getirilmekte, sonra da kigile-
re ogretilmeye calisilmaktadur.

Giiniimiiz Tirkiye’sinde egitimde yasanan krizin ne-
deni bu benimsenmis ve hi¢ sorgulanmayan. paradigma-
lardir. Sorgulanan, yalmzca okullasma orami, 6gretmen
maaglan ve liniversiteye giris sorunlaridir.

Bu paradigmamn c¢ikmazimin koklerinde su nedenler
yatmaktadur:

— Insanlar, evrimlerinin bir geregi olarak yalmz ve ancak
kendi ihtiya¢ duyduklarim 6grenirler. Kendi dislarin-
dan gelen 6grenme taleplerini ise belleyerek gegistirir-
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ler. Ama bunlar igsellestirilmedigi icin dgrenilemezler
dolaysiyla da bir ige yaramazlar. '

— Insanlar kendi belirledikleri bilgi ve beceri ihtiyaglarin
inarlmaz bir yetiyle 6grenirler. Tekrarlamadan ve ez-
berlemeden.

— Insanlar bilgi-beceri-davrarus ihtiyaclarin gercek ya-
$am senaryolar iginde 6grenirler. Ogretilerin parcalan-
masl, onlar1 6Zretmeye niyetlenenlerin islerini kolay-
lagtirir, ama dgrenecek olanlar i¢in anlamsizlagr.

Bu ii¢ ana neden, hangi paradigma déniisiimiiniin ge-
rekli oldugunu gostermektedir. Bagkalarini izleyerek de-
gil, ihtiyacimiz olan biiyiik sicramayi saglayacak olan yeni
yaklagim su ilkelere dayali olmalidir:
> Egitimin, “program”larin tasallutundan kurtarilip “bi-

reysel 6grenme”ye dayandirilmast, :
> Kigilerin kendi egitsel ihtiyaclarimi kendilerinin belirle-

meleri, '

Insan tiirii, milyonlarca yallik evrimi boyunca bunlara
hak kazanmistir. Simdi sira, bu ozgtirliiklerin kendisine
taninacag devrimlere sira gelmistir. Bu konuda geliskin
toplumlarin éniine sicrayabilme sansimiz vardur.

Yeter ki, “Bu is bizlerden sorulur”, “Bagka tilkelerde
var mi1?”, “Bu bizim saygmligimizi yok eder” gibi ciice dii-
stncelerin tutsakligindan kurtulabilelim. Yoksa t¢iinci
bin yilda hala okullagma oranlar, Ogretmen egitimi, okul
binasi yaptirma gibi islerle ugragiyor olacagiz.
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EGITIMDE ROLLER YENIDEN
TANIMLANMALI!

Robert G. Brown kendi adiyla bilinen ilkesinde soyle di-
yor: "Tek gaz molekiiliiniin hareketleri rastgele, kararsiz
ve herhangi bir kanuna uymuyor gibi gorinebilir. Ama
bir gaz kiitlesinin hareketleri boyle degiidir. Kararl ve be-
lirli kanunlara uygun bicimde davranir.”

Gerek Tiirkiye'de gerekse Diinya’da egitim konusu ile
ilgili sikdyetlere yalmzca egitim alanimin optiginden degil,
artan igsizlik, gelir dagilimi bozuklugu, cevrenin yikimu,
degerlerin yikim gibi olgularin tamamint birden gorebi-
len bir uzakliktan bakildiginda gériinen sudur: Bugiin
"egitim" olarak adlandirdifimuz siirec, insanlk tarihi ka-
dar eski bir metodun modern imkénlarla uygularusindan
bagka bir sey degildir. '

Ders arag gerecleri, bilgisayarlar, laboratuvarlar gibi

modern imkéanlar kullarulsa da hi¢ degismemis kadim
metot sudur: ‘

* Kaydedilmek iizere emrimizde bulunan ¢ocuk bellegi-
ne, kogullandirma yoluyla ve bir daha unutulmayacak
bicimde belirli dogrularm yerlestirilmesi;

* Kendi bagma herhangi bir seyi grenmesi miimkiin ol-
mayan ve de sakincal: olabilecek gocuga, toplum tara-
findan dogru kabul edilen gergeklerin "6gretmen” ad1
verilen aracilar kanaliyla 6gretilmesi; o
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¢ Kugkulanilmas: zararsiz olanlar disinda, ¢gocugun 6gre-
tilen dogrulardan kusku duymamasmin saglanmasi
(ezber).

Kolayca goriilebilecegi gibi bu sablon istisnasiz her
dogruyu dgretmeye uyarlanabilir. Her seyin stirekli degi-
sim icinde bulundugu, degismeyen tek seyin degisimin
kendisi oldugu diigiiniiliirse, bu sablonun on bin yildir
nasil degismeden kaldig1 kolay kabul edilemez.

Bunun agiklamasi, insamin biiyiik draminda sakhdr:
insanoglu kendini bildi bileli bu dramum hemcinslerinden
saklamig, can diigsmanlan dahi birbirlerine bunu soyle-
mekten kaginmiglardir. fnsan, diger canhlarda rastlanma-
yacak bicimde kogullanmaya agiktir. O ok oviindiigi
"akil" aslinda en biiyiik zaafiyetidir.

"Diigiiniiyorum o halde varim" s6zii, eger bir giin o ce-
sareti kendimizde bulursak soyle sdylenecektir: "Diiglinii-
yorum, ¢iinkii bilmiyorum!" Emir Kustarica Arizona Ri-
yast adli film sarkisinda bunu anladigim dizelerinde dile
getirmektedir. "Balik diisiinmez, ¢iinkii o her geyi bilir."

"Dogrularini, kugkuya yer birakmayacak bicimde bel-
leterek kosullandirma (ezber)" sablonunun binlerce yildir
degismeyisinin nedeni, bu sablonun kendisinin dogru ol-
dugu yoniindeki siddetli kosullandirmadar.

Bilgiye erisme, onu huzl ve ihtiyaca yonelik igleme, ki-
sinin ilgi alanlariru ve grenme stilini dikkate alma gibi
konular eZitimin teknik yonlerindeki yakinmalar iken;
egitim firsatimin adil dagilmayisi, egitim gormiuslerin ig-
sizligi, egitim sinifinin gelir diigiikligu gibi konular da
isin diger yakinma boyutunu olusturuyor.

Ama bu iki boyutu birden harekete geciren, yukardaki
| — 36—



sablona dayali kogullandirmadan duyulan gizli rahatsiz-
liktir. "Gizli"dir, ¢iinkii sablonun dogru oldugu yolundaki
kogullandirma o denli giicliidiir ki, bizzat o kabullerin
dogru olmayabilecegine, dogrunun tek olmadigna pek
ihtimal verilmemektedir. Iste bu tablo iginde artik 33rene-
nin, 6gretenin, ailenin, toplumun ve nihayet devletin rol-
leri tamamen yeni bastan tanimlanmak zorundadur.

"Bagkasi hele bir yapsin iyi sonug verirse ben de tekrar-
larim" gelenegimiz, bu noktadaki potansiyel sanssizhg-
muzdir. Bagkalarindan 6ne gecmek ya da en azindan ara-
daki fark: kapatabilmek icin, baz1 seyleri ilk defa deneyen
kisi olmaya razi olmalyiz. Peki bunun basaril olacagimin
glvencesi var midir?

Hayr. Giivencesi olamin riski yoktur. Basar ise risk al-
makla miimkiin hale gelir.

Ogrenen, dgreten, aile, toplum ve devlet, bu yeni ¢ag-
" da, egitim denilen siiregte nasil bir rol dagilimmna sahip
olmalidir?

Bu sorunun yaruti, egitimden ne bekledigimize gore
degisir. Tek dogrularin kuskudan arinmis sekilde bellen-
mesi isteniyorsa rol dagilimi aynen bugiinkii gibi olmali-
dir. Ama bu durumda dogabilecek cesitli yan etkilere de
katlanmak gerekir.

Bu yan etkilerin basinda, kendi dogrularina kogullan-
mus insanlarin aralarindaki ¢ahgmalar gelmektedir. Dini
ya da dinsizligj, laikligi ya da seriat diizenini, yerelligi ya
da evrenselligi, etnik milliyetciliZi ya da biitiinciilliigii tek
dogru olarak benimseyen kesimler, bu dogrular ya da bu
dogrularin herhangi bir simgesini herkese benimsetmek
icin &liir ve 6ldi*rebilirler.
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_Dogrunun, stirekli olarak deéigtig-ini, bir kiginin dogru-
suyla, birlikte yasayan iki kisinin ortak dogrularimn aym
olmayabilecegi, yer, zaman ve kogullarmn etkisiyle degisen
dogrularin ancak "pesinde kosulabilecegini" anlamis in-
sanlar kolay kolay catismazlar. Hele hele kendi dogrulari-
m bagkalarina zorla kabul ettirmeye katiyen kalkismazlar.

Bu kogullar altinda devlet, eskisinden ¢ok farkli "yeni
bir role" sahip olmalidir. Eskisinden farklidir, ¢linkii
1920l yillarda, yikilmus bir imparatorlugun kiictik bir
parcasinda tutunabilmek icin 6liim kalim savasi veren bir
ulusun devletinin rolii ile, ara¢ egzostlarindan ¢ikacak kir-
Ii havanin standardimin bile uluslararas: dlcekte belirlen-
digi bir dénemin devletinin rolii aym olamaz.

Bugiiniin modern devletlerinin biricik rolii, "her konu-
daki 6zgiirlitk ortamim kurmak ve korumak"tan ibarettir
ve biitiin eylemlerini bu &lgege vurmak zorundadir. Oz-
giirliik ortaminin parametreleri, bunlarn sirurlar: ve var-
sa diger ozellikleri, toplumun kendisince kararlagtirilmal:
ve uyulmasi gereken bir sartname gibi devletin eline veril-
melidir. Anayasa denilen belge de budur.

Bu yaklasima gore devletin egitimdeki rolii bugiinkiin-
den cok farklidar.

Bu yeni rol dagiliminun $lkeleri "yalin diisiince"nin ta-
rumladi$; bicimde séyle olmahidar:

* Devlet kimin ne 6grenecegi, hangi ideoloji yoniinde ko-
sullandirilacagi, bunun teknik olarak yapilma sekli gibi
konularda herhangi bir tercih sahibi olamaz, olmamali-
dur.

._0 Kim, hangi kosullar altinda olursa olsun ve hicbir ko-
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" nuda kosullandirma yapamaz. Ozellikle de din ve
inang konusunda yapamaz.

* Herkes, kendi 6gretileri yoniinde bilgilenmek isteyen-
leri sadece bilgilendirebilir, onlar1 dogrudan ya da do-
layli bicimde kogullandirma girisiminde bulunamaz
(kosullandirici reklamlar dahi bu ilkeye tabi olmalidir).

® Bir 6greti konusunda bilgilenme imkani sunanlar, ye-
mek listesini ve fiyatlarini kap1 éniinde ilan etmek zo-
runda olan lokantalar gibi bunu ilan etmek ve buna
harfiyen uymak zorundadirlar.

* Devlet bu ilkeleri gdzetir ve mutlak yaptirim saglar.

Kosullandirmanin bir insanlik sugu sayilacag: yillara
daha belki bir siire vardir. Ama aslen, e§ilimin yéniinii
gormek ve buna gore vaziyet almaktir. Aksi halde kendi
dogrularini yasam bigimi olarak dayatmaya calisan dini,
etnik, ideolojik bir kesimin karsisinda bir bagka "mutlak
dogru” ile ¢ikilmus olur. Birinciler ne denli yanhssa ikinci-
ler de o kadar yanlistur.

"Bizim insanlar bunlari anlayacak duzeyde degildir.
Devlet béyle bir rol iistlenirse, dayatmaci ideolojiler top-
lumu teslim alirlar” seklindeki goriisiin ifade ettigi sey,
"kosullu bir dogru"dur. O kosul da, ¢agdas insanlarimizin
uykudan uyanip 6zgiirliik ortamlariru kurup kollayabil-
mek yoniinde, devlete sirtlarini dayamadan belirli proje-
ler cevresinde toplanmamas: ve kendi yagamlarina sahip
gkmayip boyuna kurtaric beklemeleridir.

Egitimde yeni arayislarin yogunlastg: bugiinlerde,
egitim sistemimizi icinden c¢ikilmaz bir hale getiren "tek
dogrulu &gretilere, tek- dogrulu bagka ogretilerle karsi
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koymak" yonteminin, aym zamanda toplumsal banig1 da
imkansiz hale getirdigini gorebilmemiz gerekiyor.

Thtiyacimiz olan siikfinet, "farklihklar: yok ederek bir-
lik saglamaya galismak yerine, bunlann ayrilmaz biitiin-
liigiinii anlamaya ¢ahigmak'ta yatmaktadir. Farkhihklarin
biitiinliigii, veya terorii yerine uzlagmanm gegmesi de-
mektir.
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EN TEMEL IKi DEGER YARGIMIZI
GOZDEN GECIRMEYE HAZIR MIYIZ?

Cumhuriyetgiler—birinci ve ikinci—demokratlar, laikler,
laik olmayanlar, Kemalistler ve daha bircok ideoloji'kesi-
mi cesitli yollarla miicadele ediyorlar. Belden agag1 vurul-
madiB, yani demokrasi bizzat demokrasiyi ortadan kal-
dirmak i¢in kullarlmadig- siirece cogulcu anlayis agismn-
dan bu saglikli bir durum sayilmalhdur.

Bu ideolojiler kugkusuz birbirlerinden farklidirlar, ama
acaba biitiin deger yargilari agisindan mi yoksa az sayida
temel deger bakimundan mu farklidirlar ve eger dyleyse -
onlar nelerdir?

Vatandag-devlet, hatta devlet-devlet iliskileri acisindan
bu ideolojiler arasindaki baglica fark nerededir?

En ¢ok yakirulan kamusal alan, egitim alami acisindan
tizerinde konugulabilecek alternatif egitim yaklasimlar
acaba hangi temel deger farkliliklariun tiirevidir?

Ornegin, tiim dgrencileri potansiyel hirsiz olarak varsa-
yip smavlarda kopyaya karg: onlar1 denetim altinda tutan
yaklagim ile, bunu 6grencilerin 6z-denetimine birakan
“onur sistemi” sinav yaklagimu arasindaki temel fark nedir?

Ogrencilerin —ve hi¢ kimsenin— kendi bagina bir sey
6grenemeyecegini, dolayisiyla bunun ancak “6gretme”

yoluyla yapilabilecegini kabul eden anlays ile, insanlarin
yalmz ve ancak kendilerinin bir sey 6grenebilecegini, ken-
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di diglarindan &gretmenin miimkin olmadifim kabul
eden yaklasimin temel farki nerededir?

Bir resmi evraka adim soyadim yazan kisiye inanma-
Yip, bunu mubhtar denilen ikinci bir kisiden dogrulatmasi-
nzisteyen anlayisla, kiginin beyanina giivenen anlay1§ ara-
sindaki farkin esas1 nereden geliyor?

Bu degisik uclardaki anlayiglar arasindaki farklar, iki
temel deger yargis1 agisindandir. Cesitli yasam kesitleri-
‘mize halen su iki temel deger yargisi,egemendir:

> Tek dogrululuk: Kendi farkli “dogrular”mna sahip ol-
salar da, “tek dogru_luluk” konusunda mutabik du-
rumdaki toplum kesimleri, “goreceli dogrular”a dayali
alternatif bir deger yargisim reddetmektedir.

> Insan dogasina giivensizlik: insanin dogustan dogru-
iyi-giizele egilimli bir varlik oldugunu kabul etmeyip,
kendi dogru-iyi-giizellerinin benimsetilmesini dogal
ve insani bir haslet sayan ¢ok yaygin anlayas.

Bu iki temel yarg1 agisindan varsayimlarinu tartigmayip
bunlarnn tiirevleri, hatta tiirevlerin tiirevlerini tartigan ke-
simler acaba bu yeni anlayislarin olas: sonuglarimi kabul
etmeye acaba ne denli razidirlar?

- “Akal var mantik var, benim ve benim gibi diisiinenle-
rin dediklerinden farklisi yobazlik ya da Allahsizliktir” di-
yenlerin, egitim sisteminin iceriinin buyurgan ve tek
dogrulu yapisindan yakinmaya haklari var mdar?

Ya da “Insanlar nelere ihti yag:lan o]dugunu bilemezler;

bir kiigiik cocuk ne Ggrenmesi / gerektigini nasil bilebilir?” = '

. yargisma sahip bir k1§1 Ogrenme odakh egltlme nasﬂ evet
'-_d1yeb111r? . , ST P
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Haydi gelin, su iki deger yargisim benimsedigimizi dii-
stinelim ve Tiirkiye'mizin hangi prangalardan kurtulup
ilerlemeye baslayacaginu diisiinelim:
> Dogrulann goreceli olugu. Ortak yasam alanlarindaki

dogrulann taraflarin uzlagisiyla belirlenecegi;

> Insan dogasina giiven. insarun dogustan, dogruya iyi-
ye ve giizele yonelimli oldugunun kabulii ile, ona ayr-
ca kendi dogru iyi ve giizellerimizi benimsetmenin ge-
rekli ve dogru olmadig.
Mevcut anlayiglara sahip kisilerin bu alternatif anlayig-
lan1 gercekci ve de kabul edilemez bulacaklar neredeyse
kesindir. Ama ne yazik ki tarih siireci bu gibi kat1 ve ken-

di dogrularmdan ayrilmak istemeyenleri &giite 6giite isle-
mektedir.
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ETKIN BIR ISKENCE ALETI!

1986 yiinda, girisimciligin bir is yaratma araci olarak
kullanimimi 6zendirmek amaciyla bir etiit yapilmust:
"Acaba bir girigimcinin, is kurma islemleri sirasinda kargi-
lagtig biirokratik iglemler nelerdir ve bunlar —eger cok
ise— azaltilip basitlestirilebilir mi?" konulu bu calismanin
birkag hafta icinde bitecegini uman ilgililer, aradan alt1 ay
gecmesine ragmen hala bitmedigini gériince, sorunun gé-
rindigilinden daha derin oldugunu anlamuslardi.
Yedinci aym sonunda, bir is-akimi diyagrami bigimin-
de hazirlanan ve diyagramdaki her bir eyleme bir sira nu-
maras: verilen rapor gelince gergek tablo ortaya cikt: sira
numaralar 19.000 civarinda bitiyordu! Bir is yeri inga edip
acmak isteyen birisinin, “DSI'den, oraya baraj yapimayaca-
gma iligkin rapor almasi gerektigi” eyleminin, 19.000’den

' birisi oldugu diisiiniiliirse gerlsmm ne olabilecegi kolayca
anlagilabilir.

_ Bunun {izerine, bir sorunun goriinmeyen koklerini kes-
fetmis olmamn mutlulugunu yasayan ilgililer derhal &n-
lem gelistirdiler ve bir yasa tasarisi hazirlayarak, biitiin bu
islemleri basitlestiren ve isyerinin acilmasindan sonra da
yapimim miimkiin kilan bir diizenlemeyi gergeklestirdiler.

Fakat kisa bir siire icinde, beklenmeyen bir gey oldu ve
basitlestirildi samilan biirokratik yiik daha da agirlasmaya
basgladi.

Simdi daha iyi anlagiliyor ki sorun mevzuatta, yani
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onun miktar ya da karmagikliginda degil onun yorumlan-
masindaki inamlmaz carpikliktadhr.

Batr’dan aktarilan kimi mevzuata iligkin sorunlar ko-

- nusulurken genelde “biinyemize uymadig” ileri siiriiliir.

Boyle bir olasilik varsa da sorun biinyeye uyup uymama

degildir. Sorun, gerek bu tiir gerekse biinyemize uyacak

- diye gelistirdigimiz diger mevzuatin uygulanmasindadir.

Neredeyse bir genelleme olarak, bunlarn gekillerinin,
ozlerinden daha 6nemsenir bicimde uygulandig: séylene-
bilir. Boylesi bir uygulama, mevzuat uygulayanmn igine
daha cok gelir. Hele bu uygulamadan bir ¢ikar umuyorsa
daha da ¢ok gelir. Ciinkii, sekli uygunsuzluklar her zaman
icin kolayca bulunabilir. Dilekgenin altina adres yazma
konusundaki bir kural, 6z olarak, yazanin adresinin bilin-
mesini isterken, ifade bi¢imi bu yazimin, “dilek¢enin al-
tinda” olmasim isteyebilir.

Dilekgeyi alacak memur, kuralin 6ziine degil sekline
baktig icin dilekgeyi kurala uygun olarak (!) geri cevirebi-
lir, ama isterse ¢cevirmeyebilir de.

Bu “6z yerine gekle bakma” olgusu miikemmel bir ig-
kence aleti olarak kullarulabilir ve kullanilmaktadir. Bu
yolla, belediye zabitas1 memurundan en yiiksek biirokra--
ta kadar kiiciik buyuk tim yetkililerin ellerine, istedikleri
zaman istedikleri kisiye istedikleri giicliigii cikarabilecek,
ama istedikleri kisiye de istedikleri kolayhklan saglaya—
bilecek bir arag gecmis olmaktadar. ‘

Isin garip tarafi, boylesine bir aracmn, yme b1r kural ara-

* cabigiyla caydirilmast miimkiin degildir. Giinkii bdylesine

" bir kural getirilse ve 8rnegin, “hig bir kamu goérevlisi hi¢ -
- bir kural farkh blglmde uygulayamaz” demlse bizatihi
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bu kuralin seklinin éne gikartlip oziuniin 1ska gecilmesinin
ontine gegebilecek hi¢ bir kuvvet yoktur.
Peki bu inanilmaz bela nereden kaynaklanmaktadir?

Bagka toplumlara refah ve mutluluk getiren kurallar nasil
olup da bizde bir igkenceye déniigmektedir?

Buna verilebilecek “egitim eksigi” yarut katiyen dogru
cevap olamaz. Ciinkii, bu araci en ¢ok kullananlar oku-
marmg olanlar degildir. O halde bir bagka neden olmalidur.

Neden, ilkokuldan iiniversitelere kadar musallat ol-
mug bulunan, “belirli kaliplar1 belleyip, nedenini merak
etmeden, sorgulamadan geriye kusmak” olarak tanimla-
nabilecek olan gelenektir.

Biirokrasiden yakinanlarin, bunun bashca nedeni olan -
“sekli 6ze tercih etmek” nedenini ve de onun nedeni olan
bu gelenegi hi¢ konu etmemeleri ise, ezberin bagisiklik
sistemimizi nasil kontrol altinda tuttufunu gdstermest
agisindan ilgingtir.
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EYVAH, MAYMUNLAR DA
ELDEN GITTIi!

Elizabeth Brannon adli bir arastirmaci, maymunlar tize-
rinde yaptiklar1 deneyler sonunda, bu yaratiklarin dokuza
kadar sayabildiklerini, bilgisayar ekranindaki cesitli sekil-
leri dogru olarak ayirabildiklerini gostermis.

Bilgisayar ekraninda g@sterilen 2 muz, 4 iiggen gibi ce-
sitli sayida nesneler igeren 35 goriintii yardimuyla yapilan
deneylerde, her dogru cevap sonunda hayvanlara muz
vererek Gdiillendirmisler. Boylece Descartes’in, “yalnizca
konugma yetenegine sahip olanlar say: sayabilir” goriisii-
niin de dogru olmadig: ortaya ¢ikmus.

Bu haber, bir bilim dergisi kaynak gosterilerek birkag
gazetede birden yayimlandi. Zaten, insana en yakin tiir
sayilan maymunlar iizerinde uzun siiredir bu tiir deney-
ler yapildig: biliniyordu.

Bu haberin sevinilecek ya da ilging yanlar: bulunabilir.
Bu konu tizerinde daha gayret gosterilirse yarm obiir giin,
biraz hesap kitap yapabilen, biraz da ‘okuyup yazabilen
maymunlar, diinyadaki isgiicii piyasalarinda bircok kisi-
nin igsiz kalmasma yol agabilecek “ucuz isgiicii alternati-
fi” olugturabilirler.

Cunkid, yuvarlak hesap hepsine birden insan denilen
tirtimiiziin —diger canlilar icin béyle toptancilik yapilma-
y1p alt tiirlere ayriliyorlar— yerlesik normlar uyarinca, bu
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yeni iscilerin ticret diye bir sorunlari olmayacak. Ayrica,
disiplinsizlik ve benzer sorunlar da belediyelerin itlaf ekip-
lerince derhal ¢oziimlenecektir. Bunlar, sakayla karisik ma-
dalyonun bir yiizii. Bir de madalyonun &biir yiizii var.

“Sayma” ad1 verilen, ¢okluklar1 adlandirma eyleminin
sagladig pratik yararlar hep biliyoruz. Ama acaba bu ya-
rarlar karsismda neleri kaybediyoruz. Bunu objektif ola-
rak saptayabilmek oldukga giictiir. Ciinkii Diinya’ya gel-
digimiz ilk andan itibaren, sayma konusunda yogun bir
beyin yikanmasma tabi oldugumuz igin, “saymasiz bir
diinya”nin nasil olabilecegini hayal etmek giictiir.

Ama, “sayma”nin, biitiinii parcalayarak algilayabilme
yonteminin bir geregi oldugu, bitiinii parcalamanin ise
giindelik islerimizi fevkalade kolaylagtirdigi, ama esas al-
gilamamuz gereken “biitiin"li algllamamiza imkan birak-
madig goriilmelidir.

Parcalayarak algilama yonteminin sanayideki kargihg:-
m Frederick Winslow Taylor (1856-1915), bundan yaklagik
100 yil 6nce sodyle ortaya koymustur: “isleri dyle kiigiik
parcalara ayirin ki, en aptal —dolayisiyla da en ucuz— is-
¢i dahi yapabilsin”..

Yaklasik 80 y1l kadar endiistri diinyasinin vazgegilmez
bu ilkesi, 1970’lerden bu yana iflas etmis, isleri tekrar bii-
tiinlestirebilmek i¢in “siire¢ odakh” yaklasim giindeme
gelmistir. Bugiin, igleri parcalayarak yapmaya ahismis in-
sanlara, bunlan tekrar nasil biitiinlegtirebilecekleri konu-
sunda yiizlerce kitap yazilmakta, fakat insanlar buna di-
renmektedirler.

Parcalayarak algilama, sanayinin disina da tasmus, eko-
nomik, sosyal ve diger nitelikli ne varsa parcalanmaya
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baglanmustir. Saghk alaninda, fiziksel ve ruhsal olarak bir
biitiin olan insan saghig parcalanmus, her bir parca ayn bir
uzmanlik dal haline gelmistir.

Tabii ki, bir biitiiniin iyi anlagilmasi, onun parcalarinin
g0z ard1 edilmesini degil, aksine parcalarin da iyi bilinme-
sini gerektirir. Ama, diisiince bicimimize illet olmus bir di-
ger hastalik olan “ya o ya da digeri” yaklagimu (binary
thinking), dogru yaklasim olan “biitiinii kaybetmeden
parcalar1 ve o pargalar arasindaki etkilesimi bilmek” ¢6-
ztimiindi bulmak i¢in bu yillara kadar beklemeyi gerektir-
mistir. '

Sayma olgusunun temelinde, kolay algilamak icin par-
¢alamak yatmaktadir. Bunun béyle oldugunu gorebilece-
gimiz canli 6rnek ¢ocuklardar.

Ana ve ilkokul diizeyindeki ¢ocuklarin aritmetik islem-
lerde ne kadar zorlandiklarini hep biliriz. Eriskinlerin sor-
gulamadiklan igin kolayca yapabildikleri—sorgulasalar
bir toplamay1 dahi yapamayabilirler—islemleri cocuklar
bir tiirlii anlamazlar ve sonunda careyi, bir dizi kural bel-
leyerek ve soruldugunda da geriye kusarak bulurlar.

Glindelik hayatta bir sorun gikarmayacagina emin olu-
nan ¢ocuklar ikiye katlanmus bir kagitla—Latince’de dip-
lomanin anlami budur—toplumda yasamaya hak kaza-
rurlar.

Sayilar1 ve onlarin nigin toplandigini merak eden ve bu
merakim “6grenmemek” yoluyla disa vuran cocuklara da
“geri zekali” vs gibi bir yakigtirmayla gerekli ceza verilir
ve bagkalariun da béylesine zararh diisiincelere kapilma-
masi saglanir.
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Albert Einstein ve Alfred Nort Whitehead'in ortaklasa
kaleme aldiklar1 “bir art1 bir nicin iki eder?” gibisinden
makaleler de, dahilere 6zgii zirvabiklar fashna girecegi icin
mesele kalmarms olur.

Heniiz sayma hastahigina tutulmamug kiigiiklerin arit-
metigi saymadan nasil 6grenebileceklerini inceleyen Dr.
Cuisenaire, kendi adiyla bilinen ¢ubuklar1 ortaya koyana
dek, sayma olmadan aritmetigin olamayacag: diigiiniil-
miigtiir. Cuisenaire ¢ubuklan yoluyla bayag: kesirlerin
karmasgik iglemleri dahil tiim islemler yapilabilmekte ve
yine de ¢okluklara adlar vermek gerekmemektedir.

Bir deyise gore, “bir sey hakkinda konugulabiliyorsa o
sey hakkinda bir sey bilinmiyor demektir”. Burada kaste-
dilen, adlandirmalarin pratik olarak isleri kolaylastirsalar
da o seylerin tam—yani biitiinciil olarak—anlagilmalarin
giiclestirdikleridir.

Maymunlar ya da hamam boceklerinin ¢evrelerini nasil
algiladiklarima tam bilmiyoruz. Ama, bizim anlamh bul-
duklarimizi énemsemediklerine bakarak onlar1 “akilsiz”
olarak etiketlemekten ve kendi yetersiz algilama aletleri-
mizi onlara benimsetmeye ¢alismakian vazgecsek cok iyi
olur. Aksi halde bir giin, biitiinii kavrayabilen hayvanlar
da kendimize benzetebiliriz.
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“EZBER”IN TUREVLERI!

O gretmen, dgrenci, ana-baba ve Milli Egitim’in “yanhg”
olarak niteledigi ama buna ragmen en yaygin olarak kul-
lanulan geleneksel 6gretim yéntemi hangisidir?

Minicik ilkokul gocuklariru, orta 6gretimdeki gencecik
beyinleri ve yiiksek dgrenim goren yiizbinlerce insanimi-
zin diigtinebilme yeteneklerini ve yaraticilliklari yok e-
den, onlan daima bagkalarimin hazirlayacaklan kalip ¢&-
ziimleri benimsemeye iten usul nedir?

Memura, salla basini al maasini, askerdekine, kagma-
karisma-¢alisma dedirten; politikaciya, takilmig plak gibi
yillarca aym tekerlemeleri soyleten; milletvekilini, parti li-
derine kayitsiz sartsiz bagimh kilan; trafik kazasinda kafa-
tas1 catlamis yaraliya “ne hissediyorsun?” diye soran TV
muhabirinde bu bos kafalilif yaratan sebep nedir?

Gorevi sorun-gézmek olan kamu gorevlisinin, sorunla-
rin nedenlerini sorgulamaksizin basma kalip ¢dziimler igi-
ne sitkismasinin nedeni nedir?

Vatandasa, “Ben bir hi¢im, benim sorunlarimi ben ¢6-
zemem, onlan ancak baskalar1 ¢ozebilir (ve ¢dzmelidir).
Bize kurtaric1 lazim!” dedirten ve sonra da kendini kurta-
nia ilan edenlerin kucagina diisiiren, velhasil tiim insanla-
rimuzi birer yagsayan 6lii haline sokan saik nedir?

Iste, ancak kiiciik bir béliimii siralanan bu belalara yol
agan neden, “ezber” denilen 6gretim (!) yontemi(!)dir.
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Ezber yoluyla zihnsel faaliyetleri kaliplanan memur,
diplomat, politikaci, asker, miithendis ya da isadamimizin
yaratic1 zekdsini kullanmayt, hig bir simir tammmadan diisii-
nebilmeyi 6grenmis bireylerden olugan toplumlarla yar-
sabilmesine, onlara yetisebilmesine imkan yoktur. Diisiin-
ce ve onun ifade edilmesinde bu denli sorunlu bir toplum
olmamizin altinda, uzlasmama hastaligimizin temelinde,
uzlasmama nedeniyle de demokrasiyi bir tiirli becereme-
yisimizin altinda yine ezber yatmaktadir.

Ezber bir “zihinsel soykirim”dir. Ezberle yogrulan bir
toplum, hipnotize edilmiscesine, birileri (i¢ ve/ya dis) ta-
rafindan kolaylikla oraya buraya gekistirilebilir. Bu kadar
¢ok olumsuzlugu bir kalemde iiretebilen bir bagka “temel
bela” var midir?

Tim anne ve babalari, 6gretmenleri, okul idarecilerini,
ogrencileri, Milli Egitim Bakanlifini, medyay:, politikaci-
lar1 “ezbere hayir” demeye ¢agiriyorum.

“Ezbere hayir”1 benimseyen dgretmenleri, gégiisleri-
ne bir “ezbere hayir” rozeti takmaya, heniiz takmamis
olanlar: takmalari igin ikna etmeye, tiim &gretmenleri, ez-
bere son veren “acik kitap, agik defter yoluyla ders yap-
ma, calisma ve smav yapma yaklagimi”m uygulamaya
¢agiriyorum.

Oto sahiplerini, antenlerine birer beyaz “ezbere ha-
yir” kurdelesi baglamaya, grafikerlerimizi bu kampan-
yay1 sembolize edebilecek rozet, kurdele, poster vb mal-
zeme tasarlamaya, is adamlarimizi, zenginlerimizi, sivil
toplum orgiitlerimizi bu kampanyay: desteklemeye ¢agi-
riyorum.

TV'leri, ezberin yol actig1 felaketleri incelemeye ve goz-

54



lemlerini sergilemeye; yazarlarimizi bu kampanyay: ge-
nisgletniek iizere yazilar yazmaya, tiim sivil toplum orgtit-
lerimizi, ezber konusunu isleyen yarismalar diizenleme-
ye, ezberi en biiyiik insanlik ayib: ilan etmeye ¢agiriyo-
rum.
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GUNES VE AY TANIK ISTEMEDI!

" Herkes hazir, o biiyiileyici aru yasamak, hissetmek isti-
yor. Yore halki yerli ve yabanci konuklar izliyor. Ay ya-
vasca giinegi Ortiiyor. Etraf karardi. Onlar, kisa beraberlik-
leri icin tanik istemediler, yalnizlig1 sectiler diyorum ken-
di kendime..."

"Sonra... sonra biiyii bitti. Ayrilik zaman gelmisti. Ay
bir veda busesi kondurup hiiziinle uzaklasmaya, sevgili-
sinin o biiyiileyici 1s1g1na yeniden gegit vermeye basla-
.. "

"Sevgili izleyiciler... miithis bir an. Evet simdi ay gii-
negle dplistti, iki sevgili gibi tamamen ortfistiiler..."

Bunlar, gazete ve TV’lerimizde, yiizyilimizin son giines
tutulmas1 nedeniyle yayimlanan yazi ve sozlerden alinti-
lar. Bilim adamlarimizla yapilan réportajlarimizin icerigi
de pek farkli degil. Bir de glinese gozliiksiiz bakilmamas1
konusunda inanilmaz yogunlukta bir uyar1 kampanyasi.
Ayru aksam CNN Teknoloji Koordinatérii —béyle bir po-
zisyon var— geng ve hos bir harum aym haber icin soyle
yorum yapiyor:

"Glinegin korona kismindaki sicakligin yiizeyinkinden
daha yiiksek oldugu biliniyor, fakat bunun nedeni bilin-
miyor. Bunun nedeni anlasilabilirse, muhtemelen biitiin
bildiklerimizde bazi koklii degisiklikler olacak. Iste, biitiin
bilim adamlariun konuya bu denli ilgi gdstermelerinin
nedeni budur”.
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Bu iki yorum stili arasindaki fark agikca bellidir. Peki
acaba bunun nedenleri neler olabilir?

Bir nedenin okullarimiz oldugu neredeyse kesindir. Ne
kendi bedeni, ne gevresi ne de gokyiizii konusunda higbir
merak agilanmadan yalmzca bazi adlar1 —o da anlamadi-
g1 dillerden olmak iizere— ezbere belleyen ¢ocuklarimizin
ve o cocuklardan olma eriskinlerimizin, boylesine bir do-
ga olayma merakla yaklasmamasi normaldir.

Ikinci olasi neden, kargi cins konusundaki toplumsal
baskilarin, hemen her firsatta ortaya dokiilmesidir. Nite-
kim tiim mizah, hatta gov programlariin ana temasinin
yogun bicimde cinsellik motifleri icermesi, gesitli TV
programlarinda travesti kilikli kisilerin cinsel taciz sayila-
bilecek s6z ve hareketlerinin dahi kadin erkek hemen her-
kes tarafindan yadirganmayis1 da hatta onaylanigs1 bunu
gostermektedir.

"Srufini gegersen sana bir teleskop alacagim"diyen an-
ne ve babalar herhalde vardir, ama sayilar az olsa gerek-
tir. Bunlarin sayisi arttik¢a, doga olaylarina belden yukar
ilgi gosterenlerin sayis1 da artacaktir.
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“KAVRAM TABANINDA UZLASMA”,
ULUSAL BUTUNLUGUN TA KENDISIDIR!

Degerii dost Dr. Cemil Cakmakiynn bir TV konugma-
sinda vurguladigy, “heniiz kavram birligini saglayamarus
olmak” sorununa deginmek istiyorum.

Azeri Tirkee'siyle Tiirkiye Tiirkce’si arasindaki kimi
farklar, kavramsal uzlaginun saglanamadig: hallerde doga-
bilecek tuhafliklari ne giizel vurgular. “Kar1” sdzctigiini,
“saygin hanim, hanumefend!’ anlaminda kullanan Azeri
halki ile, aymu sdzciige birisi “es, zevce”, digeri ise “pek
saygin olmayan kadin” gibi iki degisik anlam yiikleyen
Tiirkiye insani arasinda, yok yere bir takim anlagmazliklar
cikmasi kagimnilmazdar.

1950°de Demokrat Parti secimleri kazandiginda, aklina
gelen her seyi yapmay: hiirriyet sanan iyi niyetli birgok
insamun torunlar, bugiin, demokrasinin yalruzca hak ve
ozgtirliiklerden ibaret oldugunu, sorumiuluk gibi tigiincii
bir ayagin bulunmadigimi zannederek bir kiiltiire! genetik
olusturmuslardir.

Serbest piyasa ekonomisini ba§1bozu_kluk de—regu]at:r—
orf1 kuralsizlik gibi anlayan, daha dogrusu ne oldugu ko-
nusunda bir meraki bulunmayan insarmumiz, bu belirsiz-
likler iizerine ekonomik, sosyal, siyasal ve diger yasam
tiirlerini inga etmeye ¢abalamaktadr.

Bir insan toplulugu, hangi sartlar altinda birlikte ya-
sama istegi duyar?
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Aymi Cografya’da dogmus olmak, pek baglayic: bir §ge
degildir. Toplumbilimciler, dil ve deger birliginin birlikte
yagam icin zorunlu kosullar oldugunda birlegiyorlar.

Dil ve degerler arasinda temelde siki bir bag vardir. Be-
lirli bir seyi farkli adlandiran, ama bunun farkina vardi-
ginda uzlagma yolunu segen iki insan, deger uzlagisi yo-
luyla birlikte yasayabilirler.

Seyleri farkli adlandiran, uzlagmak da istemeyen, ama
yine de birbirine baski yapmayan iki insan da, “karsilikh
degerlere sayg1” ve “ortak yasam alanlariyla sinirli bir uz-
lag1”ya raz1 olduklar takdirde yine birlikte yasayabilirler.

Bir arada yagamas: gii¢ olanlar, ortak yagam alanlari da
dahil olmak {izere hicbir sekilde uzlasmaya yanasmayan-
lardir. Ama bunlar yine de bir seyin farkindadirlar: hangi
kavramlar iizerinde uzlagamadiklarinin!

Bir arada yagamasi neredeyse imkéansiz olanlar bu say1-
lanlar degildir. Kullandiklar1 kavramlar arasinda fark olup
olmadigini bilmeyen, {istiine {istlitk bunu merak da etme-
yen, bunu bir sorun olarak gérmeyenlerin bir arada yasa-
malan imkansizdir. Bu insanlar siirekli olarak catisacaklar,
fakat gatigma nedenlerini kavram uyugmazligina degil
bambaska nedenlere baglayacaklardir. Bu tiir insanlar ve
onlardan olugan toplumlar, toplu yagamun dayamgmasin-
dan yararlanamaz ve birlikte yagamanmn deZerini anlaya-
mazlar. Bu toplumlarm, kavram biitiinliigii olgusunun
Oneminin farkina varmus olanlarca yutulmas: kagilmazdir.

Giindelik sorunlar, yamltic: receteler, sahteci rehberler-
den olusan ortamlarda, sorunlarin kéklerini aramak ve
onlar tedavi edecek sabr gostermek, toplumumuz agisin-
dan pek gercekgi bir beklenti olarak goriinmiiyor.
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Hangi siyasi parti, hangi devlet adami ya da hangi sivil
toplum &rgiitii cikip da enflasyonun, terdriin, ekolojik yi-
kimin, deger yozlasisinin ve benzer sorunlarin kékiinde
az sayida “kok neden” bulundugunu, bunlar tedavi edil-
medikge, bunlardan iireyen sorunlarin ¢éziilemeyecegini,
bu kok sorunlarin hemen hepsmm ancak zaman iginde ¢6-
ziilebilecegini, hatta yalmz zamarun dahi tek bagina yéter-
li olmadigini, toplumda—seckin tavir sahipleri basta ol-
mak tlizere—bu yaklagim cevresinde bir farkindalik yara-
tilmadikea, bu karmagik yasam sistemleri iginde hangi ipi
cekince hangi parcanin oynayacag: konusunda bir “bui-
tiinctil bakis” paylagilir hale gelmedikce bu karabasandan
kurtulmanin miimkiin olmadigin soyleyecekhﬂ Ve soy-
lense kim dinleyecektir?

Iste, bu az sayidaki kok nedenden birisi, toplumun, ba-
z1 temel kavramlardan olusan kavram tabani iizerinde uz-
lasiya varamarmus olmasidir.

Demokrasi, laiklik, inang, bilim, teknoloji, yaraticilik,
egitim, ezber, kusku, merak, yeniden yapilanma, 6zgiir-
liik, hak, sorumluluk ve benzeri ahatar kavramlar iizerin-
de bir uzlasma girisimi Tiirkiye'nin &niinii acacak bir
adimdur.

Boyle bir girisimin tek 6n-kosulu, beyin firtinas: tekni-
ginin temel ilkelerinden birisi olan “geciktirilmis yarg1”
(deferred judgemen{) kavraminin benimsenmesidir. Bir
diger deyimle, bu girisime katilacak olanlar, anahtar kav-
ramlar konusunda kendi dogrularini—gecici bir siire
icin—terk edecekler, bagkalarinin dogrulariu dinlemeye,
ama gerektiginde benimsemek iizere dinlemeye hazir hale
geleceklerdir.

— 61 —



Girisimi kolaylastiracak bir taktik olarak da, lizerinde
uzlasi aranacak olan ilk kavramlarin, toplumda kutuplas-
manin bulundugu kavramlar (laiklik, milliyet¢ilik, inang
vb) degil, daha somut —mesela masa, sandalye gibi— de-
yimlerin segilmesi iyi olur. Goriilecektir ki, herkes tarafin-
dan aym algilandig1 sarulan bir¢ok kavrama herkes degi-
sik anlamlar yliklemekte, bu degisiklik bazen catigmalara
yol acabilmektedir. Boylece ilk adimda, bir uzlas: sagla-
mak degil ama, bdyle bir sorunun varlig: konusunda far-
kindalik saglamak miimkiin olabilecektir.

Bu girisimi hangi kurum yapabilir? Herhalde, bunu de-
gil de kredi faizlerinin yiiksekligini bir numarali sorun
olarak gorenler degil. Peki kim? Bir 6éneriniz var m?
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KENDIMiZi KANDIRMAKTAN
VAZGECELIM Mi?

Mﬁfredat (igerik) denilen, ¢ocuk ve genglere yararh ol-
dugunu (ya da ileride olacagmu) diigiindiigiimiiz bilgile-
rin belirli bir sira dahilinde iglenmesi, yarim milyon 6gret-
menimizin pratikteki tek yol gostericisi, Milli Egitim Ba-
kanligimizin da baglica performans 6lciitiidiir.

Bu anlayigin temelinde, miifredati olusturan binlerce
unitenin eksiksiz 6grenilecedi, sonra da bunlarin birbirle-
rine kopuksuz baglanarak "biitiin"ii olusturacag: ve béy-
lece yagama hazir hale gelinecegi gibi bir varsayim vardr.
Gergek ise her zaman oldugu gibi farklidur.

Universite bitirmis rastgele 1000 kisi arasinda ondalik
kesir carpiminda virgiiliin yerinin nasil belirlenecegi, cey-
rek pastamun {i¢ tam bir geyrek kisi arasinda nasil pay edi-
lecegi, Yesilkdy’de hangi anlasmamin yapildigi, diinya ek-
seninin egikliginin neye, nasil yol agtig1 vb gibi basit temel
bilgilerden olusan bir "okur-yazarlik smir1 saptama sma-
V1" yapilsa, acaba %20’den daha fazla kisi on iizerinden
bes numara alabilir mi?

Liseyi yillar 6nce bitirmis kisilere degil de, halen lise
son smiflarda okuyan &grencilere, sinavlarda soruldugu
icin belletilen sorular disinda kalabilecek yukaridaki soru-
lar sorulsa, acaba bagar1 daha yiiksek olur mu?

Her iki durumda da sonucun, gocuk ve genglerimizin
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okullarda igse yarar seyler 6grendiklerini zannedenler icin
cok tiziicli olacagim tahmin etmek gii¢ degildir.

Nasil 6grendigi (6grenme stili) hakkinda, degil 6gret-
meni, ana-babasi ve kendisi dahi bir bilgi sahibi olmayan
cocuklara bir sey dgretmeye kalkmanin imkansizhgim ar-
tik gorebilmeliyiz.

Ogrenme stili ve ilgi alam bilinmeyen bir ¢ocuga bir
sey Ogretmenin ne kadar kiiglik bir olasilikla miimkiin
olabilecegini bilenler icin yukaridaki performans tahmini
sasirtici degildir.

Bir biitiine ait olsalar da ayrt ayr1 zamanlarda ayr ayr
Ogreticiler tarafindan ve ayr ayr1 verimlerde belletilen bil-
gi pargalarimin bir araya gelerek bir biitiinii olusturma ola~
sihgl, riizgarin savurdugu bir yapbozun yine riizgar tara-
findan yerli yerine oturtulmas sansi1 kadardir.

Ogrenme siireci konusunda azicik deneyimi olanlarin
bile iyi bildigi bir baska gercek vardir: 6grenilmesi isteni-
len bir bilginin ya da kazandirilmak istenen bir davramigm
ogrenciye verilebilmesi icin akla gelebilecek en diisiik ve-
rimli yol, "soylemek" ve bunlarin "akilda tutulup istenildi-
ginde hatirlanmasinu istemek"tir. Halbuki egitim sistemi-
mizin %90'mn kullandif metot budur ve "dersi anlat-
mak"tan ibarettir.

'Rastgele bir araya gelen bir dizi insanin ayakkab1 nu-
maralarimn, ceplerindeki para miktarlarinin, evlerinin bii-
yiikliigiiniin ya da ahlaki degerlere baghliklarin dlciitlen-
direbilecek gostergelerin "normal” dagilima uydugu bili-
nir. Benzer bicimde, bir siifa toplanan belirli saymun {is-
tiindeki cocugun "6grenme isteklilikleri" de normal dagi-
Iim uyarinca dagilir. Bu, bir simftaki ¢ocuklarin %7'si ka-
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darmin 8grenme istekliliklerinin, geri kalanlarmkilerden
¢ok daha biiyiik olmasi demektir.

Daha da agikgas, bu %7’lik kesimin bir sey 6grenmesi
icin herhangi bir ¢aba gosterilmesine ihtiyac yoktur. Bu gi-
biler cevrelerindeki her tiirlii imkan: kullanarak yiiksek
Ogrenme yetenekleri dolayisiyla kolayca 6grenirler. Bu og-
renciler kisa siire i¢cinde 6gretmen ve diger ogrencilerce ta-
runurlar.

Kalabalik siniflarda hemen kendini gosteren bu cocuk-
lar, "ders anlatma" (yani sdyleme) denilen ve kendileri di-
sinda kalan 6grencilerin %93"ii acisindan hic bir sey ifade
etmeyen yontemle dersler islenirken 6gretmenlerin her
sorduklarma cevap verirler. Ogretmenler de boylece, "an-
lattiklariun" sinifin tamamu tarafindan 0grenildigi gibi bir
sonuca varirlar. Gergekte ise %93'liik kesim bir sey dgren-
memektedir. i

Aa gercek budur. Bu gergek —belki veliler de dahil ol-
mak {izere— egitimin tiim taraflarinca bilinmektedir: Fa-
kat bu gercegi kimse kimseye séylemeye cesaret edeme-
mekte, bunun alternatifinin sorulacag korkusuyla "kralin
¢iplak oldugu" séylenememektedir.

Evet kral gplaktr. Cocuk ve genclerimiz, bu denli
emek ve umut harcadigimiz halde, temel varsayimlarimu-
zin ve bunlara dayal yontemlerimizin yanhshg1 nedeniy-

 le ige yarar geyler §grenememektedirler.

Egitim konusunda konusmay: ve hareket etmeyi kendi
tekelinde sayan, kogullandirmaya yénelik bilgileri cocuk-
larm kafalarina tikishirmayi egitim bilimi olarak topluma
kabul ettirmis sinif ise bu oyunun bilimsel aktérleridir.
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Egitimi nicin yapiyoruz? Her giin eskiyen bilgiler kar-
sisinda karatahta ya da bilgisayarla, ama illaki "6gretme”
yoluyla bu ¢ocuk ve genglere verdigimiz bilgiler ne ige ya-
riyor? Kendi dogrularmuz tek dogru olarak verirken,
bagkalar1 da kendi dogrularimi —iistelik daha suratle—
veriyorlar.

Boylece olusan dogru kutuplari, laik-miisliiman, Tiirk-
Kiirt, sagci-solcu, Alevi-Siinni, isci-isveren formalar altin-
da catisiyorlar. Bunun oniine sekiz yillik egitimle gecilebi-
lir mi?

Her sorunun nedeni olarak "egitim"in gosterilmesi
dogrudur. Ama acaba egitim nedir? Bin yil 6nceki egitim-
le yiiz y1l 6nceki ve bugiinkii egitim hangi ihtiyaclara y6-
neliktir. Egitim, basmakalip ve tarhismaya kapali olarak
onimiize koyulan "istenen bilgi, beceri, tutum ve davra- -
ruglar1 kazandirma siireci” midir?

Bu konularda sorular1 sormaya cesaret gosterdigimiz,
bunlarin cevaplarini karisik olmayan zihinlerle verebildi-
gimiz; egitimi, o siirecin taraflarinin séz ve eylem haklar1
olan bir alan olarak gormeye basladigimiz takdirde diizel-
me baglayabilir.
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"KUSKUSUZLUK" (EZBER) HER TUR
IRTICANIN KAYNAGIDIR!

Cumhuriyetimjzin kurulugundan bu yana agik ya da &r-
tiili bigimde hep giindemde kalmus belki de tek konu "ir-
tica"dur.

Arapca "rlicu” (geri donme, eskiyi isteme) anlamindaki
bu sdzciik, Osmanli‘un dini esaslara dayali toplum yasa-
munu geri getirme isteZi olarak pratik igerik kazanmugtir.

Konuya ideolojik baglam diginda bakilirsa "irtica"nin,
dine dayah diizen istegi degil, belirli bir dine dayali olarak
yasamak isteyenlerin, boyle yasamak istemeyenlere baski-
s1 oldugu, toplumun ortak yasam alanlarindaki kurallari,
sadece belirli bir inancin kurallaninin belirtemesi yoniin-
deki baskisi oldugu anlagilacaktir.

Halbuki, ortak yagsam kesitleri disindaki alanlarda her-
kes inancma uygun yasayabilmeli, ortak yasam alanlarin-
da ise gesitli inanclardan bagimsiz kurallar izerinde uzla-
silabilmelidir. Bu bagimsiz kurallarin en miikemmel ku-
rallar olmas: gerekmez, sadece iizerinde uzlasilmis olmasi
yeterlidir. Laik toplum yagamu icinde inanclarin koruna-
bilmesi ancak bu sekilde miimkiindiir.

Laikligin bdyle degil de, herkesin, toplum yasamnin
her alaninda, tiim inanglardan arindirilms olarak yasa-
mas1 biciminde anlagilmas: halinde, herkesi belli bir inang
dogrultusunda yasamaya zorlamak demek olan irticanin
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bir bagka tiirii ortaya cikmug olmaktadir. Birincisine din te-
melli irtica denebilirse, ikincisine de laik temelli irtica den-
mesi gerekir. Yani bir anlamda bu defa laiklik bir yeni din
olarak ortaya ¢ikmakta ve herkesin bu yeni dine biat et-
mesi istenmektedir. :

iki irtica tiiriiniin de ortak yam "tek dogrulu” olmasidir.
Kendi disindaki dogrulara kapah olunmasinu istemekte,
kendi yaklagim yolunun sorgulanmasini, bundan kusku-
lanilmasim yasaklamaktadar.

Karmasik bir aritmetik ifadenin sadelegtirilmesinde ol-
dugu gibi ifadeyi karmasik hale getiren terimlerden styril-
dikga, irticanin temelindeki gekirdege varilmaktadir: kus-
kusuzluk! ' '

Ezberleme (yiirektenlik), bir bilginin "degismez tek
dogru" olarak benimsenmesi, 6yle olduguna iliskin kal-
ben duyulan giivenin akil yoluyla tahkik edilmeyisidir.
Merak kokenli kugku ile birlegik olmayan her bilgi "ytirek-
ten bilgi" olup, "yiirektenlik" bir grenme yontemi olan
"akilda tutma (belleme)" degildir. (Farsca yiirekten demek
olan ezber’in Ingilizce’deki kargihigy by heart, Fransiz-
ca’daki ise par coeur’diir.)

Ezber denilince genel olarak akla hemen okul gelir.
Gergekte ise, kugskusuzlugun telkin edildigi her durum,
her kurum birer ezber kaynagidur.

Kavrama daha da net bakilirsa, kuskuyu ortadan kal-
dirmaya yonelik her girisim ezber igin bir alt yap: hazirlar.
Cocugun aile icindeki yasaminda, kugkusuzluk yani
ezber, ana-babanin yagamlarim kolaylastirici bir arag hali- '
ne gelir. Anne ve/ya babasimin her s6ylediginin nicin dyle

— 68 —



oldugunu, davramglarimin tek dogru davranig olup olma-
digin siirekli sorgulayan bir gocuga dayanmak gli¢ gorii-
nebilir. Bunun yerine, tirnaklarn kesilmis bir ev kedisi gibi,
kugkuculugu yani merak: bastirilmus bir cocuk tercih edi-
lebilir. Onunla yasamak daha kolaydir. Hele, bunun iizeri-
ne biraz da itaat sosu dokiiliirse istenen ideal cocuk bu-
lunmus olur. Halk arasmda bu tiir cocuklara. ay1p olmasin
diye "koge yastig1" degil "uslu” denilir.

Aile tarafindan uygulanan bu kugkusuzlagtirmaya do-
gal olarak okul kurumu da uyar ve dgretilenlerden kugku
duyulmamasini egitim yagamimun bir numarah kurali ola-
rak ilan eder. Okuldaki ezberin kaynagmda iste bu uyum
vardir.

Aile ve okul egitiminin yanusira, toplumun egitim ku-
rumlar olan kitle iletigim araglary, cesitli sosyal gruplar da
kugkusuzluk ilkesini benimsemek zorundadirlar.

Bu zincirleme tepkimenin en talihsiz iriinii "inanctaki
kuskusuzluk"tur. Yillardan beri "inang" ve "kugku" bir ara-
ya gelemeyecek iki zit kavram olarak takdim edilmistir.
Gerek "ilim" gerekse "bilim" ehilleri, toplumu bu iki kav-
ramin catismasinin kaginilmazhigina kosullandirmuslardr.
Her iki taraf da kendi dogrularimn mutlak ve tek oldugu-
na inanmus, kendi yandaglarimu da buna kosullandirmustr.

Inang bir defa dogan ve Oylece siiren bir olgu oldugu
takdirde bu "kér inang"tir. Kusku ile siirekli olarak test
edilen ve giderek daha iist formlara varan bir inang ise
kuskuyla "biitiinlesmis"tir. Aynen iki ayr renk ipligin bir-
likte sikica sarilarak yeni bir iplik olusturmas: gibi!

Inang ve kugkunun "bir" degil ama bir "bitiin" oldugu-
nu, birakimz yanyana gelmemeyi, ayri olmamalar: gerek-
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tigini kavramali, bu yeni anlayisin yaratacag: barig orta-
mini gerceklestirebilmeliyiz.

Simdi bir soru: tek dogrululuga bu denli kosullandiril-
mis bir toplumda "...dir"lerden kurtulup "... mi?"lere na-
sil geceriz?

~ Her tiir fanatizmin, her tiir tek dogrululugun, her catig-
manin kaynaginda kugkusuzluk yani ezberin oldugunu,
toplumun tiim yasam kesitlerini (sanayide, sanatta, bilim-
de, egitimde ve her yerde) bir tiimér gibi sarmig bulunan
ezberden kurtulabilmenin 6n kosulunun, bu konuda ge-
nel bir duyarlik yaratmak oldugunu nasil anlatabiliriz?

Dinsel fanatizmle basa ¢ikabilmenin yolunun, fanatiz-
min kaynagi olan kugkusuzluk yani ezberle miicadele ol-
dugunu, bu iglerin tiim ilgililerine acaba nasil anlatabili-
riz? Iste mesele budur ve iilkemizin tiim akilh insanlart
buna kafa yormalidirlar. Ama tek dogrulu bicimde degil!
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KUSKUSUZLUK ZIRVA URETTIRIR!

Aile icinde ve okulda yetistirilirken, cocuklarimizin ka-
zanmasl istenen Ozelliklerden birisi herhalde "dogrulan
bilip dile getirebilme" becerisidir. Iste bu yiizden biitiin
okul sistemi "dogrular1 bilmeye" dayandinlmugtir,

Kurbagamn sindirim sisteminin kesiti, Mohag Meydan
Savagi'nda kag kisinin 61diigii, bilesik kesrin sol yaninda-
ki sayinin ad1 ve birkag on yila varan “6gretme” siiresi bo-
yunca bunlara benzer bir takim “dogrular” boyuna dgre-
- tilmeye caligilir.

Bu dogrular ogretilirken sdylenmeyen, ama bunlardan
daha kuvvetle dogrulugu telkin edilen bagka iki “dogru”
ise, “dogrular bilmenin, medeni insan olmanin én-kosulu
oldugu” ve “dogrularin tek oldugu, iki farkli seyin aym
anda dogru olamayacag” yolundadir.

Cocuklarimiz, kurbaga, Mohag ve bilegik kesirlerle ilgi-
li dogrulan pek 6grenmeseler de, hepsinin on iizerinden
on numara alacagindan siiphe edilmemesi gereken ortak
bilgileri, bu iki sonuncusudur. Universitelerde “sagc1” ve
“solcu” gocuklarimizin olesiye doviismelerinin zihinsel
temelleri, bu &rtiilii 6gretilere dayanmaktadir.

Cocukluktan genglige adim atihp, dgrenilen dogrulara
dayah diigiinceler dile getirilmeye, savunulmaya, bunlara
taraf olmaya ve hele bunlar kamuoyu belleginde yer ede-
cek yaygmlikta dile getirilmeye baslaninca, her yazip séy-
ledigimizin bir éncekiyle tutarlii:i denetlenmeye basla-
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ninca, su iki yoldan birisi —ya da bilegimi— kullamilmaya
baslarur.

Dogrularin, onlan cevreleyen kosullara bagimh olduk-
lar1, o kogullarin varhgindan siirekli olarak kusku duyul-
mas1 gerektigi, ancak ahmaklar ve cesetlerin dogrularin
degismedigini ya da degismez Tanrisal dogrularm ancak
O'nun tarafindan bilinebilecegini alcakgoniilliiliikle ka-
bullenmek bir yoldur.

Ikinci yol ise, “ben yirmi yildir hep aym seyi soylerlm
sablonudur. Bu durumda yapilmasi gereken, eski dogru-
lar1 yeni durumlara uydurabilecek ek kavramlar bulmak,
ne demek oldugu belli olmayan siislii sézler sdylemek, es-
ki dogrunun yanls anlagildigunu 1dd1a etmek, yani kisacasi
zirvalamaktr.

“Kuskusuzluk”, belirli bir meslek ya da ilgi alanuna 6z-
gii degildir. Kuskusuzlugun hi¢ bagdasmayacagt sanilan |
bilim alanu en basta olmak iizere, politika, diisiin alan, sa-
nat, gdniilli hizmet gibi dallarda kuskusuzluk son derece
yaygimndir. Bu alanlarda uzun yillar boyunca kalan insan-
larin énemli bir boliimiiniin savunularina, sézlii ya da ya-
zih ifadelerine dikkat edilirse, cabanin daima evvelce ifa-
de edilenlerle tutarli kalma yoniinde oldugu goriilecektir.

Eger bunlar ¢ikip, “su anda dile getirdiklerim, sahip ol-
dugum bilgiler ve mevcut kosullarla smirhdir, bunlar
zenginlestirmek icin caba icindeyim; dile getirdiklerimin
gegerlik alanmi genisletebilmek icin katkilara ihtiyacim

ar” diyebilseler, ortak akil yolunda 6nemli bir adim at-
mis olacaklar ve biiyiik bir olasilikla ¢ok degerli sonuglara
varilmis olacaktir.

Kug‘;kusuzluk, toplumumuzun bir numaral sorunudur.
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Dogrularimizdan kuskulanmamarnun, bunlarin degismez
olduklarun en yogun 6gretildigi yerler okullarimizdir.
Bu bicimde kosullandirilan geng beyinler, kendi dogrula-
rin1 lesiye savunmayi bir marifet saymaktadirlar.

Irticanin—her tiiriiniin—kokeninde kuskusuzluk,
duyduguna yiireginden baska karut aramamak, bdylece
zihinlerde olusan sanal catismasizhik ortaminda yasama
arzusu yatmaktadir:

Irtica ile miicadelenin formiilii, kuskusuzlukla miica-
deleden gecmektedir.
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“KUTUPHANE”DEN “EGITSEL
KAYNAKLAR MERKEZI”NE!

Geleneksel “okul kiitiiphanesi”, kitap, dergi, CD, video
film, bilgisayar, ses kaseti, gazete gibi basili ya da gérsel-
igitsel malzemelerin bulunduruldugu, 6grenci ve §gret-
menlerin de gesitli ders ihtiyaglariu bu yolla karsiladig
bir yerdir.

Egitsel Kaynaklar Merkezi—EKM (Educational Reso-
urce Center) ise, kiitiiphaneyi de iceren, ama ondan ¢ok
daha farkh bir yerdir. EKM’nin ne oldugunun anlagilabil-
mesi i¢in “egitsel kaynak” kavrammnin ac¢iklanmas: gere-

“Egitsel kaynak”, bir egitsel hedefe erigsmek icin yarar-
larulabilecek “akla gelebilecek her sey”dir.

Bir ameliyathane, bir kolleksiyon, bir havaalam, ucak
seyahati, botanik ya da hayvanat bahgesi, il veya ilge kii-
tiiphanesi, bir bilgisayar yazilimi, bir internet adresi, 6zel
bir konuda deneyimli bir kisi ya da bizzat deneyimlene-
cek bir “durum” olabilir. Daha 6z bir deyimle, bir konuda
'bilgi, beceri, tutum ya da davrams kazanmaya dogrudan
veya dolayh yardimu olabilecek hersey b]I “egitsel kay-
nak”tir

Egitsel kaynak, tek bagina anlagilmasi gﬁg bir kavram-
dir. Bu kavrami daha iyi kavramak icin “senaryo temelli
egitim” kavraminm iyi anlagilmas: gerekir.

) /-



Senaryo, 6grenilmesi arzu edilen bir konunun, igine
yerlestirilmis oldugu dis kabuk ya da gbzeneklerine em-
dirildigi bir siingerdir. Ornegin; 6grenilmesi istenilen ko-
nu, “sigara ve saghk” gibi bir konu ise, akcigerlerinden
ameliyat olacak bir sigara tiryakisinin ameliyatimin gozle-
nip raporlanmast iyi bir senaryodur. Bu durumda izin ali-
narak izlenecek bir akciger ameliyatt miikemmel bir “egit-
sel kaynak”tir.

Fizikte carpisan kiitlelerin hizlarimi degistirdiginin ka-
nutlanmas igin karatahtaya cizilecek gekiller ya da daha
iyisi bu carpigsmay1 hareketli olarak betimleyen bir bilgisa-
yar yazihmu birer egitsel kaynaktir. Ama daha da iyi bir
egitsel kaynak, bir bilardo salonundaki bilardo oyunudur.

Boylece, yasam icindeki her sey bir “egitsel kaynak”-
olarak kullamilabilir.

Bir EKM, iste biitliin bu imkanlarin;

(a) Ya betimsel seklini (kitap, dergi, CD, internet adresi
yoluyla)

(b) Ya gerceginin nere(ler)de bulunabilecegi bilgisini
icinde barindiran bir yerdir.

EKM, derslerin islenmesinde kullarnilabilecek “her
seyin” nerede, nasil bulunabilecegi, hangi kosullarda bun-
lardan yararlanilabilecegi bilgisini iceren bir yerdir.

Her 6gretmen ve 6renci, egitsel kaynak olarak yarai‘-
larulabilecek bir “sey” ya da “durum” ile kargilaghgmda
bunu EKM'ye bildirir ve béylece EKM giderek zenginle-
sir. '

Okullanimizin kiitiiphanelerinin bu hale getirilmesi,
2000°li yillarin baglica egitim yontemi olacag: belli olan
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“senaryo temelli egitim” agismdan énem tagimaktadir.

Egitimin okul duvarlar disma tasinabilmesi, konularin
gercek durumlar icine gomiilii olarak 6grenilebilmesine,
bu da “durumlar”in adreslerinin—en genel anlamuyla ad-

res—toplu ve kolay erisilebilir bicimde el altinda bulun-
durulmasiyla miimkiindiir.
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LUTFEN OGRENCILERi SEVMEYINiz,
ONLARI SAYINIZ...

Okullarm aglldif giinlerde, hemen her yerde dikkat ce-
ken pankartlarda, egitimin 6grencileri sevinekle bagladig
yaziliyor. Eger bunlar belirli bir talimatla yazilmiyorsa, bu
denli yaygin olarak dile getirilen bu duygunun analizi cok
ilging olur.

Pankartlarda yazilan bu yarg:, muhtemelen egitim de-
nilince akla gelen kavram olan “6gretme” isinin yanlisli-
ginu bir gekilde hisseden, ama bu denli yaygm oldugu icin
de yanhghgma ihtimal vermeyen egitimciler tarafindan
yazihiyordur.

Okulda yapilmas: gereken is 6gretme degil 6grenme-
dir. Ogretmen denilen kisinin dogru ada ise “Ogrenme or-
tam hazirlayicisy, koruyucusu, gelistiricisi”dir.

Ogretme ve 6grenme o denli zit iki olgudur ki, birisi
varken digeri mevcut olamaz. Ofrenme, yalmzca insan
degil tiim canlilarin, ilk var oluglarindan bu yana yasam-
larinu siirdiirme konusundaki miicadelelerinin sonunda
kazandiklan ve hala da kazanmayi siirdiirdiikleri bir be-
ceridir.

Her canh tiirii 6grenme konusunda hayranhk uyandi-
racak teknikler geligtirmis, daha dogrusu bunlan gelistire-
bilenler siiziilerek bugiinlere erigmis, chgerlerl elenmis
yok oh:nu§lard1r
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Ogretme ise, farkh bir olgudur. Yalniz insanlar degil,
ogrenme konusundaki denetimi kendi giidiilerinin digin-
daki etkenlere birakabilen diger canlilar da, tekrar, ceza,
odiil gibi yontemlerle—ki hepsi de bu canlilara saygisiz-
hktir—ogreticilerin arzuladiklan1 davraruslar1 gosterirler.
Bunlara egitilebilir, 5grenmenin denetimini kendi diginda-
kilere birakmayanlara da vahsi deniliyor... Aslina bakar-
saniz, vahsi hayvanlar dahi korku yoluyla 6greniyor, daha
dogrusu bize 6grenmis gibi yapiyorlar.

Bu hayvanlarin yaptig1 da bir ¢esit uyumdur ve kendi-
lerini koruyup yagamlarin siirdiirebilmek igin, tehdit
kaynaginun istedigi bicimde davranmaktadirlar.

Desmond Morris “Hayvan-Insan S6zlesmesi” adli kita-
binda, insanoglunun, ¢ok énceleri var olan bu sézlesmeyi
bozdugunu, bunun da fazla zeki olmasindan kaynaklan-
digiru sdyliiyor. Bu dogru bir tant degildir. Insanoglu faz-
la zeki oldugundan degil, burnunun ucunu (yani kendi
yasamundan sonraki zamanlar) goremeyecek kadar akil-
s1z ve gorse de aldirmayacak kadar bencil oldugu i¢in s6z-
lesmeyi bozmustur.

Ogrenmis “gibi” davranan hayvanlarm gercekte 6gren-
mediklerinin kaniti, tehdit kosullarindan farkli durumlar-
da (yani kendisine ¢gretildi samulan durumlarin diginda),
bize gore anlamsiz, kendine gore ise anlamli davramslar-
da bulunmasidir.

Insanlarmn egitiminde kullanilan “6gretme” yénteminin
sonuglar1 da tamamen benzerdir. Nitekim bunun farkinda
olan egitimciler, 6gretilen bir bilgi, beceri, tutum ya da
davrarusin, bir bagka duruma transfer edilip edilmedigine
bakarak 6grenmenin etkinligini 6lgmeye ¢alismaktadirlar.
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Ogretme, icinden su akitilmak istenen ama iizerinde
delikler bulunan bir boru gibidir. Nasil ki bu delikler bu-
lundugu siirece su akitilamazsa, dgretme olgusu devam
ettigi siirece 6§renme olgusu da meydana gelemez.

Geleneksel egitim felsefesi egitimi, kisilerin istendik
bilgi, beceri, tutum ve davrarnuslar kazanmasi biciminde
tanumhyor. Buradaki anahtar s6zciik, “istendik” szciigii-
diir. Cagdag egitimin tamiminda ise bu sdzciigiin yerine,
“kendi gereksindikleri” sézciigii gecmistir.

Geleneksel egitimin babalarindan birisi denilebilecek
olan Bloom dahi, 6grenmenin ancak kiginin kendi istegi
arttikca gergeklesebilecegini kabul etmekte, bunun icin de
yontemler tarif etmektedir.

Cagdas egitim yo6niinde atacagimiz adimlar mutlaka
bu noktadan baglamali, 6gretmenler, ¢ocuklarn ilgi alan-
larindaki gereksinimlerini kendilerinin karsilayabilmeleri
igcin onlara yardima olmali, uygun 6grenme ortamlar
olusturmalidirlar.

Bu, insana saygimin bir geregidir. Kisiye “ragmen” ken-
di dogrularimiz: 6gretmek, sevgiyle telafi edilebilecek bir

kusur degildir. Bu ytizden liitfen cocuklara saygi duyalim.
Bu yeterlidir.
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NECC ‘98

National Educational Computing Conference (Ulusal
Bilgisayar Destekli Egitim Konferansi) 22-24 Haziran 1998
tarihleri arasinda San Diego’da topland:. Bir 6nceki yil Se-
attle’da toplanan 7200 egitim ilgilisinin benzeri bir kalaba-
lik bu konferansta da vardi.

Aymi andaki yaklasik 50 paralel oturum halinde calisan
konferansin baglica iki konusu simufta teknoloji kullanim:
ile senaryo temelli ders igleme idi.

Egitim sistemimiz agsindan &zellikle iizerinde durul-
masl gereken, parcalanarak kavranmasi imkansiz hale ge-
tirilmis miifredat iinitelerinin tekrar senaryolar halinde
biitiinlegtirilmesi konusuydu.

Kitap yazanlar ya da iiniteleri sinufta isleyen ve bunu
6gretmen merkezli olarak yapan dgretmenler acisindan
kolayhk saglayan bu "parcalama” gelenegi, egitimin esas
hedefi olan grenciler agisindan bakildiginda tam bir an-
lagilmazlik kaynagidir. :

Giiniimiizde hemen her sektérde iizerinde dﬁgﬁnﬁl—
mekte olan "siire¢ odakliik" egitimde de giindemdedir.
Konulan pargalayarak kendilerine uygun hale getiren egi-
tim sirufi, bir biitiin olarak algilanmas: gereken olaylar

kavrayamayan ogrencileri basansiz olarak degerlendir-
mektedir.

NECC 98 sirasinda gozledigimiz, Amerikah 6gretmen-
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lerin de benzer egilimleri tagidiklar, aralarinda ancak az
sayida 6gretmenin bu butiinliigiin korunmasimin ne denli
onemli oldugunu fark ettigiydi.

Bir kisim egitimcinin, bilgisayar ve interneti ders igle-
menin tek yolu olarak gérmesi bu egilimle birlestiginde,
sorunun daha karmagik hale gelebilecegini gormek zor
degildir.

Bu konferanstan alabilecegimiz mesaj nettir: Diinyanin
bu ileri iilkesinde, biitiin teknoloji destegine kargmn egitici
sinif hala "biitiinleri parcalama” yoluyla ders islemeyi siir-
diirmektedir.

Az sayida "farkinda" egitici ise boylesine bliyiik bir
konferansin agirhiun en az yarisini "pargalan biitiinleg-
tirme'"ye vermektedir. Senaryo temelli ders islemenin te-
melinde yatan ger¢ek budur.

Ulkemizde senaryo temelli ders igleme heniiz ¢ok az
sayida okul tarafindan benimsenmistir. Bunlarin bir bo-
limiinde ise "senaryo”, basit kurgulardan ileri gideme-
mektedir. Fizik, matematik gibi derslerde sorulmak iste-
nenleri basit kurgular icine yerlestirmenin senaryo de-
mek olmadigina, gergek senaryonun yagsamda rastlanan
ve yalnizca belirli bir dersi degil, hemen biitiin alanlar1
kavrayan bir "kompleks" olduguna burada tekrar isaret
edilmelidir.

Okullarda ¢ocuk ve genglerimizin derslerdeki olagan-
istii meraksizligl, ashinda bize ¢ok sey soylemektedir. Bu
meraksizlik bir 6lgii aleti gibi, bizim miifredat tasarimin-
daki bagarisizhgimizi gostermektedir.

Dinya, parcalayarak ders islemenin yanhgimi gérmeye
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baslad1 ve bunu biiytik konferanslara konu yapacak kadar
Onemsiyor.

Egitim sorunlarim yeniden tanimlamay: heniiz diisiin-
memis toplumumuzda acaba bu konunun giindeme gel-
mesi ne kadar zaman alacaktir?
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NITELIGIMIiZi ASAN IiSLER!

Her faciadan sonra gazetelerde konu ile ilgili (cogu da il-
gisiz) kisilerin yorumlar, elegtirileri ve ileriye déniik uya-
rilan yer alir. :

Bazen de herhangi bir facia olmadan, alinmas: gerekli
onlemlerle ilgili dneriler yapilir.

Biitiin bunlardan sonra facialar olunca durum, insani-
muzin "vurdum duymazhg:" ile aciklarur ve mesele biter.

Acaba mesele bu kadar basit midir? Insarumiz disari-
dan bakan bir gézlemcinin vardig yargida oldugu gibi
gercekten vurdumduymaz midir?

Senede birka¢ bin insarum trafik kazalarinda kaybe-
den, aym yerde pegpese olan depremlerde binlerce insaru
yikilan binalarin altinda kalan, grizu patlamalari, gociik-
ler, maden kazalan rutin hale gelen iilkemizde insanlar
basit bir yargiyla vurdumduymaz olarak nitelenemez.

Bu felaketlerden iiziilmeyen, bir sey yapmak igin yii-
regi carpmayan bir insan —hangi milletten, hangi inang-
tan, hangi gériisten olursa olsun— bulunabilir mi? Bu tes-
his dogru degildir. Insamimiz, (ve genellikle biitiin insan-
lar) vardumduymaz degildir. Olaylara iiziiliirler, bir sey-
ler yapmak isterler. Bunu kanitlamak kolaydur.

Vurdumduymazlik "konuya bagimh" olamaz, olsa olsa
bir karakter Ozelligi olarak "konudan bagimsiz" olarak
mevcut olabilir.
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- lidir.

Trafik kazalarma ve depremlere kars1 duyarh bir insa-
mn (ve toplumun), benzer sekilde grizu patlamalarina
kars1 da duyarh olmasi hi¢ de garip bir tutum degildir.

Insanlarmmuzin duyarh olduklan, gérevlerini ihmal et-
medikleri alanlarla, vurdumduymaz goriindiikleri, gérev-
lerini yapmadiklar alanlara dikkat ediniz. Acaba bunlar
inceleyerek bazi sonuclara varamaz miyiz?

Kimsenin birbirini ihmalcilikle su¢glamadig;, insanlarin
iizerlerine diigsen gorevleri dog-ru diiriist yaptig isler yok
mudur?

Yapumi, karmasiklik icermeyen, yogun bilgiye, ¢ok
yonli iletisime dayanmayan, ¢esitli sorunlar1 kendi arala-
rinda birlegip yeni goriiniimlii meseleler iireterek, karsi-
sindakileri bunlarn ¢6zmek durumunda birakmayan isleri

"beceremedigimizi, bu konularda vurdumduymaz oldugu-
muzu kimse iddia edebilir mi?

Daha somuta indirgemek gerekirse, depremlerde tek
kath evlerimiz degil ¢ok kath apartmanlarinmz ¢oker.

Yer yiizeyindeki komiir madenlerimizi igletirken fazla
kaza olmaz.

Koy yollarinda trafik kazalari cok nadir olur.

Tlkokul egitimimiz, orta ve yiiksek gretime gore daha
az kotiidiir. A .
| Pervaneli ugaklaru‘mz jetlerimize nazaran daha giiveh— '

- Koy ekmeklerimiz, diger ylyeceklermuzden daha hl]-' .

- yeniktir.

B Konfek31yon tirtinlerimiz, yerh otomobﬂlemmzden da-'
“'ha kalitelidir. : : i



TV spikerlerimiz edilgen sozciikleri daha kolay soyle-
yebilmekte, digerlerine dilleri zor dénmektedir.

Daha bir ¢ok sayida érnek yoluyla basit igleri, karmasik
iglerden daha iyi yapabildigimiz goriilebilir.

Her toplumun ortalama nitelik diizeyi, o toplumun ba-
sariyla ugrasabilecegi islerin de {ist sinirini belirler.

Burada nitelik diizeyi ile kastedilen kavram, bir toplu-
mu olusturan kigilerin zeka, bilgi-beceri, ruh sagliz1 ve ah-
lak diizeylerinin ortalamasim ifade etmektedir.

Bu, kural gibi ortaya konulan yargirun bir yaptirimi var
mudir? Nitelik diizeyinin belirledigi sinirin tizerindeki bir
is yapmak isteyen kisi (ve toplumu), bu tegebbiisiinden
caydirabilecek bir kanun, bir érgiit yoktur. Omegin, nite-
'lik diizeyi nesterle ameliyat yapmaya yetebilen bir cerrah,
laserli bir nesterle is yapmaya kalkarsa, bir siire sonra ale-
tinin kalibrasyonunu temin edecek teknik destekten yok-
sun oldugu icin iki seyden biri olacaktir: Ya cevresinde bir
alet ¢opliigii olusacak ve onun maliyetini hastalarina fatu-
ra edecektir (fatura mecazi anlamdadar, yoksa normal fa-
tura adeti degildir) ya da ayar disina kacmus aletle insanla-
ra zarar vermeye baslayacaktir.

Kisiler ve toplumlar bu nedenle ugrasmak istedikleri
iglerin nitelik gereksinimlerine dikkat etmeli ve nitelikleri
arzulanmn gerisindeyse ya o sevdadan vazgecmeli ya da
niteliklerini geligtirmeye ¢ahsmalidirlar. Deprem kusag
tizerinde oturmak isteyen bir toplum ya ¢ok katli binadan
vazgegmeli, ya da bilgi-beceri ve ahlakimi gelistirmeye ¢a-
lismalidar.

Hizla degisen ama gittikce daha karmagik, yonetimi
daha zor hale gelerek degisen giiniimiiz kogullarinda, iil-
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kemizin gittikce daha i¢inden ¢ikilmaz belalarla kargilas-
mas: ve daha da beteri bunlarla baga ¢tkamayis: rastlanti-
sal degildir.

Kitle iletisim araglarimn, her olan biteni aminda ilettigi
Diinya’da insanumuz bir gegit dolduruga gelmis, kendisini,
nitelik diizeyinin ¢ok tizerindeki islerle hagir nesir halde
bulmustur.

Nitelik dtizeyi yiiksek toplumlarin kullandii esyayr
- glinlik kullammina girmis goren insanimiz durumunu
yanlhg degerlendirmis, kendisinin de onlan yapan top-
lumlarla bir farki kalmadifimi zannetmigtir.

Eskiden masasina vazo icinde cicek koyan biirokrati-
miz, simdi fonda bilgisayar olmadan resim ¢ektirmemek-
te ama bilgisayar: hala "diigmesine bir basilinca, her turlu
bﬂg1y1 veren" sihirli kutu sanmaktadir.

Avrupa topluluguna alinmak istemeyisimizi, bu nitelik
diizeyi farklihg1 yerine misliimanhgmuzla izah etmeye
caliganlarimiz, Tiirkiye'nin giderek biiyiik bir giic haline
geldigi palavrasiyla bu aci fakat yol gosterici gercegin an-
lagilmasim giiclestirmektedirler.

Nitelik diizeyi, arzulariun gerektirdigi rniteligin geri-
sinde bulunan kigi ve toplumlar, yaptiklari her ige bu nite-
lik farkimin olumsuzluklarinin damgasim basmaktadirlar.
Bu rastlant1 degildir.

Oniimiizde yalmzca iki secenek vardir: Mevcut nitelik
diizeyimize kargi gelen yasam diizeyine razi olup onun
tizerindeki iglerden vazge¢mek ya da niteliimizi geligtir-
mek. o
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NITELIK DOKUSU KONUSUNDA
DUYARLILIGIN GELISTIiRILMESI

Dﬁnya ile arammizdaki duvarlar kalktik¢a gelismis tilke-
lerle bizi ayiran degerler berrak olarak ortaya ¢ikiyor ve
hakh olarak da biz bunlara sahip olamamanin 1iziintiisii-
nii, biraz da —hakh olarak— kiskan¢gligim duyuyoruz.
Insan haklari, demokrasi, toplum kesimleri arasindaki uz-
lagma, akilcilik gibi degerler bunlardan yalmzca birkagr.

Basta siyasi partiler olmak tizere toplumumuzu yéne-
tip yénlendiren kuruluglar, bu degerlere sahip olma konu-
sunda k&h 6zlemlerini, kah sikayetlerini dile getiriyorlar.

Ama acaba bu 6zlemlerin gerceklesmesi miimkiin mii-
diir? Ya da bugiinkii sartlar altinda miimkiin miidiir? Ya
da bu degerlere sahip olmamizi énleyen nedir, nelerdir?
Once birincisine cevap: Hayir, bu sartlarda bu degerlere
sahip olmamuz ne yazik ki miimkiin degildir. Tkinci soru-
nun cevabi ise "toplumumuzun nitelik dokusu"nun yet-
mezligidir.

"Nitelik" deyimi ile zek3, bilgi-beceri, ahlak, beden ve
ruh saghgs; "doku" ile de toplumu olusturan bireylerin de-
gisik niteliklerinin olusturdugu 6rgii kastedilmektedir.

Bu taru nedeniyle zekasy, bilgi-becerisi, ahlak ve akli-
bedeni saghg: yerinde olan bireyler alinganlik gésterme-
melidir. Burada sozii edilen ortalama dokudur.

Bu yetersiz doku, dzendigimiz toplumlardaki herseyi
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—evet herseyi— burada garpltarak, kirparak, deforme e-
derek taklit etmektedir. Fayanslan egri déseyen insani-
miz, karakolda polis, vergi dairesinde memur, lokantada
garson ya da parlementoda milletvekili olarak yapma51
gereken igleri egri yapmaktadar.

" Dolayistyla sorunlarimizi ¢dzmenin ilk adim bu nitelik
dokusunu diizeltmek olmalidar.

Bunu yapmaksizin, yeni yasalar, yeni yatirimlar, yeni
kurumlar daima yeni egrilikler tiretmekten bagka ise yara-
mamaktadir.

Hangi geri kalmis yéremize gitseniz oralardaki insan-
larin yeni goletler, yeni fabrikalar, yeni yatirimlar isteme-
leri ve politikacilarin da kendilerini bu isteklere gore yon-
lendirmelerine demokrasi ad takilmis, gercek demokrasi-
nin ancak nitelik dokusu gelistirilmis insanlar arasinda
var olabilecegi 1srarla gormezlikten gelinmistir.

Burada giicliik, bu gercegin farkinda olan az sayidaki
insanin disindaki kitlelere bunu anlatabilmesindedir.
Cinki ilk bakista, biitiin sorunlarin ortak elementi duru-
munda bir faktoriin varligina inanmak ve bunun olagan-
iistii etkisini takdir etmek pek kolay degildir.

Kitleleri yonetip yonlendirenlere bu gercegi anlatabil-
mek kolay goriinmiiyor. Bunun igin, kitle iletisim araclari-
mn toplumu uyandirmasindan bagka bir care yok gibidir.

Egitim sistemimizin ¢arklarina kapilmamus (yanhs ola-
rak cahil diyoruz) insanlarimiz birseylerin farkindadirlar.
Yillardir toplumumuza yol gosterdigini iddia eden ve

kendi kendine aydmn adin takmis olan kesimin ikna edil-
mesi ise ¢ok daha giictiir.
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Ruh saghig1 bozuk kisilerin toplumlar: nerelere gotiire-
bildiginin tarihte ve giiniimiizde ¢ok érnegi vardur.

Kitle iletigim araclar: bunlar sergilemeli, nitelik doku-
sunun bu bileseninin etkisini gézler éniine sermelidir.

Benzer sekilde, zekasy, bilgi-becerisi ya da ahlaki bozuk
kisilerin toplum yasaminda ne denli olumsuzluklara yol
achg sergilenerek toplum duyarhig: gelistirilmelidir.

Isin ikinci perdesi ondan sonra gelmektedir.

Nitelik dokusunun nasil gelistirilecegi, bu énemli ger-
cegin kavranmasmdan sonra yapilacak istir.

Umit cocuklardadur.

Abuk sabuk, karisik, séziim ona milli hedefler yoniin-
de laf ebesi insanlar yetistirmeyi amaclamis egitim siste-
mimizin bir an &nce terk edilmesi (yerine hicbir sey konul-
masa dahi) yapilmasi gereken ilk istir.

Nil nehrinin uzunlugunuy, tcgenin alanimi, Kades an-
lagmasim géziinti kapatip hatirlayabilen aydinlar yerine,
ylzlerce soruna akilci olarak bakip, basit olarak "acaba
bunlara neler yol agiyor?" diye sorabilen merakli ortalama
insanlar yetigtirmek gii¢ degildir. Yeter ki egitim sorunla-
rimizi, Ogretmen maaglarmi artirarak ¢dzmeye calisan
yaklagimdan kurtulalim.

Once nitelik dokusu. Yanlig kapilan zorlamayalim.
AT kapisini da, demokrasiyi de!
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OKUL SISTEMININ EN
SAKINCALI YANT!

Geleneksel okul sistemine yoneltilen bircok elestiri var.
Toptancilik anlayis: iginde bireysel &zellikleri yeterince
dikkate almayis1, 6grenme yetenegini goz ard edip 6gret-
me esash olugu ve ders denilen ve yagamin soyut bir mo-
deli olan bir arag yoluyla derslerin islenmesi elegtirileri,
bunlardan yalmzca ii¢ii —ve de biitiiniiniin reddedilmesi-
ne kadar gidebilecek iigii— diir.

Bu tgiinciisii, 6zellikle bizim iizerinde daha dikkatle
durmamiz gereken bir noktadir. Yani, yasamin kendini,
onu iyice unutturacak ve aneak ¢ok yiiksek soyutlama be-
cerisi kazanabilmis erigkinlerce tekrar bir araya getirilerek
anlagilabilecek derecede parcalayarak "dersler” haline ge-
tirmek, ilkel caglardan bugiinlere erisebilmis bir garabettir.

17-18 Ekim 1997’de Istanbul’da bir seminer veren Prof.
James ]. Asher’in seminer sirasinda verdigi bir Grnek,
derslerin gergekleri nasil carpitip sagmalagtirdigin goster-
mesi bakimindan ilgingtir. Ortaokul 6grencilerine cebir
ogretmek igin secilen problem sudur: Ohio'lu bisiklet ta-
mircisi olan Wright kardegler (u¢agin mucitleri), bir giin
ditkkandaki 2 ve 3 tekerlekli bisikletleri saymak isterler.
Kardeglerden birisi yalnizca pedallar sayar 18 sayisiru bu-
lurken, diger kardes tekerlekleri sayar ve toplam 46 say1-
sinu belirler. Acaba diikkanda kag adet 2 ve kac adet de 3
tekerlekli bisiklet vardir?
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Buna benzer problemler, bizim orta ve 115e kitaplari-
mizda bol miktarda mevcuttur.

Ancak unutulan nokta, bu problemin sagmaliginini géz
ard1 edilip, cocuklarn aptal yerine konulmasidir: Dogru-
dan 2 ve 3 tekerlekli bisikletleri saymak varken hi¢ kimse
pedal ve tekerleri ayr1 ayr sayip sonra da 2 bilinmeyenli
denklem kurarak 10 adet 3 ve 8 adet de 2 tekerlekli bisik-
let oldugu sonucuna varmay: diisiinmez.

Cocuklan ilgilendirecegi diisiiniilen bu akilsizca prob-
lem formiilasyonu aslinda, ¢ok farkh anlama gelmektedir:
Cocuklari ¢ok az tanudigimuzi ve egitim yaklagimlarimizin
onlar1 gergekten de aptallastirdiginuin farkinda olmadig-
maz1!

Tiim fizik, kimya, matematik kitaplarindaki problemle-
ri inceleyiniz. Su iki kategoriden birine mutlaka girerler:
ya hig bir agiklamas1 olmayan problemler, ya da bisiklet
probleminde oldugu gibi aptalca diizenlenmis olanlar.

Bu yaklasimin muhakkak ki bir nedeni vardur: O da,
dgrenmenin tek yontemi olarak, degisik problem tiirlerin-
den olabildigince fazla ornegi "tekrarlayarak" farkli bir
probleme rastlama olasiliginu olabildigince azaltmaktr.

Bu tekrarlama isini iyi yapan ve de ni¢in tekrarlama ge-
rektigini sormayan &grencilere "¢aliskan" deniliyor ve bir
fizik, kimya ya da matematik problemini cabucak ¢6zebi-
len bu gocuklarda da "fen kafas1” oldugu soyleniyor. Bu
cocuklarimiz derslerde sik sik sorular sorarak, degisik go-
riintiilii (ama kokii ayni) problemleri nasil ¢6zeceklerini
ogrenmeye calistiklarinda, bu da "ezberin olmadigimin ka-
nit1" olarak gosterilir.
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Iste, bu kadar tekrar igin anlamli problem tasarimla-
mak zor olacag i¢in de mecburen gercek yasamda rastlan-
mas! miimkiin olmayan problemler ortaya atilir.

Derslerin gercek yagsamla birlesmesi ancak tekrarin or-
tadan kalkmasi ile miimkiindiir. Bu ise karmagik problem-
leri —tekrarladifindan 6tiiri— gozebilen kisilere degil,
¢ocuklarimizin ¢ok basit gergekleri iyi anlamis olmalarina
baghdur.

Diferansiyel denklem ¢6zebilen, ama gercek problem-
lerle karsilaghginda birinci derece denklem bile kurama-
yan {iniversite mezunlar1 yerine, bayag kesirlerin carpim
kuralinin nigin &yle oldugunu bilen ¢ocuklara ihtiyacimiz
var.

Dersleri birbirinden kopararak vaziyeti kurtarmak
(programu zamaninda yetistirmek) yerine, onlar1 anlaml
senaryolar icine yerlestirebilen 6gretmenlere, bu yapilma-
d1) takdirde neler olabildigini ve de olabilecegini gérebi-
len egitim yoneticilerine (her diizeyde) ve elite ihtiyacimiz
var. -

sl
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OKUMA VE SUT ALISKANLIGI

Sl.k sik, az okudugumuza iligkin yakinmalar ve bunun
nedeni konusunda goriisler okur, duyariz. :

Kimi, okuma malzemesinin pahaliigini, kimi nitelik-
sizligini, kimi de temin giigliigiinii ileri siirer. Gergek, ici-
ne bunlarin da dahil oldugu bir grup sebepten kaynaklan-
maktadir. Ama bu bir "grup"a ben bir tane daha eklemek
istiyorum. O da, "okuma aligkanlig:" deyimiyle ifade edi-
len anlayistir. Bu aslinda su demektir: Okuma ise yariyan
bir sey olmayip, aliskanlik haline geldigi icin mecburen
yapilan bir istir! Yani her gece yatmadan bir bardak 1lik
siit icmek gibi.

Cevap aradig sorular1 bulunan bir kiginin okuma ne-
deni bellidir ve dogru giidiileyici de budur. "Vakit gecir-
mek" (ne demekse) "bilgic gériinmek” ya da "aligkanligin-
dan kurtulamadig:" igin okumak, az okumanmn sebeple-
rinden birisi, ama en dnemlilerinden birisidir.

Sorunu béyle algilamaya baslayinca, insanimizin oku-
ma Ozurd igin, digerlerine ek olarak iki olas: sebep ortaya
¢ikmaktadir: Cevap aradigi sorulari azdir ve/ ya sorulari-
na cevap bulabilecegi malzemesi azdir. Acaba hangi(leri)
gecerlidir dersiniz?

S






“PIRIL PIRIL”LIK!

V7

Ne zaman ki toplu halde Giiney’e gidildigini gérsem,
icimde Kuzey’e gitmek yéniinde karsi konulmaz bir arzu
duyuyorum.”

Bu sozler, CDC bilgisayar firmasmmn kurucusu William
C. Norris’e aittir. ABD is hayatina baglangicta cok ters gel-
mis bu misyoner—is adami hep bu bakisla yasamus ve tek
hedefi para kazanmak olarak yorumlanagelmis ig hayati-
nun, topluma da yararh islerle birlesebilecegini gstermistir.

Ulkemizde son on yildir giderek daha ¢ok dile getirilen
ve herkesin paylasir goriindiigii bir diisiince, niifusumu-
zun "piril piril, geng ve dinamik oldugu", "bu piril piril in-
sanlarin, yonetenlerin éniinde oldugu", "boyle bir potansi-
yelle nasil olup da siiper gii¢ olamadigimizin bir tiirlii an-
lagilamadig1” ve dolayisiyla da "birkac basit énlemle bu-
nun tersine gevrilebilecegi" seklinde 6zetlenebilir.

Durum gergekten boyleyse, ok ilging, aciklanmasi cok
gii¢ bir gariplikle karg: kargiyayiz demektir. Bu denli "piil pi-
nl” bir niifus nasil olup da "layik oldugu idare"yi bulamyor?

Bunun olas: yaruti, baz1 giiclerin bu potansiyelin 6niinii
tikarmus oldugu, bunlar yoldan gekilirse Tiirkiye'nin derhal
kalkinip, bir patlamayla siiper giic haline geliverecegidir!

Bu durum, Norris'in "toplu halde Giiney’e gitme" isini
¢agrigtiryor. Acaba, niifusumuzun "piril pirllik profili"
gercekten boyle midir?
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Piril pirillik ne demektir? Cep telefonu kullanan, yazi-
larmi daktilo yerine bilgisayarla yazan, seyahat ya da faks
yoluyla digaryla temas kurmus, birkag¢ finansal aracin
adin1 6grenmis ve 6zel TV kanallarmi izleme imkimna sa-
hip insanlarin varligi mu demektir?

Bu anlamsiz gostergeleri "Diinya ile biitiinlesmek" sa-
nan insanlarn ruh hallerini anlamak gii¢ degildir. Uzun
yilar Diinya’dan yalitilnug olarak yasamig insanimz, ca-
gmn imkanlariyla biraz temas haline gelince "¢ag1 yakala-
dik", "cagdas olduk" zannetmektedir.

Insanlarimizi kim doldurusa getiriyor? Biitiin sorunla-
rimizin degismez elementi durumunda olan, "niteligi, ya-
samak istedigi hayatin gereksinimlerine gére ¢ok geride
olan begeri malzeme yetersizligi" sorununu, kimler gér-
mezlikten geliyor ve de saklamaya calistyor? Bunu bilerek
mi yoksa ahmakhigindan mi yapiyor?

Kendinden ve bagkalarindan gizlemek yoluyla iyilesen
bir hastalik duyulmus mudur? Hastaliklar tedavinin degis-
mez ilk adimi, onun varhigi kabul etmektir. Ama, hastahg
saglik isareti saymak ayri—ve daha tehlikeli—bir hastahiktr.

Insanlanmuz ne yazik ki pinl piril degildir. "Pirl piril"
olanlar—her toplumda oldugu gibi—bizde de vardir. Ama
onlarmn sayis1 sandigimiz kadar yiiksek olmadigy gibi, pinl
pinlhigin igaretleri de, o pek 6viindiigiimiiz isaretler degildir.

Bu "piril pinlhk" palavrasindan vazgecelim. Bizi bize
ovmekten —Cetin Altan’in deyimiyle Tiirk’e Tiirk propa-
gandasi yapmaktan— vazgectigimiz, yetmezliklerimizin
kaynaklarini araghrmaya basladigimiz giin, sorunlarimiz:
tarumlayabilecek, sonra da onlar ¢ozebilecek yola gercek-
ten giriyoruz demektir.
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SAKLI “iCERIK” !

Kendi dilini konusmamakta bu denli direnen bagka top-
lumlar da var mu1 yok mu bilinmez ama, en Onemsedigi
alan olan egitimin en énemsenen konusunun ne anlama
geldigini, 8grencilerin cogunun bilmedigi bir bagkas: ol-
madig: kesindir.

"Miifredat", Arapca kokenli ‘miifred’ (ferdi olan) soz-
ciginiin ¢ogullannug halidir. Bir konunun, yalm (kar-
magik olmayan) parcalardan olusacak sekilde parcalan-
mug oldugunu anlatmak igin kullanilir. Ferd (birey) sdzcii-
gii ise, bunlarin govdesi durumundadr.

Sézctigiin anlami zamanla bu inceligini kaybedip kaba-
lagmus, "icerik" anlaminda kullanilmaya baglanmistir. Hal-
buki &zellikle egitimdeki anlam, grenilmesi gereken ko-
nularin yap: taglar1 denilebilecek olan parcaciklarm kiime-
si bigimindedir. '

Glintimiizde egitimin miifredats, ister resmi ister 6zel
olsun, merkezi bicimde ve devlet tarafindan belirlenmek-
te, kurumlar da bunu benimsediklerini ilan edip, sonra da
canlar ¢ektigi ierik uyarinca "6gretim" yapmaktadirlar.

Egitimin, "insanlanin sahip olmalarmin dogru oldugu
kararlagtirilan bilgi, beceri ve davranislarin kazandirilma-
s1” bi¢iminde anlagilmaya devam edilmesi halinde, "ige-
rik"lerin ya devlet tarafindan saptanmasi ya da onanmast

kacimilmazdr.
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Egitim, boyle degil de, "insanlarin herhangi bir yolla
edinecekleri bilgi, beceri ve davranslan yasam icinde na-
sil kullanacaklan sanatinin edinilmesi” biciminde anlagi-
lirsa merkezi igerik belirleme ya da onama bir anda 6ne-
mini yitirmektedir.

Cagdig: egilimleri, miifredat belirlemeyi denetim alti-
na almak yoluyla durdurmaya kalkismak ise, sekilde go-
riildiigl gibi miimkiin degildir. Cagdis: egilimlerin altin-
da "6ldiriilmiis merak", onun da altinda, "devletin, mer-
~ kezi olarak ideoloji belirleyip, ona uygun vatandag yetig-
tirme arzusu" yatmaktadir. Bu siireg icin 6ngériilen arag
ise "ezber"dir. Ezber stirdiigii siirece merak olecek, merak
oldiigii siirece de ¢agdis1 egilimler yeserecek ve devlet de
—ve de aydinlar— igerik belirleme yoluyla bunlan dur-
durmaya ¢ahigacaklardir.

Egitimin yeni bir anlayisla ele alinip yeniden yapilan-
dirilmas, toplumun deger dlciilerinin 6nemli bigimde ye-
niden sekillenmesine baglh bir siirectir. Bu ise, egitim ko-
nusunda g¢aba harcayanlarin bu mekanigi kavramalarina
baghdur. ’

Bunlar simdilik bir yana, merkezi olarak belirlenen ice-
rik, okullarimizin donarumina, 6gretmenlerin nitelikleri-
ne, 6grencilerin kendileri ve ailelerinin durumlarina bagh
olarak degisen olgiilerde kazandirilmaktadir. Kazamlan
icerik daha sonra merkezi sinamalarla olgiilendirilmekte,
kisilerin meslek secimlerine, hatta yagsam diizeylerine bi-
_ rinci derecede etki yapmaktadir.

Tiim sistem, igerigin daha biiyiik oranda kazandirla-
bilmesi yoniinde kafa calistirmakta, toplum daha ¢ok kay-
nak ayirmaya ¢agrilmaktadir.
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Bir de bunlarin disinda bir "sessiz alan" vardir. O alan-
la kimse ilgilenmemekte ise de, ilgilenilen alandaki her
olgu, bu ilgilenilmeyen, sessiz alana da yansimaktadir.

Denilebilir ki ¢ocuk ve genglerimiz iki ayr1 okul siste-
minde iki ayn igerik altinda bilgi, beceri ve davranis ka-
zanmaktadirlar. Bir tanesi acik, resmi ve herkes tarafindan
desteklenen; digeri ise gozlerden ve ilgiden uzak..

Ornegin, "dgrencinin kisiliginin gelistirilmesi", icerik
tasarimcilarmun (Talim Terbiye Kurulu) baglica amagclarin-
dandur. Derslerin igeriklerine uygun bigimde yerlestirme-
ler yapilarak, dgrencilerin kisilikleri gelistirilmeye ¢alisilir.
Ama bu, giic bir siirectir.

Diger yandan, ayrn 6grenciler aym dersler boyunca bir
bagka icerige gore de sekillenirler. Ama bu ikinci icerik
cok daha giigliidiir ve etkisi kisa siire i¢cinde 6grenciyi de-
netimi altina alir. Sik sik yapilan sinavlarda, 6grencilerin
baginda bekleyip onlarin kopya yapmalari halinde ceza-
landirmak igin bekleyen 6gretmenleri, farkinda olmadan
ogrencilere bir bagka icerige gore sessiz ama ¢ok etkin bir
egitim vermektedirler. Bu 6greti, "Siz giivenilmez ve aym
zamanda kendi yararim gozetemeyen insanlarsiniz. Basi-
nizda beklemezsek kopya cekersiniz. Biz, zorla da olsa sizi
onurlu gibi davrandiracagiz” bicimindedir.

Insanlar —ve &zellikle de cocuk ve gencler—, kendile-
rine denilenlere degil davramsglara bakar onlar1 drnek alir-
lar. Onlara her sabah, "dogru, ¢aligkan, onurlu" olduklari-
1u sdyletiyorsak da, davraniglar bunun aksini sdylemekte
ve digerinin zaten ¢ok kiigiik olan etkisini silip atmakta-
dir. Cocuklarimiz gercekten de kendilerinin ve de baska-
larmin giivenilmez olduklarina 6ylesine inanmaktadirlar
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ki, okullan bitirip hayata atildiklarinda tiim eylemlerinde
bu giivenmezligin etkileri buram buram -kokmaktadir.
Sakli icerik parcalarindan birisi iste budur..

Icerik tasarimcilarinin en az kisilik gelisimi kadar énem
verdikleri bir diger parca, her 6grencinin ayn bir birey
oldugudur. Cocuklarin birbirlerinden farkli olduklari, her
birinin 6grenme profillerinin farkh oldugu, derslerin bu
gercek unutulmadan iglenmesi gerektigi, icerigin énemli
bir ézelligidir. Okulda da buna énem verilir. Cocuklara,
dogrunun bu oldugu, imkénlar Slgiisiinde buna uyul-
dugu soylenir.

Ama "sakli icerik" burada da ortaya qikar. "Tek tip gi-
yim", "askeri diizende toplanti”, "her firsatta boy sirast”,
- "bir ag1zdan sark: séyleme" gibi uygulamalarla, "teklik iyi,
farklilik kétiidiir. Stirtiden ayrilam kurt kapar” mesaji ve-
 rilir ve ¢ok da iyi benimsenir.

Mezun olan 6grencilerin, yasam iginde cevrelerini tek-
lige indirgemek icin verdikleri ugrag, bu benimsemigligin
somut bir dlciisiidiir. Sakli igerigin parcalarindan birisi de
"farkliliklarin biitiinliigiinii saglamak yerine, farklibklarin
- teklige indirgenmesi" olarak bdyle ortaya c¢ikar.

Ama biitiin bunlarin disinda, miifredat tasarimcilari-
nun en ¢ok 6nem verdikleri olgu yaraticiliktir. Hemen bii-
tiin igerik parcalarinda yaraticith$in énemi iizerinde duru-
lur, cocuklara yaraticilik konusunda kompozisyonlar yaz-

- dinlir.

Ancak, diger yandan da yapilan sinavlar ve iglenen
“dersler boyunca, dgretilenlerin eksiksiz geri istenmesi ve
bundaki becerinin &grenimin basarisi olarak kabul edil-
mesi gibi bir uygulama yapilir. Yaraticihgin énemli oldu-
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gunun séylenmesi, Ogretilenlerin geri istenmesi uygula-
masi ile kargilaghginda sakl icerik yine galip gelir ve 6g-
renci sunu benimsemis olur: ne sdyleniyorsa onu yap, icat
cgkarma..!

Sakl icerik, sanulabilecegi gibi bu denli fakir degildir.
Isin ilging yam, imkéanlar azaldik¢a, 5gretmen kalitesi bo-
zuldukea, ailevi durum giiclestikce "sakl icerik" zenginle-
gir. Meseleye boyle bakildiginda, akla hayale gelmeyen
egriliklerin hangi okullarda 6grenildigi daha iyi anlagilm-
yor mu? ‘

Resmi igerik i¢in guralar toplanir, ana ve babalar ince
ince igerik parcaciklar iizerinde dururlar. Ama acaba kag
kigi, sinavlarda sergilenen giivensizligin ne demek oldu-
gu, ezberin ¢ocuklarini ne hale getirdigini ya da tek tip gi--
yimin nasil bir kisilik siliklesmesine yol agtigim diigiin-
mekte, bundan duydugu kaygilan dile getirmektedir?
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"SOKMA AKILLA SOKAK DONULMEZ"
YA DA "SEN ISTEMEZSEN
KIMSE SANA OGRETEMEZ"!

Yﬁnetici egitimine verilen 6nem son yillarda giderek ar-
tiyor. Bazi kuruluslar bir politika olarak, standart olarak
secilen bir dizi egitimi tiim yéneticilerine veriyorlar.

Egitim iceriklerine bakildiginda gercekten de heyecan
verici baghiklar goriiliiyor: "basarili yoneticilerin 7 aligkan-
ig1", "grid egitimi" ve benzeri baghiklar gercekten de cok
cekici.

Bu egitimleri verenlerin ¢ogu, yabanc: bir ismi de firma

adlarmn igine ekleyip oldukga yiiksek iicretlerle hizme
veriyorlar. '

Peki acaba, bu eitimlerin sonunda beklenen gercekle-
sebiliyor mu? Ya da egitimlerin verimleri ne kadardir?

Burada 3 tiirlii verimden s6z etmek gerekir:

(1) Egitime yollayan kurulus agisindan verim: kisinin
aldig1/kurulusun bekledigi

(2) Egitimi veren kurulus agisindan verim: kisinin aldi-
g beyan ettigi/egitim kurulusunun vermegi umdugu
ve nihayet

(3) Egitime tabi tutulan kisi acisindan verim: egitimin,
ihtiyacina cevap veren kismi/kendince belirlenen ihtiyag

Bu 3 verim icinde en yiiksegi ikincisi, en diigiigii ise
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,/ iglinciisiidiir. Ve bu sonuncu verim, esas dikkate ahnmasi
gerekendir.

Egitim programlar genellikle kisilerin iistleri ya da da-
ha kotiisii egitim boliimlerince belirlenir.

Ustler —genelde— egitimi bir "kizginlik giderme aract”
olarak goriirler. Goziine carpan bir eksikligin teghisini
kendi kendine koyan bir yonetici, ¢calisanlarin neye ihtiya-
a oldugunu arashrmaya ihtiyag duymadan onlar egitime
yollar.

Ornegin sabahlari ige ge¢ kalmay: adet edinmig bir ki-
sinin "ig disiplini"; derdini uzun uzun ifade edip aralara
bol bol eee koyan kisinin ise "iletisim" egitimine ihtiyac
oldugu diisiiniiliir ve hemen de harekete gegilir.

Ama bugiine kadar, bu tiir yollarla egitime gidip de er-
ken gelmeyi ya da ee’leri azalimay1 bagarabilmis kimse
var mudir bilinmez.

Bu yolla kimsenin bir sey 6grenemeyiginin nedeni, eg-i-
time yollananlarin aptal olmalar1 degil, kendi ihtiyaclar
ancak bagkalarinca belirlenebilecek kadar aptal sayilmala-
11 ve ayrica da ihtiyaglarmmn muhtemelen yarx]1§ ya da ek-
sik belirlenmesidir.

Bu acayiplige son vermek i¢in pratik bir yol, kurulugla-
rin bu igleri yapan boliimlerini kapatmak, dahas: o béliim-
lerde bulunup da bu yéntemi hala savunmaya devam
edenleri de Papua Yeni Gine'ye egitim uzmam olarak ig
aramaya yollamaktr.

Ikinci yapilacak pratik eylem, kurulugun kap1sma suil-
keyi biiyiik harflerle yazmaktir: OCRENMEK K_'[$1NIN
ASLI GOREVTDIR
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Kisiler kendi egitsel eksiklerini en iyi kendileri bilirler.
‘Bu eksiklerin, kendine egitim uzman diyen kisilerin da-
garcigindaki, firma brogiirlerinden sokusturma ya da ken-
di kafalarindan derleme bashklardan ibaret olmas: gerek-
mez ve zaten hig bir zaman da dyle degildir.

Diger yandan, eger kisi eksiginin farkina varmus ve onu
gidermek icin bir ¢aba i¢ine girmis ise kuru bir stinger ka-
dar ahic1 (receptive) hale gelmistir. Bu kisiye harcanan tiim
emek ve para yerindedir.

Yok bdyle degil de, kisi eksiginin farkinda degil ya da
farkinda ama onu gidermek icin somut bir cabasi yoksa,
egitim igin kati surette ¢caba harcamamali, hatta miimkiin-
se o kisiden kurtulmaldar.

Kisinin 6zgiin ihtiyaclarm dikkate almayan, agizdan
do].m.:a egitimlerin yararsiz olusu su kuralla ifade edilebi-
lir: KISININ, KENDI IHTIYACLARINA KARSILIK GEL-
MEYEN HICBIR SEY OGRENILEMEZ..

Okul egitimlerinde nicin bu denli az &grenilebildiginin
nedeni de bu kuralda saklidur. :

"Bagarili Yoneticilerin Yedi Ahgkanlig1" cok yararh bir
egitimdir.

Gergekten de bagarihi yéneticiler incelendiginde bu
ahgkanhklara —o veya bu derecede— sahip olduklar g0-
riilecektir. O halde bir yéneticinin basarisiny artirmak icin

bu eBitime tabi tutmak ilk akla gelendir ve genellikle de
gelmektedir.

Ayrica da adma "egitimkolik" .denilebilece]-{( bir tiir de,
her cesit egitime merakhdir ve egitimleri sirf bunlarin ad-
larim olur olmaz yerde séylemek icin alr. :
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Bu tiir egitimler ¢ok biiyiik ¢ogunlukla, konuyu bilen
bir kiginin, egitime katilanlara "anlatmasi”, zaman zaman
sorularla onlar1 da "katmas1", baska kisi veya kurumlar-
dan "6rnekler vermesi”, belki bazi gorsel ve basili "malze-
meyle desteklemesi" bicimindedir.

Ister zorla yollanmus, isterse bu ikinci amagla gitmis ol-
sunlar, katilanlarin bu yararh egitimden yararlanamaya-
caklar1 neredeyse kesindir. Bunun nedeni, alinacak egiti-
min kisiye 6zel olarak tasarimlanmamus, "her bedene tek
ol¢ii" anlayisiyla verilecek olmasidir (glinki egitimler ge-
nellikle bdyle verilir).

Ornegin bu egitimin besinci ilkesi, "énce anla, sonra an-
lagiimasinu sagla" seklindedir. Bir problem varsa onu, ya
da miisteri isteklerini 6nce anlamak sonra da yapilacak
olanlarin taraflarca anlasilmasim saglayarak onlarin kati-
limlarimi saglamak gerekir.

Egitim sirasinda bu ilkenin defalarca tekrarlandigini,
bir video gosterilerek dogru ve yanhs yaklagimlarin vur-
gulandigini, bununla da yetinilmeyerek egitimin sonunda
giizel kagida renkli olarak basilmis notlar dagitildigin go-
riir gibiyiz. Hatta daha da ileri giderek, konunun ne denli
anlagildigim test etmek icin egitim sonunda bir smav ya-
pilip birer sertifika dahi verilebilir. Hele hele egitim ya-
banc: dilde verilirse, bu egitimi gérmiis olanlarin cakala-
rindan yanlarma kim yanasgabilir ki?

Bu kigiler gercekten de egitim sirasinda iglenen bu be-
sinci ilkeyi belleklerine yerlestirmis olabileceklerdir. Ama
eger, egitime gelene kadar, bir seyin anlagilmasinn, o ko-
nuda bir sey yapmak i¢in ne denli 6nemli oldugunu fark-
etmemigler ise, egitim sirasmda soylenenlerin hepsi, "bel-
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lekte kalacak —ama kullaruma giremeyecek— bilgiler” ol-
maktan ileri gidemeyecektir.

Denilebilir ki, bir konuda ihtiyag hissederek "alici" hale
gelen ve rastladig tiim kaynaklardan, kendisinin o konu-
daki bilgi, beceri, davranus eksikleri olarak gordiiklerini
vakumlayan kisiler, gerek bu tiir egitimlerden gerekse ak-
la gelebilecek her kaynaktan —gercekten her kaynaktan-
ogrenirler. Daha acik bir ifadeyle, bu tiir "vakum" duru-
muna gecmis kisiler, egitimleri birer dogrulama ve baz
eksiklerini giderme araci olarak kullanirlar. Bu kisiler, va-
kumladiklan bilgi, beceri ve davranuslan aninda éziimler
ve yagsamlarina gecirirler. Onun disindaki kisiler ise, veri-
lenleri belleklerine yerlestirir, gerektiginde satisim yapar,
ama onlar egitmek isteyenlerin amagladiklari gibi yagam-
larina gegiremezler.

Son yillarda Bat1 iilkelerinin bir kisminda filizlenen Og-
retme yerine 6grenme anlayisim diirten gercek budur. Ge-
rek okullarda, gerekse diger kuruluglarda yapilan ve bir
ise yaramadig bilinmesine kargin insanlarin $grenme ye-
teneklerinin g6z ardi edilmesi nedeniyle siirdiiriilen bey-
hude faaliyetin trajedisi, bu yeni akimla son bulacaktr,
ama kurbanlarini geride birakarak.

Bagta TV olmak, hemen ardindan da aile ve cevresinin
siddetli kosullandiricihig altinda ihtiyaglar bir dizi yanl-
sa gekillenen gocuk ve genclerimiz, ihtiyacimi duymadik-
lari, arayigi iginde olmadiklan bilgi, beceri ve davrariglan
bellemeye zorlanmakta, fakat basarili olamamaktadirlar.
Egitimi, "davrars sekillendirmek” olarak bellemis bir egi-
tim ordusu da, insanlarin ihtiya¢ duyup duymamalarina
aldirmadan, careyi daha ¢ok okul binasi, daha cok ogret-
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men, daha cok bilgi olarak dayatmakta, bu yolla kendi
dogrularinu genelleyebileceklerini zannetmektedirler.

Benzer bos cabalar aynen okul disi kuruluslar icin de
gecerlidir. Okullarm yerini bu defa, kuruluslarin egitim
birimleri almakta, daha da kétiisii para ve diger imkénlar
konusundaki sirurlar da kalkmaktadir. Okul egitiminde
yer alabilmek icin 6gretmenligin baz kosullara baglanmus
olmasi, okul dig1 egitimi i¢in gerekli olmadigindan, agz
laf yapan, bir yabanc1 kurulusa komisyon ddeyerek adimn
yanma onu da yazabilen herkes ortaya egitimci olarak ¢ik-
makta, ihtiyag, 6grenme stili, 6grenicinin ¢abas: vs gibi
unsurlara aldirmaksizin efitim satmakta, kuruluslarin
egitim gorevlileri de bunlan kucak dolusu para vererek
satin almak icin egitim kataloglar1 hazirlamakta, planlar
yapmaktadirlar. Trajedinin diger perdesi de budur.

"Ogretmeye son, 6grenmek isteyene yardim", yeni egi-
tim anlayigimiz olmalidir. Okulda ve de disinda!
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SORULAR

— Icat (akarmak, etmek, yapmak) dilimizde nicin biraz
alay, biraz asagilama icin kullarulir?

— Nitelik deyimiyle, bir kiginin bilgi-becerisi, zihinsel ye-
tenekleri, ruh saglig: ve ahlaks; nitelik dokusu deyimiy-
le de bu bireylerden olusan toplumun niteligi anlagil-
mak {izere, toplumumuzun nitelik dokusu yaklagik
olarak nasil bir istatistiki dagilim gosterir?

— Toplumumuzun zihniyetini olugturan degerler kiimesi
icinde kirlenmeler var mudur, varsa hangileridir?

— Diistinme stilimiz nigin uglara (evet ya da hayur, siyah
ya da beyaz) dayahdur, gri tonlar nicin yoktur? ’

— Dogrularimiz nicin tektir?

— Aragtirma ve gelistirmeye yeterli kaynak ayrilmayusi
neden mi yoksa sonu¢ mudur? Nedense nigin sonugsa
nicin?

— Bilim nedir, kimlerin ugrag alamdir?

— Giirescilerimizin mayo askilari 1948’den beri nicin hep
diisiiyor?

— Aragtirma-gelistirme kimin gérevidir? Devletin bu
alandaki gorevleri nelerdir?

— 17 Agustos depreminde binalar nicin yikilds?

— Ingaat teknolojilerinde bilinip bulunacaklar bitti mi; bit-
mediyse bunlar1 kim arayacak?

— Veli Géger ne kadar suglu?
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— Siyasetciler ne kadar suglu?

— Belediye bagkanlan ne kadar suglu?

— Ingaat ustalan ve iscileri ne kadar suglu?
— Universiteler ne kadar suglu?

— Biirokratlar ne kadar suglu?

— TUBITAK ne kadar suglu?

— Medya ne kadar suglu?

— Rasathane ne kadar suclu?

— Yikilan binalarda oturanlar ne kadar suglu?
— Yikilan binalan satin alanlar ne kadar suglu?
— Tek suclu arayanlar ne kadar suglu?

— Sugclu arayanlar ne kadar suglu?

_ TITAN’cilar ne kadar suglu?

— Iscimizi, memurumuzu enflasyona ezdirmeyecegiz soy-
lemi dogru mu?

— Yoktan var edilebilir mi, edilebilirse bunu kimler yapa-
bilir?

— isci ve memur enflasyon tarafindan ezilmeyecekse kim-
ler ezilecek; kimseyi ezmeyen enflasyon olur mu?

— Toplum kesimlerimiz nigin siirekli catisiyor?

— Organizmamizda catisma DNA’lar1 mu var?

— Biitiin okullarimizda catismaya yol agan bir seyler 6g-
retiliyor mu, yoksa dgretilenlerin hepsi mi ¢atismaya
yol acacak gekilde ogretiliyor? ‘

— Nigin dgretiliyor? Cocuklar kendileri ogrenemiyorlar mi1?
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— Bebekler ytiriimeyi nasil 6greniyor? Yiiriime diplomasi

nigin verilmiyor? Diploma verilse bebekler yiiriiyebi-
lirler mi?

— Insanlar dogustan dogru, iyi ve giizele mi yoksa yanls,
kotii ve girkine mi egilimlidirler?

— Kosullandirma zihinsel tecaviiz miidiir, yoksa insan-
lar1 dogru, iyi ve giizele yonlendirmek midir?

— Kogullandiranlar: kim kosullandiriyor, bu isin baslan-
gic1 neresi?

— Reklamlar da kosullandirma mi?

— Diinya’mun en biiyiik otogar1 ni¢in bizde; biz en biiyiik,
en akilh miy1z yoksa en neyiz? ‘

— Dogrularn kimler bilir; onlara kimler 6gretiyor?

— Iki nokta arasindaki en kisa uzaklik, onlar birlestiren
dogru mudur; bu her zaman béyle midir; degilse nigin
boyle 6gretilir?

— 11x11 kag eder; 121 mi 100 mii, yoksa daha mi bagka?
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TURKIYE BUNLARI MI KONUSMALI?

Gazete ve TV’lerin tiim igeriklerini sinuflandirr, iginden
ilan, reklam, hava raporu, adresi belli kiifiirlesme gibi
standart kalemleri ¢ikarirsaruz, geri kalacak olanlarm bii-
yiik béliimiintin hiikiimet kurulugu, catirdamast, yikihss,
bu konularda cesitli kimselerin soyledikleri ile Gumriik
Birlii'ne giris tarihimiz —dikkat icerigi degil— gibi dar
bir alana yogustugu goriilecektir.

Acaba gergekten de Tiirkiye'nin konusmas: gerekenler
bunlar mudir? Ornegin, Giimriik Birligine girildiginde
hizmetler sektériimiizdeki durum ne olacaktir? Onbinler-
ce sayidaki kiiciik girisimei, bulusculugu yagaminin ayril-
maz bir pargast haline getirmis Avrupal girisimci kargi-
sinda nasil dayanacaktir?

Egitimi, “bilgili insan yetistirmek” olarak anlayan ve
bunun vahim bir yanlis oldugunu anlama ihtimali pek bu-
lunmayan kadrolara —alternatifleriyle birlikte—, egitimin
bu olmadig;, bilginin kiitiiphane raflarinda ya da disket ya
da CD-ROM'larda kolayca depolanabilecegi, hatta bu bil-
gilerden sonug gikarma becerisinin dahi giderek makineler
tarafindan yapilmakta oldugu nasil anlatilabilecektir?

Egitimin, insanlardaki yaraticiig: kérletmemesi gerek-
tigi, ¢agin acimasiz rekabet diizeni icinde insanlarin bu-
lusculugunun dolaysiyla da yaraticiliklarimin yarisacag
bu insanlara nasil ve de kimler tarafindan anlatilacaktir?
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Egitimin, “ben su kadar yillik egiticiyim” ya da “bu is-
ler bizim uzmanlk alanimiza girer” diye bobiirlenenlerin
ezberlemis olduklar alanlarin disina ¢ikali en az 30 yil ol-
dugunun, kimseyi kirip incitmeden nasil anlatﬂacagl her
seyden daha énemli degil midir?

Tiirkiye'nin giindemi degismelidir. Bunu bagkalar de-
gil kendimiz yapacagiz. Mevcut iletisim kanallarimiz bu
giindemi degistirecek gibi goriinmiiyor. O halde, yeni ile-
tisim kanallar1 olugturmak zorundayiz. Ne olup bittigini
anlayan, Tiirkiyenin ne olmaz islerle ugragtigim farketmis
insanlarin, aralarinda kiigiik ama bir digeriyle birlesme
kabiliyetine sahip aglar kurarak bir biiyiik “sinerjik ag”
_ yaratmasindan bagka care yok gibi gértintiyor.

“Insanlar ve toplumlar layik olduklar: bigimde yéneti-
lirler” sozii dogrudur. Ama bu sekilde y6netilmeye miis-
tahak olmayan ya da miistahak olmadigim diigiinen kim-
selere diisen birbiriyle eylem birligi icinde olmak da o
denli dogrudur.

Eger bunu beceremezsek, mevcut resimden yakinmaya
kimsenin hakk: kalmayacaktir.

Tiirkiye, “yakinan ama yalnizca yakinan insanlar toplu-
mu”dur. Insanimiz yakinma konusunda birer profesér ol-
mus, kendi diginda her kim varsa, sorunlarmi ¢ozmek konu-
sunda gorevli oldugunu diigtinmektedir. Bu tiir insanlar ger-
cegi gdremedikleri takdirde yakina yakina yok olacaklardur.

Tiirkiyenin giindemini bu abuk konularn digina ¢ika-
rabilmek zorundayiz. Bunun icin birinci derecede goérevli
olanlar ise sesleri cok ¢ikanlar degil, bu gergegin farkina
varmus ama kenarda oturmay tercih eden, “nasil olsa pi-
serse bana da diiger” diisiincesindeki insanlarimizdar.
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YENI DUSUNME BiCiMi,
“KOSULLANDIRMAMAYA”
DAYALI OLMALIDIR!

TBMM’nin 21. déneminin agilisinda yasanan tiirban ola-
y1, bugiine kadar odaginda tiirban varmus gibi goriinen
bir sorunun, ¢éziilemedigi siirece nelere yol acabilecegini
isaret ediyor.

Bir hayalet sorun’ : Tiirban-gibi!

Tirban-gibi sorununda iki nokta énemlidir: Birincisi, her
sorunumuzu getirip getirip egitime, onu da okul binasi,
Ogretmen maagi, bilgisayar sayisi ya da dgrenim siiresine
baglayan anlayisin ne denli s1g oldugudur. Bu konudaki
yanlginin diizelebilmesi, kiiciik fakat énemli bir adima
baghdir. O da, "egitim" adina yaptiklarimizin, beklentileri-
mizi degil, onlarin zitlarim trettigini kabul etmektir. Eger
egitimi, —bugiine kadar oldugu gibi— belirli bir ideoloji
yoniinde kogullandirmak olarak anlamaya devam edecek-
sek birileri de —ki mutlaka gkacaktir—, kendi dogrular
yolunda kosullandirmaya kalkacak ve bunu da muhteme-
len devletten daha iyi yapacaktir. Ciinkii devlet, bircok zo-
runlu kuralla baghdir ve bagh oldugu her kural etkinligi-
ni bir miktar diigtirmektedir. Ayru isi herhangi bir kurala
bagl olmaksizin yapanlar ise ¢ok daha etkin olacaklardur.

* Hayalet sorun (phantom problem), yabanci kikenli bir kavram olup,
kok sorun (root problem) tarafindan iiretilen, ama gercekte var olma-
yan sorunlan betimlemek i¢in kullanilmaktadir.
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Bunun bdyle oldugu, her tiirlii yasa disi drgiitiin ne denli
- etkin olabildiginden de goriiliiyor.

O halde bir sonraki adim, egitimin kosullandirma
olmadiginun, hatta "yeni egitim"in belki de tek amacimin
herhangi bir yénde kogullanmamay: saglamak oldugu-
nun idrak edilmesidir.

"Tiirban-gibi" sorununda énemli ikinci nokta sudur:
Uzerinde uzlas1 saglanmams kavramlan sahiplenip bun-
lar cevresinde ¢atismayi bir gelenek haline getirmis olan
toplumumuz "zitlarin ayrilmazligi"ni anlamak ve bunu,

"veni diisiinme bi¢imi'hin temel ilkesi yapmak zorunda-
dur.

Zitlarin ayrilmazligi: Yeni paradigma

"Laiklik" ve "inan¢" kavramlarimi zit olarak anlamaktan
vazgecip, "laiklik ve inancin ayrilmazhgi"ni net olarak or-
taya koymadikga, her iki "taraf"in yobazlarmn gevresinin
genis kitlelerce dolmasi énlenemez. Bu durumda ise catis-
ma kagmlmazdir.

Zitlarin biitiinliigi, Nevton fizigi ile bugiinlere gelmig
olan bilimin de yeni paradigmasidir. Artik, "iki zit aym
anda var olamaz" ilkesi yerini, "birbirinin zitlari, biitiinii
olusturacak sekilde bir arada ve de birbirini yok etmeye
calismadan bulunmadikca biitiinden s6z edilemez" kura-
Iina birakmaktadar.

Kosullandirma en biiyiik ayip sayilmalidir!

Toplumumuzu tehdit eden etnik, dinsel ya da bagka
eksenli, icten ya da distan giidiimlii "catisma tasarimla-
11’1 énlemenin en etkin yolu, hem bilimin hem de sosyal
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yasamin temeli olmaya baglayan "zithiklarin biitinlGgi"
kavramini anlamak ve sonra da yasamimiza gecirmektir.
Bu ise, egitim anlayisimuzin geleneksel degismezi olan
"nasil bir insan istiyor isek, cocuk ve gencleri ona gore ko-
sullandiralim " paradigmasinin, insana ne denli biiytik bir
saygisizlik ve sistem i¢in ne biiyiik bir tahrip mekanizma-
st oldugunu anlamamiza baghdur.

Devletlerin yeni gorevi: Bilgilendirmeyi
ozgiirlestirip kosullandirmay: engellemek!

Bilgilenme 6zgiirliigiintin arkasina saklanarak kogullama
yapmak, bugiine kadar pek sorgulanmamigtir. Ama artik
bunlarin siyah ve beyaz kadar farkli olduklarini, birinin
bilgi toplumunun kaginilmaz ve yararli geregi, digerinin
ise insan tiirtiniin kogullanmaya agikliginin istisman de-
mek oldugunu biliyoruz.

Uciincii bin yilda devletlerin en basta gelen gorevi,
kendisi dahil hi¢ bir kurumun hi¢ bir amacla hi¢bir kimse-
yi kosullandirmasina izin vermemesi, kosullanmama hak-
kini insan —ve de tim canhilarin— haklarimin en basina
yerlestirmek olacaktr.
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“YENI EGITIiM”!

Geleneksel egitimin tanumuini en iyi yapanlardan birisi
Ingiliz diigiiniirii Alfred North Whitehead’dir. Ona gbre
egitim, edinilen bilgilerin yasam i¢inde kullamlabilme sa-
natinin edinilmesi’dir.

Bilgi iireme hizinin diisiik, daha da énemlisi insan ihti-
yaclariin daha smnurli, insamin $grenme yetereklerinin
pek iyi bilinmedigi yillar i¢cin bu tamim dahice sayilmal-
dir.

Bugiin durum degismistir. Artik hicbir bilginin ne ka-
dar siireyle gecerli oldugunu kimse bilmemektedir. En de-
gismez sarulan bilgiler degismekte, paradigmalar yikil-
maktadir. Buna bagh olarak diigiinme sistemi de degis-
mekte, binlerce y1l kullanlabilmis olan ikili mantik siste-
mi (binary logic) artik ise yaramamaya baglamustir. Iki
karsit secenekten aymi anda yalniz ve ancak birinin geger-
li olabilecegini savunan ikili mantik sistemi, yerini, bula-
nik mantik ilkelerine (fuzzy logic) birakmaktadir.

Ikili mantigin dar kaliplarma gére yogurulmus, ayrica
da devletlerin, ideolojilerini genis kitlelere benimsetmek
tzere kullandiklan tek dogrululuga dayali egitim sistemi
artik iflas etmektedir. Bunun yerini ok dogrululuk, zitlik-
larin aym anda var olabilmesi gibi ilkelere dayali yeni bir
diigiinme bicimi ve onun gerektirdigi egitim sistemleri
glindeme gelmektedir. Buna "Yeni Egitim" diyebiliriz.
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Ve bir tarum olarak yeni egitim sudur: "Egitim, degisen
durumlarin gerektirdigi bilgi ve becerileri yardimsiz 6gre-
nebilme ve bunlari yasamin 6zel durumlarina uygulaya-
bilme sanatimin kazanilmasidir"! Simdi sorun, sézle kolay-
ca dile getirilebilen bu gergegin egitim siufi tarafindan be-
nimsenmesi, ahgkanliklarin degistirilmesidir.

Bu degisimin geleneksel yollarla —insanlarm akillari-
na hitap etmek, ikna etmeye calismak, yapilmazsa neler
olabilecegini anlatmaya calismak, emretmek, genelge ya-
yimlamak ve benzeri yollar— gergeklesecegine katiyetle
umut baglamamak gerekir. Ayrica da, bu degisim yalmz-
ca, sayilan yaklagtk yarim milyonu bulan egitim sirufi
mensuplarinu degil, toplumumuzun neredeyse butiniini
ilgilendirmektedir.

Bu kadar genis bir kitleyi bu denli derin bir anlay:s de-
gisikligine ugratmak i¢in miimkiin goriilebilecek tek yol,
degisim ajani ad1 verilen aragtan yararlanmaktir.

Egitim konusunda birinci derecede degigim ajanlari,
bu konuda ¢alisan goniillii kuruluglardir. Ciinkii, herhan-
gi bir gorev geregi degil, egitimin 6nemine inandiklar igin
bu alanda calismaktadirlar.
~ Ancak bu, gerekli kosuldurama yeterli kogul degildir.

Yeterli kosul sudur: Egitim alaninda caba gosteren go-
niillii kuruluslarn bir béliimii, okul yaptirmak, okullara
yardim etmek gibi yararly, ama radikal degisimlere yol
acmasi miimkiin olmayan alanlarda ¢ahgmuglardir. Bu.
calismalarin siirmesi, ayrica da artarak siirmesi gerekli-
dir. Thtiyaglarin yalniz devlet eliyle karsilanamayacag:
agiktir. - :
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Diger yandan ise 6yle bir alan vardir ki , ancak radikal
"degisim hareketleri" yoluyla gerceklestirilebilir. Iste, bas-
langictan bu yana sozii edilen degisim bu tiirdendir. Bu-
nun iginse, bu goniillii kuruluslarin, bugiine kadar ki ba-
kig derinliklerinden daha fazlasina ihtiyac vardir.

Turkiye'de siirekli olarak egitimden soz edilir. Hatta
son zamanlarda egitimin kalitesinden de s6z edilir olmus-
tur. Ama hala, bu "kalite" denilen seyin ne oldugu belli de-
gildir. Ya da, kalite ile kastedilen, egitimin temelde degi-
sen niteliklerine cevap verebilecek dzellikler degildir.

Bugtin iki noktada yogunlasilmaya ihtiyac vardir:

(1) Egitimde; kuskusuzluga, tek dogrululuga , 6grenilen-
lerin o konudaki degismez dogru olduklarina dayali
olan yaklasim (yani ezber) ,

(2) Her canhinin —yalniz insanlar degil— birer ayakh 63-
renme makinesi oldugunun anlagimayip, hala 6gret-
me yoluyla bilgi vermeye calisilmas:.

Bu iki illet, sayilar1 bir elin parmagin ge¢meyen, egitim
alarunda galisan giiclii goniillii kurulugun, yogunlastikla-
11 alanlar birakip bu konulara egilmeleriyle Tiirkiye'nin
giindemine oturtulabilir.

Gonulliilik, cahisilan konuda ‘génliiniin istedigi bicim-
de” caligabilme 6zgiirligii demek degildir. O konuda ya-
pilmas: gerekenleri diisiinebilme ve uygulama sorumlu-
lugu, goniillii kuruluglar agisindan en yiiksek diizeyde
hissedilmesi gerekir.

Hemen her konuda ilk akla gelen soru, yurtdisinda bu
- konuda ne yapildigidir. Bu sorun izleyicilikle ¢oziilemez.
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Diinya’da neler olup bittigini izlemek, ama ondan bir
adim da 6ne ge¢cmek zorunlugu vardir.

"Bu benim fikrim degil” sendromu, herhalde binlerce
yildir yiizlerce toplumu medeniyet diinyasindan silmigtir.
Bu sendroma kapilarak silinenlerden birisi de biz olmaya-
lim.
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YENI EGITIM
Mufredat (igerik) denilen, gcocuk ve genglere yararl oldugunu (ya da
ileride olacagini) distindigtiimuz bilgilerin belirli bir sira dahilinde

islenmesi, yarim milyon 6gretmenimizin pratikteki tek yol gostericisi,
Milli Egitim Bakanhgimizin da baslica performans élgiitiidir.

ZILLL ZVNIL '

Bu anlayisin temelinde, mifredati olusturan binlerce tinitenin eksiksiz
Ogrenilecegi, sonra da bunlarin birbirlerine kopuksuz baglanarak
"butln"l olusturacagi ve bdylece yagama hazir hale gelinecegi gibi
bir varsayim vardir. Gergek ise her zaman oldugu gibi farklidir.

Universite bitirmis rastgele 1000 kisi arasinda ondalik kesir
carpiminda virglliin yerinin nasil belirlenecedi, ¢ceyrek pastanin
Ug tam bir geyrek kisi arasinda nasil pay edilecegi, Yesilkéy'de

hangi anlasmanin yapildigi, diinya ekseninin egikliginin neye,
nasil yol actig! vb gibi basit temel bilgilerden olusan bir
"okur-yazarlik siniri saptama sinavi" yapilsa, acaba %20'den
daha fazla kisi on Uzerinden bes numara alabilir mi?

~

DENIZYILDIZI OYKUSU
Bir adam okyanus sahilinde yiiriiyiis yaparken, denize telasla birgeyler
atan birine rastlar. Biraz daha yaklagimca bu kiginin, sahile virmug
denizyildizlarm denize attigim farkeder ve“Nigin bu
denizyildizlarini denize atiyorsunuz? " diye sorar. Topladiklarim hizla denize
atmaya devam eden kigi, “'Yagamalart i¢in” yamitint verince, adama saskinlikla
“Iyi ama burada binlerce denizyildizt var: Hepsini atmaniza imkan yok.
Sizin bunlar: denize atmaniz neyi degistirecek ki? " der.
Yerden bir denizyildizi daha alip denize atan kigi,
“Bak onun i¢in ¢ok sey degigti,” karsihgmi verir.
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