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Cok degerli ogretmenim
Membure Igoz Akcaltya...



Kitabm hazirlanmast ve yazilmasi sirasinda beni des-
tekleyen ve yardimei olan esim ve benim yiiziinden rahat
rahat bilgisayarda oynayamayan ¢ocuklarima...

Bu kitabin 6n hazirliklart sirasinda bilgi toplanirken
degerli diistince ve 6nerileriyle gesitli yorelerden katkida bulu-
nan tiim dgretmen, veli ve 8grencilere ¢ok tesekkiir ediyorum.
Ayrica, kitabin yazilmasi sirasinda yardimlarini esirgemeyen,
Nesibe Berrin Savrun, Seray Onat, Neslihan Oztiirk ve Selen
Giindiiz'e tegekkiirlerimi sunuyorum.



ONSOZ

Bir ogretmenin neye gereksinimi olur? Ne arzu eder? Ne
yapmak ister? Severek mi 6gretmen olur yoksa kader mi
onu bu yola ¢ekmistir? Bagka bir yeri kazanamam, bari
ogretmen olayim mi demistir? Yoksa ben 6gretmen olmak
istiyorum mu demistir, ta bagtan? Dért yillik 6gretmenlik
boliimiint mi bitirmistir? Yoksa 6gretmenlikle ilgisi olmayan
bir fakiilte mi bitirmistir? Ziraat m1 yoksa makine mithendisi
midir?

Her ne olursa olsun, artik bir 6gretmenseniz bu kitap sizin
icin yazildi.

Bu kitapta ilk 6nce egitim sistemimizin var olan sorun-
larindan s6z edip bu sorunlara kiiciik ¢apta da olsa ¢oziim
onerileri getirmeye calisim. Ulkenin gesitli yerlerinde,
katilimer ve formator 6gretmen olarak, katuldigim hizmet-ici
kurslarinda, daha sonra verdigim seminerlerde, zaman zaman
sohbetler, goriismeler ve yoneltilen sorular dogrultusunda
ogretmenlerimizin sorunlarina deginmeye, oneriler sunmaya
calistum. Bu amagla kitaba, Teftis, Okul ve Aile Sorunlari,
Kisisel Gelisim, Nasil Bir Ogretmen Olmali gibi boliimler
agtim. Su anda egitim ve 6grenim anlayisinda ortaya ¢tkan
ogrenmeyi o6grenme yaklasimi konusunda bilgi vermek ve bu



yaklagimu gerceklestirebilmek icin gerekli olduguna inandigim,
kisinin kendi 6grenme profilini tantyabilmesi amacina hizmet
eden ii¢ 6nemli kuramdan séz etmek amaciyla Ogrenmeyi

Ogrenme adli bir boliim de ekledim.

8 Temmuz 2001
Alunboga, Andirin
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GIRi$

Bu kitabr yazmaya basladigim siralarda BBC'de bir prog-
ram dikkatimi c¢ekei. Cinli bir is¢i ayda bes dolar
kazandig1 isinden ne kadar mutlu oldugunu dile getiriyordu.
Cok mutlu oldugundan, koyiinde ¢ok daha zor bir yasam
icerisinde bulundugundan, burada toplumsal baskilarin olma-
digindan soz ediyordu. Yatacak bir yeri bile vardi. Bazi arka-
daslart gibi sokaklarda degildi. Fabrikanin bir kosesini uyu-
mak icin diger iscilerle paylagiyordu. Cok sasirmistim. Evet
ucuz iscilikten hep soz ediliyordu. Ama béyle bir seyin olabi-
lecegini bilmiyordum. Insanlar ayda bes dolar kazaniyor ve
bundan duydugu memnunlugu dile getiriyordu. Boyle sartlari
mutlulukla kabul edenlerin bulundugu bir diinyada rekabet
etmek ¢ok zor. Tiirkiye boylesine sartlari diigiin bayramla
karsilayan insanlarla nasil rekabet edebilir? Sanayi toplumu
olmaya calisiyoruz. Diinyanin béylesine yerleri varken nasil
sanayi toplumu olabiliriz? Olmali miyiz? Tirkiye bir sanayi
tilkesi olursa ayda bes dolar almay: mutluluk sayan insanlarla
nasil rekabet edecek? Bu isci ticretleriyle nasil sanayi tirtinleri
tiretecek, sonra da diinyayla rekabet edecek? Bu miimkiin
mii? Hayir. Peki insanimizi bes dolar {icretlerle mi calisu-
racagiz? Hayir, bin kere hayir. Peki ne yapacagiz? Eger refah
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icerisinde yasayacak bir toplumu 6niimiize hedef olarak koya-
caksak bu toplumu nasil olusturacagiz? Sanayi tirtinleriyle mi?
Korkarim bu 70’li yillara kadar miimkiindii ama simdi pek
miimkiin gériinmiiyor. Elbette ki sanayi toplumu olalim ama
bunun yeterli olmayacag: goriiliiyor. Bilgisayarin inanilmaz
hizla gelismesi ve olaganiistii boyutlarda bilgileri depolayabil-
mesi artik bilgi depolayan insanlara gereksinimi tamamen
kaldirdi. Aruk cagimiz, zaten var olan, hatta dolup tasan ina-
nilmaz boyuttaki bilgiyi tarayabilen, binlerce ise yaramaz bilgi
arasindan isine yarayacak kiiciik parcalari secip alabilen, bu
bilgi parcalarini evirip cevirip kendi fikirlerini de katarak
bambaska kombinasyonlar ortaya ¢ikaran yorumcu, yaratict
fikir jeneratorlerine gereksinim duymaktadir. Aruk sanayi
toplumunun sartlari altiist olmustur. Insanlarin yapacag isi
ogrenip sonra da bu beceriyi tiim yasamlari boyunca kul-
lanmasi devri kapanmugstir. Aruk fabrikaya kapagi atp sonra
higbir sey diisinmeden mesai boyunca rutin isi yapmak yeter-
li degildir. Ciinkii diinyanin baska yerlerinde bu igleri ayda
bes dolar karsiliginda yapmaya talip milyonlarca insan var.

Giiniimiizde 6nemli olan, var olan sorunu kesfetmek, ¢oz-
mek ya da bir alanda gereksinim duyulan, ise yarayan farkli
bir yontem ya da triin (bu yontem ya da iriine gereksinim
duyulacagini sezerek) ortaya koymakur. Bunu yapabilenler
kazangli ¢ikacak, yapamayanlar ise geri planda kalacakur. Bir
kez yeni yontem ya da {iriin ortaya ¢ikt mu gerisi kolay, diin-
yada isciligin en ucuz oldugu yerde bu fikri ya da yontemi
veya tirtinii isleme koyup paray: diinyanin istediginiz yerinde
harcayabilirsiniz. Iste globallesme de bir yerde bunu
saglamaktadir. Ulkeler sinirlarint kaldirmakta ve buna uyum
saglamaya ¢alismaktadir.
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Bir tanidigim, Hollandadan maya ithal edecegini soyledi
ve benden bu firma yetkisiyle gortismelerde yardimct olmami
istedi. Hollandali yetkili, istenen tiriint size Afrikadaki fabri-
kamizdan gonderebiliriz, diyerek bizi sagirtmigsti. Mayanin
cinsi, tiretim sekli, paketlenmesi ve nakliyesini Hollandalilar
kafa yorarak, fikir iireterek, calisarak ortaya koymuslar, bu isin
uygulamasini ise bir Afrika ilkesine havale etmigler. Simdi
ylksek maaglarla bir avu¢ Hollandali Afrikada isi yonetmekte
ve belki de ytizlerce isciye her bir Hollandaliya verilen paranin
binde biri bir ticret 6deyerek tiim isleri yaptirabilmektedirler.
Bu sirada Hollandada arastirma-gelistirme birimlerinde
stirekli, yeni yontemler kesfedilmekte, kasiflere binlerce dolar
odenirken, bu fikirleri diinyanin bilmem neresinde kol
giiciiyle tirtine dondiiren is¢iye de Hollandadaki arastirmaci-
ya 6denen paranin milyonda biri bile 6denmeyebilmektedir.
Hollanda’'nin disindaki fabrikalarda iiretilen iiriinler elbette ki
bulundugu tilkeye de yarar saglamakta, oradaki insanlari da
zenginlegtirmektedir. Ama isin kaymagini Hollanda yemekte-
dir. Hollandalinin iilkesine getirdigi bu paralardan vergi alin-
makta, bu paralar tlkenin tretimine, ticaretine katki sagla-
maktadir. Béylece Hollandali daha fazla refaha kavusabilmek-
tedir. Bu durum tilkemiz i¢in de gegerlidir. Duyuyoruz, bazt
firmalar fabrikalarini uzak doguya kaydirmaktadir. Buna
kizamiyorum, bilakis seviniyorum. Elbette ki bu fabrikalar
tilkemizde olsa iyi olurdu ama eger rekabet edemiyorsa firma
fabrikalarini oralara gondersin, zenginlessin. Bu durumda
fikir tireten yorumculara daha ¢ok para verebilecek ve tilkemi-
ze bu sekilde de katkida bulunacak, ayrica, oradan getirilen bu
paralar tilkemizde harcanacak, bu sekilde yine insanlarimizin
refahina katki saglayacakur. Eger tersini yapar da bu fabrika-
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lar1 oraya gondermez ve iilkemizde kalmaya zorlarsak sanirim
asil o zaman felaket olur. Evet is¢ilerimiz burada para kazanir
ama bindigimiz dali da kesmis oluruz. Kisa siire sonra firma
zarar eder ve sermayesi de elinden ¢ikar, hem disaridan gele-
cek paradan oluruz hem de sonugta yine de isgiler ortada kalir.

Simdi oturup diisinmemiz gerekmektedir. Biz hala si-
radan insan mu yetistirmeye devam edecegiz yoksa bilgileri
yorumlayabilen, yeni fikirler tiretebilen, firsatlar1 goriip
degerlendirebilen, sorunlari tespit edip ¢ozebilen girisimci
insanlarin yetismesinin 6niinti mi agacagiz. Oturup birileri-
nin iilkemizde fabrika yapmasini m1 bekleyecegiz? Isine gelir-
se, litfederse o da yapar. (Elbette ki gelip yapmast i¢in onlart
tesvik edelim.) Ancak insanlarin niinii acarsak, yetisenler
hangi alanda calisirsa caligsin fark yaratacaktir. Is adami olsa
farkli is adami olacak, ciftci olsa farkli bir ciftci olacak, fabri-
ka iscisi olsa farklr fabrika iscisi olacak ve iiretimde yine de
digerlerine fark atabilecektir. Ciinkii artik ¢agimizda tiretim
hatlarinda is¢iden verim artirimi igin yardim beklenmekte,
yani yeni fikirler {iretmeleri istenmektedir. Her alan icin
gecerlidir bu, tarimda, ticarette, esnaflikta... Ornegin tarim-
da da yarauci ve olaylara farkli bakabilenler digerlerine fark
atacaklardir. Bir y1l bugday bir yil pamuk, ya da her yil bug-
day yetistirmekle bir yere varilmaz. Tarimda da girisimcilere
gereksinim duymaktayiz. Israil simdi ok pahaliya mal ol-
dugu anlagilan (elma, seftali, portakal vb) meyveleri tret-
mekten vazge¢mis, ¢olde yetisen meyveler konusunda bir
arayisa girmistir. Giiney boélgelerinde bilinen dikenli incir
tizerinde ¢alismaktadir. Neden bizde bir iftci ya da tiniversi-
te bu konuda kafa yormaz? Binlerce ¢ift¢inin tarlalarinin
kenarinda zahmetsizce bu incirler yetisir ama hi¢ kimse boyle
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bir distinceyi aklina bile getirmez. Sadece bazi kisiler (bu da
bir teselli) bu incirleri toplayip yakin yorelerde satmaktadir;
bundan 6teye de bir ¢alisgma goriilmemektedir. Neden bu
incirleri tiim diinya piyasasinda aranan bir {iriin héline getir-
mek i¢in kimse kilini bile kipirdatmamakta. Ciinki tlke-
mizde yeterince girisimci bulunmamaktadir da ondan.

Simdi yine ayni soruya donmek istiyorum. Siradan insan
mui, girisimci mi? Cevabinizin girisimci olduguna inaniyorum.
Oyle olmasint diliyorum. Ciinkii bagka bir ¢ikis yolu goriin-
memektedir. Burada iki farkli felsefeyi de ortaya koymaya
calistyorum. Birincisi, szzadan insan yetistirmek; ikincisi, giri-
simci yetismesinin oniinii acmak. “Yetigtirmek” sozciigiiyle
baslarsak, maalesef iziilerek soylityorum ki, en miitkemmel
yontem ve programlarla da yola ¢iksak, ortaya c¢ikan, yani
yetisen siradan insan olabiliyor. “Oniinii agmak” deyince de
ortaya gercek girisimciler ¢ikabiliyor. Cikiyor diyerek her 100
ogrenciden 100’iiniin de boyle olacaginin garantisini maalesef
veremiyoruz ama hi¢ olmazsa bir kisminin bu sekilde yetise-
cegini biliyoruz. Aksi takdirde sonug siradan insan olacakuir.

Eger girisimci yetismesini istiyorsak, maalesef su andaki
okul sistemimizle, egitim anlayisimizla bunu yetistirmek ¢ok
zor gortintiyor. Ancak ¢ok kiigiik bir gurup belki 10.000°de
bir, belki 100.000de bir kisi girisimci olarak yetisebiliyor.
Bunu saglayan da sistem degil; ya 6grenci kendi bagina ya da
anne babast sayesinde oluyor. Ciinkii egitim ve 6gretim anla-
yistmiz bu tipleri adeta tarayarak yok etmek tistiine kurulmus.
Bu ilkokul 1. siniftan doktora sonuna kadar devam ediyor. Bu
sistemde girisimci olabilenlere ask olsun.

Bu girise bakarak bu kitapta girisimci yetismesini sag-
layacak formiiller sundugumu sakin zannetmeyin. Béyle bir
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sey yapmiyorum. Ancak tim kitabi yazarken bu fikirlerin
kafamda bir kenarda durduklarini ve siirekli olarak kitabin
orasinda burasinda ortaya ¢ikugini belirtmek istiyorum. Bu
kitabr bu fikirler 1s1ginda yazdigim icin giris boliimiinde bu
fikirlerin de ayrica sunulmasi gerektigini diisiindiim. Ancak
sunu unutmamali ki zaten, girisimcilerin yetismesi formiiller-
le olmuyor, 6nlerinin agilmasiyla oluyor demistim. Onlart
demokratik bir ortama salip 6nlerini acacagiz. Onlerinin agil-
mast ise kaliplasmis bilgilerden uzak durmakla, 6grencileri
miimkiin oldugu kadar genis ufuklara, sorgulamaya, daha ¢ok
tartismaya, daha ¢ok meraka dogru kapip koyuvermekle ve
isterse kimsenin yardimi olmadan her seyi 6grenebilecegine
inanmasi ile saglanabiliyor. Demokratik ortam isin piif nok-
tastdir. Demokrasi, fikir {iretiminin olmazsa olmaz kosuludur.
Ancak demokratik ortamda gergek girisimciler yetigebilir.
Demokrasi icerisinde, insanlarin ufuklari acilirsa aralarindan
ctkacak girisimcilerin de sayisi artmis olacak ve bu sayede
aranan Ozelliklere sahip kisilerin yetismesi saglanacakuir. Bagska
bir yol gériinmiiyor. Ya eski fikirler ve anlayislarla egitim ve
ogrenime devam edecegiz ve siradan insan yetistirerek gelecek
nesilleri iyice perisan edecegiz. Ya da yeni ufuklara yelken
agacagiz.

Her ne kadar miifredatimiz ve tiim egitim sistemimiz sira-
dan insan yetistirmek amagliysa da aslinda her sey gelip yine
insana dayanmaktadir. Ciinkii, bu egitim sistemi o kadar
hantal ve yavas ki (tiim diinyadaki merkezi sistemler hantal ve
yavas, o nedenle kendimize haksizlik etmek istemiyorum)
simdi herkes ayaga kalkip, girisimci yetigsin, tiim egitim siste-
mi boyle olsun dese bile bunun gerceklesmesi on yillar alabi-
lir. Iste o nedenle is egitimde bizzat gorev alanlara, yani en
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basta 6gretmenlere diismektedir. Eger 6gretmenler kendilerini
yetistirirlerse, sorun ortadan kalkacak, diinyanin en kétii egi-
tim anlayist ve sisteminde bile harikalar yaratacak, eger 6gret-
menler birak yikilan yikildigi yerde kalsin derse en miikem-
mel sistem ve programlar bile fiyaskoyla sonuglanacakur.

Elbette ki, bazi 6gretmenler birak yikilan yikildigr yerde
kalsin diyecek, ama bazilari var ki onlar ¢abalayacak, en kotii
kosullarda bile sizlanmayacak sikdyet etmeyecek, calisacak ve
bir adim, bir adimdir diyecektir. Bu kisilere gereksinimimiz
var. Ancak onlar gercek degisimi saglayabilirler. Ciinkd, ileri-
de merkezden degisim yapildiginda da ancak bu égretmenler
bu yenilige sahip gikacakuir. Iste s6ziim onlara, bu kitabi onlar
icin yazmaya ¢alisgtyorum. Onlara, egitim sistemimizin giri-
simcileri olarak bakiyorum...
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EGITIM SORUNLARINA BAKIS ve
COZUM ONERILERI

Davranis¢t Ekol

Davraniggt ekol Pavlov'un caligmalariyla basladi denebilir.
ABD’de oldukga kabul gordii ve uygulandi. Ruslarin Sputnik’i
uzaya gondermelerine kadar ABD’de altin ¢agini yasadig soy-
lenebilirse de Avrupada ayni etkinin goriildigii soylenemez.
Ozellikle Ingiliz egitim sisteminde hi¢ 6nemsenmedi ve ilgi
gormedi. Ulkemizde ilk ve orta &gretim programlarinda son
15-20 yilda ¢ok etkili oldu. ABD’de tamamen ortadan kalk-
mis olmasina ragmen {ilkemizdeki egitim sistemimizin ayril-
maz bir parcasi hiline geldi. Ozellikle son 10 yilda ¢ikan
miifredat programlarinin tamamen bu ekolun tesiri altinda
oldugu rahatlikla soylenebilir. Davranisct da denilen bu prog-
ramlar hizla Talim ve Terbiye Kurulunca kabul edilmekte ve
halen buna dénistiiriilmeyen miifredat programlart da bu
hale doniistiiriilmeleri i¢in biiyiik bir gayret sarf edilmektedir.
(Bu kitap yayin asamasindayken Talim ve Terbiye Kurulu
davranis yerine “6grenci kazanimlar’”nin kullanildig:
[lkogretim Fen Bilgisi programini uygulamaya koymustur. Bu
islerin baglangict sayilirsa da ¢ok biiyiik bir ilerleme olmus-
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tur.) Ulkemizde uygulanan davranisei programlar ABD'de
yazilan programlara gore ¢ok daha ince ayrinulara girmekte ve
ABD’de bulunmayan davranglarin da bizim programlarin
ayrilmaz bir parcast oldugu goriilmektedir. ABD’de davranisci
ekoliin en yaygin oldugu zamanlarda bile bizim hedef diyebi-
lecegimiz davranislar yazilmis, bizim yazdigimiz ince ayrintlt
davransglar ise yazilmamustir. Kitabin ilerleyen béliimlerinde
bu konu ayrica ele alinacakur.

SputniK’in uzaya génderilmesinden sonra ABD'de biz geri
kaldik telast bagladi ve ilk sorgulanan da egitim-6gretim oldu.
O zaman yaygin olarak uygulanan davranisci ekol mercek
altina alindi ve basit bilgiden 6teye gotiirmedigi, diisinme ve
yaraticilik gibi becerileri yok ettigi fark edilerek egitim ve
ogretimden uzaklastirildi. Ulkemizde hala kabul gormesini
anlamak oldukga zor goriiniiyor. Ulkemizde bu denli 6nem-
senen bu ekolun iizerinde biraz daha durmak gerektigini
distiniiyorum; bu amagla bu konuyu biraz daha agiyorum.

Davranisei ekol neden bu kadar kabul gordii sorusunun
yanitt su olabilir: O zamana kadar yapilan en bilimsel, deney-
sel, somut, 6l¢iilebilir ve gozlenebilir sistem olmas.

20 Yiizyilin baginda Fen bilimleri olaganiistii bir ilerleme
saglamis, oysa sosyal bilimler deneysel olciilebilir ve gozlene-
bilir bir konuma gelememisti. Adeta ikinci sinif bir bilim dals
gibiydi. Fen bilimleri gibi 6l¢iilebilir ve gozlenebilir bir bilim
olarak ortaya ¢tkma ¢abasi icerisinde olan egitim bilimleri de
davranigct ekole bir kurtarict gibi sarildi. Belli ki davranisei
ekol bir can kurtaran simidi gibi oldu. Ozellikle ABD’de bas-
langicta davraniggt olmayan Tyler, Taba gibi egitimciler bile
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bu akimin tesirinden kendilerini kurtaramadilar. Ancak bu
akim Avrupada ABD’deki kadar ilgi gormedi.

Davranisgt ekolun ne olup olmadigint incelemeden 6nce,
bu ekolun en onemli ilkesine bakmamiz gerekmektedir.
Cunkii sorunun kaynag: buradadir. Davranisct ekole gore,
“Bir insanin beyninin igerisinde olup bitenler, tespit edileme-
yecek kadar karmagikuir, o halde biz, dl¢iilebilir ve gozlenebilir
olan davraniglara bakmaliyiz.” Bu temel yaklagimla yola ¢itkan
davranise1 ekol, duygu ve disiinceleri yok saymus, bagka bir
deyisle bir davranisin ortaya ¢ikmasina neden olan beyinsel
faaliyetleri bir kenara birakmis, davraniglarin arkasindaki
“asi]”a hi¢ 6nem vermemis ve degerlendirmemistir. Ciinkii
davrans dl¢iilebilir ve gozlenebilirdi ama duygu ve diisiinceler
olctilemez ve gozlenemezdi. Bilimsellik kaygist “asil” tizerinde
calismay1 engellemis, hatta yok saymis, onun yerine ise ol¢ii-
lebilir ve gozlenebilir olan davranist 6ne ¢ikarmis ve degerlen-
dirmigtir. Kisacast davranis¢t ekol bu haliyle 6lciilebilirlik ve
gozlenebilirlik ilkeleri olusturdu ve fen bilimlerine en yakin
sosyal bilimlerin, egitim alanindaki yolunu agmis oldu.

Davraniset ekoliin temeli dl¢iilebilirlik ve gozlenebilirlik
lizerine kurulmugtur. Ogrencinin olgiilebilir ve gozlenebilir
hale getirilmis bilgi ve beceri pargalarini 6grenmesi ve 6gren-
digini gostermek icin de bu bilgi ve becerileri yine ol¢iilebilir
ve gozlenebilir hilde yeniden ortaya koymast gerekmekteydi.
Bu islemin yerine getirilmesi icin, her bir bilgi parcasinin,
olctilebilir ve gozlenebilir hale getirilerek 6grenme programla-
rina (mifredata) detayli bir sekilde konulmasi gerekliydi.
Bagka bir deyisle, 6grencide gelistirilmesi gereken davranisin
onceden belirlenmesi ve uygulamanin sonunda bu davranisi
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gosterip gostermediginin dl¢iiliip degerlendirmesi gerekmek-
teydi. Bu konu tilkemizde ¢ok abartilmis ve yukarida da anla-
uldigr gibi Adeta iginden ¢ikilmaz bir hale getirilmis, ogret-
men, ders kitabi yazari 6grencinin elini kolunu baglayan bir
ucube haline gelmistir. ABD’de sadece hedefler belirlenmisken
bizde her konu i¢in hedefler belirlenmekle kalinmads; 6grenci-
nin, ulasmasi beklenen hedefe yonlendirilmesi, boylece hedef
digina diisiilmesi veya 6gretmenin konuyu dagitmasinin 6n-
lenmesi amaciyla davraniglar yazildi ve agikgasi bilimsellik
yolunda bir adim daha aulmis oldu. Gergekten de, bir davranis
ayni zamanda bir test maddesi haline getirilmis oldu. Hedef,
basit bir konu bashigi degil belirlenen bir zaman diliminin
sonunda 6grencinin gosterecegi bir davraniglar biitiintiydi.
Tiirkiyedeki programlarda goriilen hedefler, ABD’deki davra-
nigsal hedeflerdir (behavioral objectives). ABD’de behavioral
objectives baglig1 altina, bu davranigsal hedefe ulagmak i¢in
gerekli davranislar yazilmamistir. Ulkemizde ise is bu boyuta
varmis ve sorunlarin biiylimesine neden olmustur.

Belki bu kitab1 okuyanlar soyle disiinebilirler: Biz prog-
ram gelistirmeci miyiz? Bu konular bizi pek de ilgilen-
dirmiyor. Ancak, ne yazik ki 6gretmenler program gelistirmeci
degiller ama keske olsalar. Ciinkii hazirlanan programlar
onlar uygulamakta ve basari, onlarin hazirlamadig1 program-
larla sinifta yaptiklart ¢alismalar sonucunda beklenmektedir.
Yani tilkedeki ayni siniftaki tiim dgrenciler i¢in ayni ebatta ve
ayn1 modelde gomlek dikilmistir. Ogretmenlerin eline sinifta-
ki 6grenci sayist kadar ayni gomlekten verilmis, sonra da
ogretmenlerden hadi bakalim ¢ocuklara yil sonuna kadar bu
gomlekleri giydirmis olun, yalniz sartimiz su herkese gémlek
tam {izerine dikilmiscesine mitkemmel bir sekilde otursun.
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Sonugta dikim isine karismadiginiz elbiseyi giydirmek size
distiyor. Simdi artik 6gretmen de terzilik isinden biraz anlasa
iyi olur demez misiniz? Sanirim ¢ogunluk “evet” der. O
nedenle de bu konuyu birazcik agmakta yarar gérityorum.
Umarim “hayir” diyenler bana darilmazlar.

Ulkemizin Program Gelistirmedeki Ayrilmaz Ugliisiis
Amag, Davranig, Taksonomi.

Ulkemizde de oldukga yaygin olarak kullanilan “hedef” ya
da “amag’li dgretim programi yazimi ger¢ekten umuldugu
kadar faydali midir? Hele hele davranis yazmak egitim ve
ogretim kalitesini ne kadar yiikseltmektedir? Peki ya taksono-
mi ne kadar 6nemlidir?

“Ama¢” (hedef her ne kadar farkli anlamda ise de bu yazida
es anlamli kullanilmistir) yazimi tilkemizde tamamen kabul
gormesine ragmen, program gelistirme prensiplerini aldigimiz
tilke olan ABD’de héla tartisilmaktadir. ABDde bu kadar yay-
gin olmasinin onun tartigilmasina engel teskil etmedigini gor-
mekteyiz. Duchastel & Merrill (1973), 50’ye yakin ¢alismay:
incelemeleri sonucunda; “amagli” 6gretim programi kullanila-
rak yapilan 6gretimin “amagsiz” 6gretim programi kullanilarak
yapilan dgretime gore cok kiiciik fark ile daha iyi oldugunu
ama ayni sayidaki bir bagka grup ¢alismada ise iki grup arasin-
da bir fark olmadigini saptamiglardir (s. 54). Ayni aragtirmaci-
lar ama¢ yazmanin higbir zararinin goriilmedigini; bu nedenle
kullanilmasini 6nermislerdir (s. 63). Daha sonraki yillarda
yapilan caligmalarda “Amagli 6gretim programi hangi tiir
ogrenenlerde daha basari ile kullanilabilir? Hangi bilgiler hangi

tiir amaglar ile 6grenilir, hangi konular amag yazimu ile daha iyi
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ogrenilir? gibi daha belirgin sorulara cevap aranmustir. Bu ¢alis-
malar 1siginda Faw & Waller (1976), Melton (1978), Klaur
(1984) asagidaki sonuglara ulasmiglardur.

1. Amaglar 6grenciler tarafindan bilinirse, 6grenilmesi gere-
ken béliimlere yol gosterici olarak kullanilirsa ve bunla-
rin ogrenciler tarafindan 6grenmeyi kolaylastirdigina ina-
nilirsa faydali oldugu séylenebilir.

2. Amaglar agik bir gekilde yazilirsa ve 6grenilmesi gerekenler
ne ¢ok zor ne de ¢ok kolay olursa faydalidir denebilir.

3. Orta diizeyde beceri sahibi 6grencilerin alt ve tist diizeyde
beceriye sahip 6grencilere gore amaglardan daha fazla fay-
dalandiklar1 s6ylenebilir.

4. Amaglar 6grenilmesi 6nemli olduguna inanilan béliimiin
ogrenilmesinde artis saglarken ogrencilerin 6gretim prog-
rami tasarimcist tarafindan fazla 6nemsenilmeyen bolim-
leri 6grenmesi ise 6gretmenleri dumura ugratmaktadir.

Yukaridaki sonuglara gore tilkemizdeki durum pek ic agici
goriinmemektedir. 1. maddede belirtilenler zaten miimkiin
degildir. Ogretmenlerin bir kismina dahi ulastiramadigimiz
amaglarin 6grenciler tarafindan birakin begenilmesi veya fay-
dali olduguna inanilmasi, goriillmesi bile miimkiin degildir. 2.
maddede belirtilen husus kesinlikle kimse tarafindan goz
ontine alinmamaktadir. Zorluk derecesi ne olursa olsun her
konu bu sekilde yazilmaktadir. Ogrenci becerileri kesinlikle
gdz oniine alinmamakta, son madde zaten distiniilmemekte-
dir.

Bizim mitkemmelligine biitiin kalbimizle inandigimiz tak-
sonomik yaklasim ise siirekli elestirilmektedir. Bu konu ile
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ilgili birkag goriis asagida belirtilmigtir. Bu konudaki pek ¢ok
yayindan sadece birkagidir.

Yapilan c¢aligmalar sonunda taksonomi kullanarak
diizenlenen amaglar ve bunlara bagli olarak planlanan 6grenim
yasantilarinin hiyerarsik ve sistematik olarak diizenlenmesinin
uygulamada ¢ok nadiren beklenilen hedefe ulastigi sonucu
kabul gormektedir (Furst 1981). Bu durumu géz 6niine alan
Bichler ve Snowman (1993) 6gretmenlere her ne kadar 6gre-
nilmesi gerekenlerin bir plan dahilinde olmasini tavsiye
etmekte iseler de 6grenilmesi gerekenleri ilkten sona dogru
basamaklar halinde birbiri ardi sira dizerek miitkemmel bir
amaglar seti olusturmalarinin (dikkat! davranis degil davrani-
sin bir {ist basamagi olan amag=hedef) yanlis olacagini, ¢iinkii
uygulamada islerin hi¢ de planlandig1 gibi olmadigini gorme-
leri tizerine amag yazmaktan tamamen vazgegebileceklerini
soyleyerek uyarmaktadir. Bizde ise siirekli olarak amaglarin
hiyerarsik ve sistematik olarak diizenlenmesine ¢aligilmakra.
Ustelik de her bir amaca=hedefe en az 5 davranis yazilmakta-
dir.

Biligsel Alanda taksonomiyi gergeklestiren grubun lideri ve
Tirkiyede olduk¢a biiytik kabul géren Benjamin S. Bloom
taksonominin sonuglari hakkinda su gozlemini aktarmakta-
dir:

Taxonomy of Educational Objectives-Cognitive Domain
(dilimize terciime edilmis ve giintimiiz Ttirkiye’sinde egitimin
tiim safhalarinda kullanilan yapit) kitabinin bir milyon kopya
satmasindan sonra yaklasik ¢eyrek yiizyil 6gretmen yetistiril-
mesinde ve hizmet i¢i egitiminde kullanilmasina ragmen
ABD'deki 6grencilere yoneltilen sorularin tahmini %90t
sadece basit bilgiyi istemektedir. Bizim gretim materyalleri-
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miz, bizim sinif i¢i 6gretim metotlarimiz ve stnama sorulari-
miz taksonominin en alt basamagi olan bilgi basamaginin
tistiine nadiren ¢ikmaktadir (1984, s. 13).

Gorildugt gibi ABD’de amag yaziminin faydasi kesinlik
kazanmamistir. Taksonominin gecerliligi ise Bloom tarafin-
dan dahi sorgulanmaktadir. Dikkat edilirse yukarida tartgilan
davranig yazimi degil amag (hedef) yazimidir. Amag yazimi-
nin ABD'de bu kadar tartismasi yapilirken tilkemizde amag
yazimi tamamen olmazsa olmaz durumuna gelmistir. Bu bir
derece kabul edilebilirken (amag yaziminin hangi durumlarda
faydali olabilecegi belirtilmisti), bir donem popiiler olan ve
sonra zararlari fark edilip vazgegilen veya yukarida belirtilen
stkintilart en aza indirilerek 6grenci kazanimi ismi ile
degistirilmis hali bir dereceye kadar kullanilan davranis yazil-
mast da tilkemizde adeta zorunlu duruma gelmistir. Davranis
yazimi sanki ¢agdas bir miifredatin ayrilmaz bir parcastymus
gibi gorilmeye basglanmistir. Bu konuda ciddi bir sekilde
diistiniilmesini gerektirecek kadar gok veri var iken bu durum
nasil olusmustur bilinmez ama mutlaka artik davranig yazimi
sorgulanmali, en azindan yabanci kaynaklar taranmalidir. Bu
boliimde sadece gelecekteki calismalari motive eder diisiincesi
ile birkag ¢aligma sunulmustur.

Program gelistirmenin biiyiik tistatlar1 Tyler ve Taba davra-
nis yazmamistir. Ulkemizde program gelistirme boliimii
ogrencilerinin ve egitimcilerimizin biiyiik bir kesiminin san-
diginin aksine Bloom da asla davranis yazmamistir. Bloom’'un
yazdiklari bizim hedef diyebilecegimiz amagclardir. Sadece
amagclart belirlemigtir. Program gelistirmenin iilkemizdeki
kurucularindan ve bu konuda otorite kabul edilen, Selahattin
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ERTURK’iin (1972) Egitimde Program Gelistirme adli kita-
binda, Bloom’un 7aksonomy of Educational Objectives kitabin-
daki hedefleri oldugu gibi terciime ederek kendi kitabinin
“Hedefler” basligt alunda gostermesi yeterli kanit olur sani-
rnm. Cinki program gelistirmenin iilkemizdeki kurucusu
olan bu degerli hocamizin davranisi yanilip da hedefler altina
yazmast imkéinsizdir. O halde Bloom’un yazdiklari davranis
degil hedeftir diyebiliriz. Ertiirk hocamizin yazdig: hedefler

sunlardir:

Bloom’un (1956) Taxonomy of Educational Objectives kita-
bindan:

To define technical terms by giving their attributes, pro-
perties, or relations.

Ertirk’tin (1972) Egitimde Program Gelistirme kitabinin
“Hedefler” baslig1 altinda (s. 64) su sekilde aynen terciime
edilmistir:

Teknik terimlerin 6zeliklerini, ozelliklerini, ya da ilis-
kilerini vererek tanimlama.

Bloom:

To recall of major facts about particular cultures.

Ertiirk:

Belli kiiltiirler hakkinda belli bash olgular1 hatirlama. (s.
64) Yine hedefler bashig: altinda gortilmekeedir.

Ulkemizde yazilan davraniglar ABD’de Robert F. Mager'in
(1962) yazdig1 ve “Specific Objectives” diye adlandirdig basa-
maklr sisteme ¢ok benzemektedir. Bu benzerligi vurgulamak
icin Mager'in davraniglarindan bazi ornekler agagida sunul-
mustur:
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Verilen 10 aga¢ resminden sekiz tane yapragini doken ve
dokmeyen agaci ayirt eder.

Bir 6nceki hafta verilen kelime listesinin en az %90’ nini
dogru yazar.

3 dakika icerisinde 3 tane iki basamakli say1 i¢eren en az 7
tane toplama problemini ¢ozer.

Verilen bir daktilo makinesini iki dakika icerisinde bir is
mektubu yazmaya hazir hale getirir.

Goruldugt gibi Mager'in hazirladigr gibi davranig yazma
bizim davranis yazma yontemimiz ile temelde aynidir. Bu
nedenle Mager’in yazdig1 davraniglarin ¢ikardigi sorunlar bizde
de aynidir denebilir. Bu konuda Biehler ve Snowman (1993)
sunlar1 soylemektedir. “Mager’in  Preparing Instructional
Objectives kitabinin yayinlanmasindan sonra yukaridaki gibi
davranis yazmak biiytik bir kabul ve ilgi gordii, (bizde de 6yle)
fakat zamanla anlagildi ki, bu tip spesifik davranig yazma ile
sadece bilgi aktarilabilmekte ve basit beceriler kazandiri-
labilmekte, daha iist 6grenme ve becerilerin gelismesi ise miim-
kiin olmamaktadir. Bu nedenle bu sekilde davranis yazimi
onemini kaybetmistir.” Bizde ise hal siirtiyor.

Bu durum elbette ki Mager'in davranig modelini benim-
seyen lilkemizde de ayni sorunu ortaya ¢ikaracakur ve ¢ikar-
maktadir. Tim tilke ezbercilikten kurtulmaya ¢alismakta, ama
bir ¢are bulamamaktayz.

Nitekim itilkemizde de sadece bilgi aktarilmakta, 6gren-
cilere bilgiye ulasma ve bilgiyi yetkin bir bicimde kullanabilme
becerilerini kazandirmak uygulamada miimkiin olmamakta-
dir. Bunun baska nedenleri de vardir elbette, fakat en 6nemli
nedeni bu tip davranis yazmada bilginin 6n plana ¢ikmasidir
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ki tilkemizde 6gretimin tek ¢iktst bilgi olarak algilanmakta-
dir. Her ne kadar tersi soylense de, 6l¢iilmesi ve gozlenebilme-
si en kolay olan bilgi 6n plana ¢ikmaktadir. Ciinkii bilgiyi
olemede hata yapma olasiligi ¢cok azdir. Analiz basamaginda
davranis yazsaniz dahi bu davranigin kolayca 6lgiilebilmesi
icin tirtiniin yani analiz sonucunun baz alinmasi geregi kendi-
liginden ortaya ¢tkmaktadir.

1. Verilen bir tiimcenin dgelerini bulup gdsterme (se¢ip isaret-
leme)

Bu davranis analiz diizeyindedir fakat dikkat edilecek olur-
sa gercekte istenen, bilgidir. Yani 6grenci tiimcenin 6gelerini
ezberlerse hicbir analiz faaliyetinde bulunmadan bu davranisa
ulagabilir. Soyle ki, 6gretmenin sinifta yapugi ornekleri ezber-
ler, sinavda sorulan benzerlerini analiz yapmaya gerek kalma-
dan ezberden yapar. Boylece 6gretmeninden veya sinavdan
tam puan alabilir. Ama gercekte analiz hedefini gereklestir-
memistir, fakat hi¢ kimse bunu 6nemsemez bile, ciinkii davr-
anis bilgiyi istemektedir ve bilgiyi 6l¢mektedir. Analiz yapma
becerisinin kendisi ise ikinci plana diismiis, onun yerine bilgi
on plana ¢ikmistur. Ne 6gretmen ne de 6grenci analiz edebil-
me becerisini gelistirme veya bu beceriyi 6l¢me derdinde bile
degildir.

Bagka bir deyisle biz sadece {iriine gore karar vermekteyiz.
Nitekim 6nceden de vurgulandig gibi iilkemizde tirtin olarak
sadece bilgi anlagilmaktadir. Eger biz tirtinti 6n plana ¢ikarir-
sak kendiliginden bilgiyi de 6n plana ¢ikarmig oluruz. Bu ne
demektir? Bu bilgi benim i¢in 6nemlidir; gerisine karigmam.
[ste Tiirk egitim sistemi de bu sanciyt ekmektedir. Farkinda
olmadan triin dedigi bilgiyi 6n plana ¢ikarmaktadir. Analiz

29



veya sentez basamaginda hedef de yazsaniz. (Analiz ve sentez
basamaklari ilk ve orta 6grenimde hazirlanan programlarda
goriilmemektedir.) Bizim tarzimizda davranis yazdiginiz siire-
ce ulagilacak hedef sadece bilginin kendisinin ezberlenmesi
olacakur.

Peki ya benim i¢in 6nemli olan bilgi degil bilgiye ulasma
yolu ve bilgiyi kullanma becerisi ise, bu durumda ben yine de
bilgiyi 6n plana almali miyim? Elbette ki hayir. Onceleri bilgi,
bilgiye ulasma yolundan ¢ok daha 6nemliydi ve kolayca dl¢ii-
lebilir ve gozlenebilirdi, simdi ise bilgiye ulasma yolu ve bilgiyi
kullanma ¢ok daha 6nemli. O halde her ne kadar bilgiyi 6l¢-
mek ve gozlemek kolay ise de isime yaramayani bir tarafa
birakip daha zor ol¢iilebilen ama amacima uygun olan siireci,
yani bilgiye ulagsma yolu ve bilgiyi kullanmayi, 6n plana ¢ikar-
mam gerekmektedir. Aksi takdirde hem program gelistirmeciler
hem 6gretmenler hem de ulusal sinavlari hazirlayanlar bilgiyi
on plana ¢ikaracak ve bunun sonunda da 6gretmenler sadece
bilgi ile ugrasacaklar, baska bir deyisle sadece ve siirekli bilgi
yiiklemeye calisacaklardir. Séylemek gerekir ki su anda olan da
budur.

Hem bilgiye ulagsma yolu ve bilgiyi kullanma ve bizzat bil-
ginin tiretilmesini hedefliyoruz, hem de sadece bilgi artirimi-
na neden olan ¢ok basit, bir o kadar da kisir ama kolay ol¢ii-
lebilen bu davranis yazma yontemi kullaniyoruz. Boylece de
kendi kendimiz ile ters diisiiyoruz; istedigimiz bilgiye ulasma
yolu, bilgiyi kullanma yolu, bilgiyi tiretme yolu ama yazdigi-
miz davransglar ile ulasmak istedigimiz sadece bilginin kendi-
sinin 8grencide yiginak yapmasi. Nitekim taksonominin tist
basamaklarini iceren hedef ve davranis da yazsaniz uygulama-
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da bilgi basamagina inmekte, herkes bilgi ile mesgul
olmaktadir. Bu sonucu Bloom da itiraf etmektedir. Insanlarda
bilgi biriktire biriktire bir giin onlarda bir patlama olacagini
ve analiz, sentez, uygulama ve degerlendirmenin inanilmaz
bir kolaylikla o kisilerce gergeklestirilecegini saniyorsak ¢ok
yaniliyoruz. Bu beceriler ancak uygulandik¢a gelistirilebilir.
Birden patlama sonucu olusmasi imkansizdir, aragtirmalar da
bunu séylemektedir. O halde kisinin bu becerileri gelistirebil-
mesi i¢in ya bu becerilerin 6n plana ¢iktigr davraniglar yazma-
miz ya da davranig yazmaktan tamamen vazge¢memiz gerek-
lidir. Nitekim eski programlar ile 6grenim simdikine gore
daha ezberden uzak eski 6gretmenler bunu fark edip soyle-
mekte ve bu konuyu inceledigimizde biz de kendi kendimize
itiraf etmekteyiz.

Davranis olmazsa olmaz diyorsak (ki aragtirmalar bunun
aksini sdyliiyor) yani mutlaka davranis yazmamiz sart diyor-
sak, Gronlund’a bakalim. Eski bir davranis¢t olan Gronlund
bizim yazdigimiz davraniglarin benzerlerini yazmis olan
Mager icin sunlari séylemekrtedir: “Ogrenme etkinliklerinin
gogu Mager'in verdigi davranglarla anlatlamayacak kadar
karmagiktir. Ayrica Mager'in tarif ettigi gibi davraniglar
ogrenciler ve 6gretmenler tarafindan basit becerilerin gelisti-
rilmesi ve basit bilgilerin ezberlenmesi yoluna gitmelerine
sebep olmaktadirlar.” Mager'in davranis yazma seklini eles-
tiren Gronlund, Mager'in davranglari yerine siireci (yani
yolu) baz alan asagidaki davraniglara benzer davraniglar yaz-
may1 onermektedir.
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Ogrencilerden asagidaki kazanimlar beklenmektedir;

1.
2.

-

Kaya, toprak ve suyun karakteristik ozelliklerini tarif eder.
Gozlem ve inceleme yolu ile kaya ve taglari fiziksel ozellik-
lerine gore siniflar.

. Deney ve gozlemler yaparak topraktaki canli ve cansiz var-

liklar1 ayire eder.

Riizgar ve suyun toprak ve kayalara olan etkisini fark eder.

Gronlund (1991) bu sekilde hedef ve 6grenci kazanimi yaz-

masina 3 sebep soylemektedir.

1.

Ogrenme etkinliklerinin ogunun, Mager'in tavsiye ettigi
davranig yazmalari ile ifade edilebilmesine imkan olmaya-
cak sekilde karmasik olmasi.

. Mager'in tavsiye ettigi davranislarin, ogrenci ve ogret-

menleri bilgilerin ezberlenmesi ve basit becerilerin 6gre-
nilmesine konsantre olmaya yatkin hale getirmesi.

. Ogretmene en kiigitk esneklik tanimayan uzun ve hantal

listeler olusturmast

Biz ise Mager'in davraniglari ile de tatmin olmayip bir de

onun davranislarinin bazilarint hedef kabul edip ona davranis

yazmaktayiz: “Verilen bir daktilo makinesini iki dakika igeri-

sinde bir is mektubu yazmaya hazir hale getirir.” Mager'in bu

davranigt bize gore hedeftir ve buna davranig yazmamiz gerek-

bizim davranis yazma sistemimize gore yazmaya kalktigimizda

kargimiza soyle bir liste ¢tkmaktadir.
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1 numarali 6grenci kazanimi yerine;

1.

DA

6.
7.

Kaya toprak ve suyun ne oldugunu séyleme/yazma

Kaya gesitlerini sdyleme/yazma

Su gesitlerini sdyleme/yazma

Toprak cesitlerini soyleme yazma

Belli basgh kayalarin karakteristik ozelliklerini soyleme/
yazma

Suyun belli bagl: karakteristik ozelliklerini sdyleme/yazma

Belli bagli toprak karakteristik ozelliklerini sdyleme/yazma

3 numarali 6grenci kazanimi igin iki hedef altinda davranis

yazmamiz gerekmektedir.

Hedef 1

Canli ve cansiz varliklarin farklarinin bilgisi

1. Canli varliklarin ne oldugunu séyleme/yazma

AT A A

Cansiz varliklarin ne oldugunu sdyleme/yazma

Canli varliklarin ayiricr 6zelliklerin séyleme/yazma

Cansiz varliklarin ayirict 6zelliklerini sdyleme/yazma

Canli ve cansiz varliklar arasindaki farklari séyleme/yazma
Verilen canlt ve cansiz varliklarin ayirict 6zellikleri listesin-
den 3 tane canli varlik 6zelligini isaretleme.

Verilen iki ya da daha fazla varligin icerisinden canli ve
cansiz varliklari ayirt edip séyleme/ yazma.

Verilen bir grup canli ve cansiz varlik resimlerinden cansiz-
lart secip isaretleme.
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Hedef 2

Canli ve cansiz varliklar arasindaki farklari kavrama

1. Verilen bir grup canli ve cansiz varlik arasindan canli var-
liklar1 se¢ip neden canli varliklar oldugunu soyleme/
yazma.

2. Verilen bir varligin canli ya da cansiz oldugunu kendi ciim-
leleri ile agiklayip soyleme/yazma.

3. Canli varliklarin cansiz varliklar arasindaki fark: agiklayip

soyleme/yazma.

Dikkat edilirse burada uygulama basamaginda da hedef
gereklidir fakat bu yaziyr uzatmamak i¢in bu yapilmamistr.
Bu ornekler Gronlund’in “Ogretmene en kiigiik esneklik
tanimayan uzun ve hantal listeler olusturmasidir” dedigi 3.
maddede ne demek istedigine agiklik getirmek amacr ile veril-
mistir. Pek cogu hedef sayilip yeniden davranis yazmaya da
uygundur dersem isin vahametini; bir de bu davranislarin
ozellikle ilkokulda 6gretmenlerin her ders planinda yazmak
zorunda oldugunu soylersem ¢ekilen ¢ileyi ve bosa harcanan
zamant anlatabilmis olur muyum bilmiyorum. Ayrica dav-
ranis yazimi Oylesine kurallara baglanmig ve dylesine karmagik
hale gelmistir ki tiniversitede parmakla gosterecek kadar az
sayida kisi bu davraniglari tiim kurallara uygun yazabilmekte-
dir. Ozellikle Osmanl’nin son zamanlarinda Arapga ve
Fars¢a’nin birer arag olmaktan ¢ikarilip birer amag haline
getirilerek, bilimsel eserlerin ¢ok az kimsenin anlayabilecegi
bir ayricalik durumuna getirildigi gibi her 6gretmenin kolayca
yazabilecek ve anlayabilecek gibi olmast gereken hedef ve dav-
ranis yazimi da adeta bir ‘elit dili” haline gelmistir.
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Bu davranig yazma yontemi ve Gronlund’in yazdigt
ogrenci kazanimlarini  kargilastirdigimizda  Gronlund’in
ogrenci kazanimlarini bilgi, kavrama, uygulama gibi taksono-
mik bir yaklagimla ele almadigini sdyleyebiliriz. Bu ise bizim
icin son derece 6nemlidir. Hem taksonomik yaklasimdan bizi
kurtaracaktr, hem de okul diizeyinde taksonominin ortaya
ctkardigr sorunlari bir dereceye kadar ortadan kaldirmaya
yardimcr olacaktir. Taksonomik yaklagim uygulama diizeyin-
de soyle bir problem ortaya ¢ikarmaktadir: Bilgi basamagini
programda géren kitap yazari tiim bilgileri kitabina yazmakta,
ogretmen ise bu bilgilerin ezberlenmesi igin elinden geleni
yapmaktadir. Bunun sonucunda “yazlar sicak ve kurak, kiglar
ilik ve yagisli” gibi ezberlemeyi kolaylastiran tekerlemeler icat
edilmektedir. Onemli olan ise 6grencinin bu tekerlemeyi
ezberlemesi degil verilen bir yillik grafikte bu yoruma kendi-
sinin varmasini saglamakur. Bizim yazdigimiz bu davraniglar
ile bilgiye ulasmak uygulamada miimkiin olmamaktadir ¢iin-
kii bilgi basamaginda yazilan davranislar kitap yazari tarafindan
bire bir ders kitabina aktarilmaktadir. Aruk 6grenci icin bu
bilgileri ezberlemekten baska bir secenek kalmamaktadir.
Taksonominin tist basamaklarinda yazilan hedefler ve davra-
niglar i¢in de aynt durum s6z konusudur. Deneyler, deney
sonuglari, grafik ve tablolarin yorumlari kitaplarda yazilmakta
(yani bilgi basamagina indirilmekte) ve 6grencilere sadece bu
yorumlari ezberlemek kalmaktadir. Eger arastiran, inceleyen,
bilgiye ulasabilen ve bilgiyi kullanan nesiller yetistirmek isti-
yorsak Bloom'un bile “basariya ulasamadi” dedigi taksonomik
yaklasimdan vazgecip, Gronlund’in 6grenci kazanimlari dedi-
gi davranislara benzer davraniglar yazmali ya da davranig yaz-
maktan tamamen vazge¢meli ve hedefleri belirlemekle yetin-
meliyiz.
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Halen kullandigimiz bu davranis yazma yontemimizin
gozden gegirilmesi kaginilmazdir. fleri dedigimiz iilkelerde
artik kesinlikle bu sekilde davranig yazma gortilmemektedir.
Bunun yerine davranis yazimindan ya tamamen vazgegilmis
ya da 6grenci kazanimi seklinde davraniglar tercih edilmistir.
Bu degisimi fark etmek icin bu tilkelere gitmeye gerek kalma-
mustir. Tek yapilmasi gereken Internette bir gezinti yapmakuir,
Internette verilen &gretim programlarindaki davranislarinin
incelenmesi ve buna gore bizdeki davranig yaziminin da
degistirilmesi ka¢inilmazdir.

Egitimimizin ayrilmaz parcast olarak algiladigimiz amag,
davranis, ve taksonomi sandigimizin aksine program gelistir-
mede olmazsa olmaz degildir. Her zaman i¢in sorgulanabilir,
degistirilebilir, gerekirse aulabilir. Bir yontemi bir dénem
kullanild: diye sonsuza kadar kullanmamiz gerekmemektedir.
Ama asil sorun sorgulamamamiz degil, sorgulama ihtiyaci
hissetmememizdir ki bu da ezberci egitimin agir faturasidir.

Davranis¢t Ekolun Duygu ve Diigiinceleri Hige
Saymast ve Yiizeyselligi

Davranisct ekoliin belki de en tartismaya acik tarafi onun
insani duygu ve diisiinceleri goz ardi etmesidir. Ayrica, kesin
bir ytizeysel ezbercilige neden olmasi da, bir sorun olarak kar-
simiza ¢ikmakreadir. Yizeysel diyorum; ¢iinkii, davraniset ekol
insanlarin bir konuda gidebilecekleri derinligi de belirlemek
zorundayd: yani bir konunun derinlemesine incelenmesi
gerektiginde bile ne kadar derinine inilecegini belirlemek
zorundaydi. Ulkemizde ise boyle bir kaygi zaten goriilmemis,
her konu sadece yiizeysel bilgi aktirilmast olarak belirlenmist-

36



ir. Oysa, ancak derinlemesine incelemeyle tist diizey diyebile-
cegimiz analiz, sentez, degerlendirme gibi Bloom’un taksono-
misinin Gst basamaklarina ulagilabilirdi. Oysaki derinlemesi-
ne inceleme her 6grencide farkli gerceklesecektir. Bu derinli-
gin onceden belirlenmesi hemen hemen imkansizdir.
Ogrencinin fazladan yapug: inceleme ve diisiinme dnceden
dikkate alinamaz ve degerlendirilemezdi. O nedenle, ¢ok act
ama, bu kadar detayli davraniglarin yazilmasi, uygulamada
bilgi diizeyinin {izerine ¢ikilmasini imkansiz hale getirmis,
kavrama diizeyinde yazilan hedef ve davranislar bile uy-
gulamada bilgi diizeyine inmistir. Eger, 6grencinin ulasacagt
diizey, detay: ile belirlenir, istelikte, bilgi diizeyinde olursa,
ayrica da bilgi diizeyi, daha st diizey diisiinmeye firsat verme-
yecek kadar ¢ok olursa, ogrenci tiim zamanini bu bilgileri
bellegine kayit etmek i¢in ugrasir ve baska bir ¢caba icerisine de
girmez. Zaten ondan ve 6gretmeninden bagka bir sey de isten-
memektedir. O halde 6grenci neden analiz, sentez ve degerlen-
dirme becerilerini gelistirmek gibi bir ¢aba igerisine girsin?
Davraniggt ekolun insani insan yapan ozelliklerini gor-
mezden gelmesi ve onun sadece davranan bir makine gibi
gorme arzusu, asil sorundur. Sadece bu nedenden dolay: bile
terk edilmesi gerekir. Bu diisiince bu yiizyilin basinda ¢ok
anlamli ve gercekgi gibi goriilse de, bau iilkelerinde nasil bu
bakis agist tarihe gomiildiiyse, tilkemizde de ortadan kalkma-
lidir. Insanlart sadece istendik davranislara yonlendirmeye
kalkan, (“istendik’in ne oldugunun bile tartugilmas: gerekir
ki) bir ekolun giintimiiz diinyasinda, ne kadar zavalli ve bica-
re kaldig1 agikga goriilmektedir. Oyle ya, “Istendik” nedir?
Kime gore belirlenecektir. Acaba istenilenler dogru belir-
lenmis midir? Eger istenilenlerin, gelecegin diinya yasamina
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gore belirlenmesi 6n goriilse bile, bu gelecek nasil ve neye gore
belirlenecektir.

Giintimiiz Tirkiye’sinde yarinin dogru belirlenmesi hemen
hemen imkansizdir. Ciinkii, bu konu t{izerinde kafa yoran
insanlarin sayist ¢ok az ve onlarin goriislerinin de program
gelistirenlere ulasmasi, ¢ok zordur. Ayrica, uygulamada bu
konu goz 6niine bile alinmamaktadir. Yanitlanmasi gereken
binlerce soruya ragmen istendik davraniglar belirlenmekte
gocuklarin bu davraniglar1 géstermesi beklenmektedir. Elbette,
bazi durumlarda bazi davransslarin toplumun tiim kesimlerin-
ce tartigmasiz olarak benimsenecegi de bir gergektir. Ama bu
tim davraniglart icermez. Beklenen davranislar da genellikle
kiiltiirel ve toplumun 6rf ve 4detleri konusundadir. Yoksa “ayin
diinyanin bir uydusu oldugunu sdyleme-yazma” diye bir dav-
ranisin yazilip yazilmamasi toplumun %99’nu ilgilendirmez.
Asil soru cocuklarimizin gelecege nasil hazirlanmast ise o
zaman ¢ok daha esnek ve degisken programlar olusturulmast
ve ¢ocuklarin siirekli degisen yasama ve dolayisiyla da gelecege
ayak uydurma becerilerinin gelistirilmesi saglanabilirdi.

Davranisei ekol 6grenme esnasinda beyinde olup bitenlerle
ilgilenmez. Sadece goriilenlerle ugrasir. Bu nedenle de insan-
larin duygularint ve distincelerini goz ardi eder. Oysaki asil
olan duygu ve diisiincedir. Tutum ve davranis ancak duygu ve
diisiincenin triinleridir. Ancak bask: altunda duygu ve disiin-
celerin tersine tutum ve davranglar, degisebilir fakat bu
tutum ve davraniglar baski ortadan kalkincaya kadar
sergilenenlerdir. Ve kisiler asil duygu ve diistincelerinin iiriin-
lerini sergilemek isterlerse de buna imkan bulamazlar bu da
¢ok biiytik nefretlere ve intikam duygularina neden olur o
nedenle de baski ortadan kalkinca biiyiik bir patlama ile kisi-
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ler normalde gostermeyecekleri tutum ve davranislart gostere-
bilirler. Tutum ve davraniglar duygu ve diisiincelerin triinleri-
dir. Duygu ve distinceler tutum ve davraniglarin Griinleri
degildir. Insanlar kosullandirilarak, veya baski ile ya da “dol-
durusa” getirilerek tutum ve davranislarini degistirseler de
duygu ve disiinceleri degismedigi icin hemen kendilerince
dogru olan tutum ve davranislara yonelebilirler.

Insanlarin duygu ve diisiincelerinin degismesi davra-
nislarint degistirmekee, Ustelik bu tutum ve davransglarini
gozetlemek geregi de ortadan kalkmaktadir. Ciinkd siz kisiler-
den tutum ve davranglarini degistirmelerini istemediniz ama
gesitli tartugmalar, incelemeler ve sorgulama yollari ile kisinin
gercegi gormesini sagladiniz ve bu gergek dogrultusunda kisi-
nin davraniglari kendiliginden degisebilmektedir. Elbette ki
isine geldigi icin kasten degistirmemek ayr1 bir konudur.

Duygu ve disiincelerin degistirilmesi ¢ok zor ise de
sonuglart ¢ok biiyiik ve etkili olacaktir. Ancak bu yontemle
insanlar1 yonlendiremez, doldurusa getiremez ve kosullan-
diramazsiniz denemez. Kisilerin duygu ve distinceleri de
cesitli yollarla degistirilebilir ve eger iyi yontemler bulunursa
bu yéntemle dylesine biiyiik etkiler yaraulabilir ki bu etkilerin
sonuglari davranisei yolla kazanilanlarla kiyaslanamaz bile.

Ulkemiz de maalesef —sanirim biraz da Rusya'nin tesi-
riyle— davraniggt bir yolla insanlart yonlendirmeye kalkt
ancak iyi sonuglar alinmadi. Ancak baulilar duygu ve diisiin-
celeri hedef alarak ¢ok daha etkili degisiklikler yapabildi. Eger
insanlart sorgulayan, arastiran, merak eden bireyler olarak yetis-
tirirsek iilkemizde bulunan dis ve i¢ kaynakli yikici faaliyetler
yapan kuruluslarin ¢abalarini bosa ¢tkarabilir, iilkenin iyi yolda
degismesi ve tilkenin hep birden kalkinmasini saglayabiliriz.
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Bloom’un Taksonomisi ve Davranisct Ekol

Giniimiiz diinyas: artik Bilgi Toplumu asamasina gir-
migtir. Aruk bu bir gelecek bile degildir ama bizim egitim
ogretim anlayisimiz kesinlikle 1950’lerde kalmus, hatta ondan
bile geri kalmigtir. Bunu rahatlikla séyleyebiliyorum, ¢iinkii
ABD'de detayli oldugu icin elegtirilen programlardan kat ve
kat daha detayli yazilan bizim programlarimiz ile baska ne
soylenebilir ki. Bilgi toplumunda, bilgi hizla tiretilmekte, kul-
lanilmakta ve degerini kaybetmektedir. Baska bir deyisle,
degisim olaganiistii hizlanmisur. Tiim bu sartlar altinda, bun-
dan yaklagik 100 yil 6nceki bir anlayisla, gocuklar i¢in gerekli
olduguna inanilan bilgileri belirleyip o bilgileri ¢ocuklarin
belleklerine kaziyip sorunca sdylemelerini, yaz deyince yazma-
larini beklemek ne derece dogrudur ve ne derece olmasi gere-
kendir. Davranisct ekoliin, ozellikle iilkemizdeki Bloom'un
taksonomisi ile harmanlanmig halinin iyice igler acist ve ezbe-
re neden olan bir yol oldugunu séylemek hig abarulr degildir.
Taksonomik yaklagim nedeniyle, ¢ocuklara 6nce bilgi veril-
mekte ve bu bilgi pekistirilmektedir. (Bloom'un taksono-
misine gore biligsel alan su basamaklara boliinmiistiir: bilgi,
kavrama, uygulama, analiz, sentez, degerlendirme.) Kavrama
ve uygulama kagit tizerinde kalmakta, analiz, sentez ve deger-
lendirme ise tamamen hayalden 6teye bile gidememektedir.
Cunki ozellikle ilkogretim ve lise programlarinda taksonomi-
nin son {i¢ basamag yer bile almamaktadir. Oysaki taksonomi
bile temel alinsa degerlendirme basamagina kadar ilkogretim
ogrencilerinin ulagmasi gerekir ama bilgi basamagi 6ylesine
yiklidir ki kimse tist basamaklara gecmeye ne kalkisabilir,
kalkigsa da bir arpa boyu yol gidemez. Taksonominin son tist
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basamagi ancak 68 programinda belirtildigi gibi derinlemesi-
ne inceleme ile gerceklestirilebilir. Soyleme yazma yoluyla
programlara giren bilgilerin bellege yerlestirilmesi ile bu basa-
maklarin kokusu bile alinamaz. Davranishi denilen prog-
ramlar taksonominin iist basamaklarina ulagsma agisindan
maalesef 68 programlari diye de adlandirilan programlara
gore ¢cok daha zavalli kalmaktadir.

Bir diger 6nemli sorun da programlarin agirt yiikla ol-
masidir. Evet, neden bilgi basamagi bu kadar yiikliidiir? ilk
akla gelen iki nedeni burada sunmak istiyorum bunun yanin-
da baska nedenler de elbette var, ama asil bu iki neden en
onemlisidir. Birinci neden, miifredat programlari gelistirilir-
ken kurulan komisyonlarin, yabanct programlart inceleme
sanslar1 olmamakla beraber, yabanci kitaplari gérme ve ince-
leme sanslar1 daha yiiksektir. Bunun nedeni yabanci kitaplara
daha kolay oneri ulagilabilmesidir. Bir diger nedeni ise genel-
de bauda bizdeki gibi detayli ve baglayict miifredatlarin
bulunmamasi da olabilir. Ancak béyle komisyonlarda prog-
ram gelistirme uzmani olarak ¢alisum o nedenle yabanci
programlara en azindan benim ¢alisugim stire boyunca ulas-
mak son derece zordu. Oysa kitaplara daha kolay ulagilabili-
yordu.

Kitaplar genellikle komisyonlara danigmanlik yapan o alanin
akademisyenlerindi. Hem akademisyenler hem de 6gretmenlerin
ortak kanisi bu kitaplarda bilginin son derece yiiklii olduguydu.
Gergekten de incelendiginde kitaplarin ¢ok yiiklii oldugu agik¢a
goriiliiyordu. Hatta Ingiltereden getirilen bir kitap konusunda bir
akademisyen soyle demisti: “Eger Ingiliz 6grenci bu bilgileri
ogreniyorsa neden Tiirk ogrenci 6grenmesin.” Her seyden evvel
Ingilteredeki egitim sistemine bir bakmak gereklidir. Ingilterede
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ogrenciler 5 ders segip O “Level” yani bizim eski orta okul dengi
ogrenim yapmakta? 3 ders segip A “Level” denen lise 6grenimini
yapmaktadir. 3 ders secen bir 6grenci bir derse elbette ki benim
ogrencimden daha fazla zaman ayiracakur. Bu onlarin sistemidir.
Ogrenciler segmedikleri derslerden higbir sey de bilmemektedirler.
Kimse orada bunu yadirgamaz. Ornegin liseyi bitirmis ama Tarih
dersi segmemis bir 6grenci bir kelime bile tarih bilmez ama se¢mis
oldugu Biyoloji dersinde bizim lisans diizeyinde bilgi ve beceriye
sahip olabilir. Tiirkiyedeki 6grenciler ise her seyden politika ifadesi
gibi biraz bilsin yaklasimi ile 6grenim gérmektedir. Ayrica, ki-
taplarin yiiklii olmasinin nedeni bagkadir. Bizde 6grencinin &gren-
mesi gerekenler bir kitapta toplanir. Bu kitap adeta miifredatin
tamamini teskil eder ve fazla bilgi yoktur. Ogretmen ise, bu bilgile-
rin 6grencide birikmesi i¢in ¢aba gosterir. Ancak batida kitap sadece
kaynakur. Derslerde kitapta yazilanlar anlatlmaz. Ya da insanlar
kitapta yazilanlari belleklerine kayit etmeye ¢aligmaz. Kitap sadece
sinif igerisinde uygulanan etkinlikler icin bir kaynak eser konumun-
dadir. Hig kimse bu bilgileri ezberlemeye ¢alismaz ya da ezberletme-
ye kalkismaz. Bizde ise, normal ders hedefi, kitaptaki tiim bilgileri
cocuklarin ezberlemesi, sorunca sdylemesi ve yazmasi olarak algilan-
maktadir. O nedenle de kitap (ders kitabr), i¢inde yazilanlarin hep-
sinin ezberlenmesi gereken kutsal bir kitap gibi distiniilmektedir.
Onlar diledikleri kadar bilgiyi kitaplarina rahatlikla koyabilirler. Biz
eger onlarin kitaplarinda yazdiklar: tiim bilgileri miifredata akearir-
sak bu bilgiler ezberlenmesi gereken bilgiler olarak kitaplara aktari-
lacak ve ¢ocuklar gereksiz bilgilerle bogulacaktir.

Oradaki sistemi bir 6rnekle aciklamaya ¢alisayim. Diyelim
ki Cografya dersinde iilkenin yagis dagilimu ile ilgili bir konu
var. Kitap bu konuda sayfalarca bilgi, grafik, tablo sunar.
Ancak kimse bu bilgi ve grafikleri ezberlemez. Ancak, sinif ici
etkinliklerinde bu bilgilerden yararlanirlar.

Ikinci neden ise cok daha énemlidir: Ilkégretim L. ve I1.
kademede Bloom'un taksonomisinde kavramanin istiine
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¢tkilmasina gerek olmadigt inancidir. Bunun tersini sdyleyen-
ler de olmasina ragmen yani tist basamaklarin da programlar-
da yazilmasi gerektigine inanilmasina ragmen maalesef uygu-
lamada bu gorilmemektedir. Bunun nedeni de davranisci
ekoliin, daha 6nceki inanislarin bir devami olarak, insanlara
once bilginin verilmesinin sart olduguna siddetle inanmasidir.
Bu inang iilkemizde de goriilmektedir.

ABDde Sputnik olayindan sonra tiim programlar 180
derece dondiiriilmiis ve “Bulus Yoluyla” 6grenme akimi gel-
mis ve bu defa da hig bilgi verilmez olmugstu bunun da mah-
surlari fark edilerek gerektiginde bilgi verilmesi sekline doniis-
tiriildiiyse de bu akim bizde Fen Liseleri haricinde —onlarin
programlart ABDden geldigi icin— diger okullarda hig
goriilmemistir. Bu inancin kaynag: tniversiteler de olabilir.
Ciinki bir seminerde bir 6gretim gérevlisi taksonomiyi anla-
trken soyle bir drnek verdi: Ilkogretim diizeyinde bilgi ve
kavrama basamag gerceklesir, lise ve lisansta uygulama, mas-
tirda aragtirma yapilir, analiz basamag: gerceklesir, doktorada
tez yazilirken sentez basamagina ulagilir, profesorler de tezi
degerlendirirler ve degerlendirme basamagi olusmus olur. Bu
ornekte belki de pek ¢ok tarugilacak sey vardir ama beni en
¢ok rahatsiz eden sey analiz, sentez ve degerlendirmenin mas-
ur, doktora diizeyinde gosterilmesi, dgrencinin bu isi yanlis
anlamasina neden olacak ve bu basamaklara ancak o diizeyde
ulagilacakmig gibi algilanmasina neden olacakt. Nitekim bu
ornek eger tim {niversitelerde kullaniliyorsa belki de su
andaki sorunun kaynag bu olabilir.

Son on yilda hazirlanan programlar incelendiginde
tamamina yakininin sdyleme-yazma oldugu goriliir. Sadece
verilen bilgileri ezberle, istenince sdyle ve yaz gerisini sen anla-
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mazsin zaten. Gelecegimizin nasil ipotek altina alindig1 agik¢a
goriiliiyor.

Once bilginin verilmesi eski bir kuramin bir sonucudur.
“Insanlara bilgi vermezsen ne yapabilir.” Isin ilging yan1 bazen
once bilgi vermek kisinin farkli seyler bulmasina bagka bir
deyisle yeni bilgiler tiretmesine de engel olabilmektedir. Bagka
bir degisle bilgi vermek kisinin diisinmesini bloke etmekte-
dir. Kisi kendisine verilen bilginin tesirinden kurtulup yeni
fikirler iiretememektedir. O nedenle de bir kisi kendi alaninda
ne kadar uzmanlasirsa o kadar yeni fikir tiretme basarist diig-
mektedir. Yeni fikirler cogunlukla eski bilgilerin bir tarafa
konulmasiyla iiretilmektedir ki bunun olusmasi i¢in de kisi-
nin sorgulama becerisinin gelismesi gereklidir. Maalesef,
ezberci sistemle kimse sorgulama becerisi de gelistirememek-
tedir.

[lk prototip ugakla ugmay1 basaran Wright kardegler lise
mezunuydu. Universitede aerodinamik {izerine hig ders alma-
miglardi. O zamana kadar tiretilen bilgileri incelemisler ve bu
bilgilerle ¢esitli araglar yapmiglar ama hepsinin basarisiz oldu-
gunu goriince sorgulayici bir mantkla bu bilgilerdeki hatalari
fark edip eski bir hangarda kendi hava tiinellerini kurarak o
zamana kadar belirlenen aerodinamik yasalarin disinda kendi
yasalarint belirleyip ilk araglarini yapip u¢urmuslardir. Bunu
basaranlarin nasil olup da aerodinamik yasalari gelistirip
uygulayanlar degil de lise mezunu iki kardes oldugunu sizin
sorgulamaniza birakiyorum. Ancak sunu da soylemek zorun-
dayim bu yasalar1 ortaya koyan kisiler belki hata yapmuglardur,
bu dogaldir ama kendi 6grencilerini sorgulayici yetistirselerdi,
bu durum ortaya ¢ikmayacak, 6grenciler bu yasalarin yanligh-
gini daha once anlayabilecek, ve bu sayede de belki de ilk

44



ugaklar daha 6nce ortaya ¢ikacakti ama onlar da 6grencilerini
sorgulamak yerine bu bilgileri ezberle ve ben de seni bu bilgi-
lerden sinav yapacagim dedikleri i¢in bu sonug ortaya ¢ik-
mustir diyebiliriz. Yani ezberle sorulunca soyle/yaz, gerisine
karisma; koskoca uzmanlardan daha mu iyi bileceksin. Kisacast
bilgi her zamana i¢in ¢ok gerekli ve olmazsa olmaz degildir.
Bilgi ancak sorgulayict bir yaklagimla ise yarar hale gelir ve
eger bilgide bazi yanliglar var ise sorgulayict yaklagim ile bu
fark edilebilir. Bu durumda sdyle bir iddiada bulunabiliriz.
Sorgulayici bir zihniyetten uzak beyinlere bilgi aktarmak yeni-
ligin ve gelismenin 6niinde engel teskil edebilir. Yani once
bilgiyi vererek bilgi tiretmeyi bloke de edebiliriz. Bu durumda
soyle bir elestiri gelebilir: Yani bilgi kétii mudir? Hig bilgi
vermeyecek miyiz? Bilgi ne kottidiir ne de iyidir. Sadece belli
bir amaca ulagmak icin bir aragtir. Eger ortada bir amag (amag
miimkiinse ¢oziilmesi gereken bir sorun olmalidir) yoksa bilgi
de ara¢ olmaktan ¢tkmakta ve amag haline gelmektedir. Boy-
lece de yanlis bir yola girilmektedir. Bunun 6énlenmesi i¢in
amact one koymali ve bu amaca 6grencileri yoneltmeli ve bu
amag icin yola ¢ikan 6grenciye de bilgileri sunmalidir; hatta
miimkiinse hangi bilgiye gereksinim duyduguna bile karigma-
dan. Bunun nasil yapilacagina iliskin soyle bir 6rnek vermek
istiyorum:

Diyelim ki hedefimiz, tilkemizin baglica iklim 6zellik-
lerinin 6grenilmesi. Hani su klasik ezberimizdeki “Akdeniz
bolgesi: Yazlar sicak ve kurak, kiglar ilik ve yagsh,” tekerleme-
si. Ancak amacimiz 6grencileri biraz daha diisiinmeye zorla-
mak. Bu amagla tilkemizin, 1s1 dagilimi, 365 giinde ortalama
glinesli glinleri gosteren cizelge, yagis dagilimi gibi daha
detayli bilgiler iceren kaynaklar da sinifa getirilmeli. Sonra
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ogrencilere soyle soylityorsunuz: “Arkadaslar; sizler bir turizm
planlamacisisiniz. Turizm planlamasi ve danigmanlik yapan
bir sirkette ¢aligtyorsunuz. Sirketin danigmani da benim, bu
calismalari yaparken gerekli olan tiim destegi ben size veriyo-
rum. Bir firma bize bagvurdu ve tilkemizde birkag adet litks
otel inga etmek istiyor. Ancak, béyle biiyiik bir yatirima gir-
meden once, yaurimin yapilacagi yerin, asagida ozellikleri
belirtilen iklim kosullarina sahip olmasini sart kosuyor. Simdi
sizden istedigim bu iklim kosullarina sahip yoremizi tespit
edip sonra da bir semalar, posterler iceren bir rapor ile bu fir-
maya bildirmenizi istiyorum.” Firmanin istedigi iklim
kosullari; elbette ki, iilkemizin belli bagli iklim ozellikleri
olacak. Eskiden bize ti¢ farkli iklim 6zelligi ezberletilirdi.
Akdeniz, Karadeniz ve i¢ bolgeler. Simdi yine oyleyse; siz de
tig farklr bolge i¢in yabanci firmanin isteklerini belirtin. Yalniz
(asla) kaynaklarda verilenler ile istenen iklim kosullarin:
%100 ayni tutmayin. Boylece 6grenciler hepsini tek tek ince-
lesinler ve en yakin 6zelligi tasiyan: belirlesinler. Calismalarin
sonucunu miimkiinse renkli fon kagitlar1 tizerinde 6zenle
stuslii puslit bir sekilde hazirlasinlar. Ciinkii onlara s6yle
demelisiniz: “Hazirlayacaginiz bu ¢aligmalarla firmayr da
memnun etmeliyiz.” Sinifa sunus yapmalaria gerek yok.
Herkesin ¢alismanin sonunda hazirladig1 posterleri ve pos-
terler tizerine yapistirdigi ya da yanina ilistirdigi raporlart
sinifin uygun bir yerine asin. Herkes birbirinin ¢alismasini
incelesin. Ancak en iyiyi segmeyin. Hepsi en giizelmis gibi
davranin. Tabii ki haylazlari motive edip onlarin da iyi bir
tirtin ¢ikarmalarini saglayin. Bu caligma sirasinda ¢ocuklara
bu konu ile ilgili test sorularini da tinitenin basinda verip
sonra da, “Bu calisma sirasinda bu testlere de bakin ve onlara
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da yanitlar bulmaya calisin,” demenizde yarar var. Boylece is-
tenen bilgilerin goézden kagmasina da engel olursunuz.
[sterseniz bu test maddelerini yatirimcet firmanin isteklerinin
kontrol listesi diye de verebilirsiniz.

Bu ornekte goriilldugi gibi amag bu bilgiler degildir. Amag
yaurimeiyt cezbetmektir. Onlarin istegini yerine getirmektir.
Bu amag¢ gergek yasamdan alinmigtir. Hepimiz hayata auldi-
gimiz zaman istesek de istemesek de bagkalarini memnun
etmek icin ¢alisiriz. Oysa okul bize bu beceriyi saglamiyor.
(Yiksek not almayr amag olarak kabul etmiyorum.) Hani
okul bizi yasama hazirliyordu? Oysa bu 6rnek ve benzeri ¢alis-
malar sinifta artarsa gergek yasama daha kolay uyum saglariz.
Bilgi arttk bu memnuniyeti saglamak i¢in sadece araguir. Peki
onemsiz midir? Asla, ¢linkii memnuniyetin ger¢eklesmesi igin
bilginin var olmasi sarttir. Ancak, sadece bilgi de yeterli degil-
dir, bilginin bagka bir amag i¢in kullanilmasi asil 6nemli olan-
dir. Ciinkii yasam bilginin bulunmasi ve kullanilmasidir.
Hazir bilginin ezberlenmesi degildir. Dikkat edilirse sorgula-
yici bir yaklagim bu etkinligin her kdsesinde saklidir. Bu yati-
rimct firma kimdir, ne gibi 6zellikler aramaktadir, nelerden
hoslanir bu raporu sunacagimiz insanlar, yenilige aciklar mi-
dir? Siise mi 6nem veririler yoksa, hatasiz ama miikem-
meliyet¢i bir yaklagimla hazirlanmis bir sunuyu mu tercih
ederler? Acaba ideale en yakin iklim kosulu hangisidir? (%100
aynt bilgi verilmeyecekti, hatta miimkiinse hic ilgisi olmayan
isteklerde bulunmali ki var mi diye arasinlar.) Acaba, bu
konuda nerede daha ¢ok kaynak bulunabilir? Bu iklim istek-
leri yok ama acaba su bélgenin iklim ozellikleri bu istekleri
karsilamaz m1? Keske “A” bélgesi biraz daha az yagis alsa. Tam
onlarn istedigi gibi...
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Amagsiz verilen bilgiler ezberlemeye neden olmaktadir ve
insanlar ancak analiz yaparak analiz yapmayi, sentez yaparak
sentez yapmay1, degerlendirme yaparak degerlendirme yap-
may1 6grenebilir. Bu beceriler kendiliginden zamani gelince
ortaya ¢ikmaz. Bu beceriler icin gerekli olan basamaklari, ya
da bilgileri ezberleyerek de bu becerilere ulagilmasi imkansiz-
dir. Hatta bence bu beceriler dogustan var olmasina ragmen
tiim egitim yasamimizca bloke edildigi i¢in artik kullanamaz
hale gelmekteyiz. O nedenle bu egitimden ge¢meyen kisiler
belki de daha basarili olabilirler. Nitekim bir kose yazari
Tiirkiyede girisimci oldugunu soyleyebilecegimiz bagarili is
adamlarinin ¢ogunun ilkokul mezunu oldugunu belirterek
pek ¢ok tiniversite mezununun bu ilk okul mezunlarinin
yaninda calismak zorunda olduklarini séylemektedir. Bu bir
tesadiif miidiir? Ayrica bizim eski ilkogretim programlarimiz
son on yilin programlarina gére ¢ok daha serbest ve 6grenci-
nin yasaminin bir parcasiyd: ve yaparak-yasayarak 6grenme
yontemi kullanilmaya calisildigr icin ¢ok daha st diizey
diisiinme becerilerini gelistiriciydi. Giintimiiz programlari ise
soyleme-yazmadan 6teye gegmeyen tamamen ezber diizeyin-
dedir.

Mecburi egitim bes yil iken ozellikle simdi kirk yas ve tize-
ri olanlar davranisci ekoliin heniiz iilkemizde uygulanmadig:
dénemin ¢ocuklari hakkinda bir kése yazari ilkokul mezunu
patronlarin ne kadar ¢ok oldugu ve {iniversite mezunlarinin
da bu ilkokul mezunu patronlarin is yerlerinde ¢alistigini yaz-
mast distindirticiidiir. Bu fark taksonominin Gst diizeyinde
oldugu iddia edilen ancak benim dogustan sahip oldugumuza
inandigim analiz, sentez ve degerlendirme becerilerinin korel-
mesi sonucunda mi1 olustu?
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Benim ¢ocuklugumda yani bundan 30 sene kadar 6nce
tilkemizde yaparak-yasayarak 6grenme kavrami vard: ve okul-
larda bu yontem uygulanmaya calisiliyordu. Calisiliyordu
diyorum bunun asil uygulamasi okullarda ne diizeydeydi bil-
miyorum. Ancak boyle bir ¢abanin oldugunu o dénemin
ogretmenleriyle yapugim konugmalardan biliyorum. En azin-
dan bunu uygulamaya calisan kisilerden biri de benim &gret-
menimdi. Yaparak yasayarak 6grenmenin, 6grenilen bilgilerin
kaliciliginda ve istelik de st diizey 6grenme becerilerinin
gelismesinde ne kadar etkin oldugunu, 6grenme stilleri ve
beyin yarim kiireleri hakkinda yazdigim kitaplarda etraflica
bahsetmistim ancak burada sunu belirtmek istiyorum mutlaka
bu uygulamaya doniilmelidir.

Ulkemizde uygulanan bu yaklagim 19. Yiizyil Avrupa’sinin
isci sinifinin yetistirilmesi i¢in uygulanmistt ve birbirinin
ayni, sadece oniindeki isi hi¢ kafasini yormadan, diigiinmeden
uygulayan kisiler i¢in belki ise yarayan bu uygulamay: bugiin
tilkemizde yapmaya kalkismak ve hatta yapmak gelecek nesil-
lerin refah icinde yagsama hakkini elinden almak demektir. Bu
yaklasimla ancak bilgi toplumunca iiretilen bilgilerin {irtine
dontstirilmesinde basit isleri yapan kisiler yetistirilebilir,
tistelik bu isleri de robotlarin yapacag: asikir olduguna gore
bizim insanimiz ne is yapacak? Amacimiz yaratici, daha
somut bir 6rnekle bilgisayar programi iireten genglik olmali-
dir; yoksa bilgisayara gerekli verileri yiikleyen bilgisayar ope-
ratorii degil. Hazirlanan bilgileri bilgisayara aktaran bir nesil
bizim amacimiz olamaz, ayrica belki de béyle bir kisiye de
gereksinim olmayacakur. Ciinkii tiim veriler bilgisayarlarca
toplanacak islenecek ve kullanilacaktir. Ayrica bilgisayara veri
yiikleme diye bir kavramin gelecegi bile ¢ok kuskuludur.
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Taksonomi Vazgegilmez Ise, Yerine Ne Olabilir?

Siralt bir sistemin olmasina imkan yoktur ama kabul
etmek gereklidir ki taksonomide verilen bilgi, kavrama, uygu-
lama, analiz, sentez ve degerlendirme basamaklari tek baslari-
na ve birbirleriyle iligkileri agisindan anlamlidir. Bu sayede
ogrenme esnasindaki yapilan isin veya becerinin ne oldugunu
bu sozciikleri kullanarak ifade edebiliyoruz. Bu isimizi kolay-
lagtirtyor. Ancak, basamakl: bir sistem dogru olamaz. Takso-
nominin her bir basamag: kendi icerisinde anlamli goriin-
mekle beraber boylesine bir basamak pek dogru gibi goriin-
miiyor. Bu basamakl: sistem tiim resmi algilamakta zorlanan
sol beyin(beynimizin sol yarim kiiresi) mantginin bir irtini-
diir demek pek de abartilmig olmaz. Sol beynimiz basamak-
landirmaya ve basamakli yaklagimlar: algilamaya ¢ok yatkin-
dir. Bloom bu ¢alismay1 yaparken hemisferoloji (beynin sag ve
sol yarim kiirelerinin birbirinden farkli ¢aliguigini ortaya
koyan ve bu farkliliga gore 6grenme stratejileri belirleyen yak-
lagim) ¢ok yeniydi, hatta yeterince bilinmiyordu, en azindan
egitime olan etkisi bilinmiyordu, dolayistyla da taksonominin
hazirlandigs siralarda hicbir etkisi olamazdi. Sag beynin ¢alis-
ma sisteminin anlagilmadigi, sag beyin etkin hale getirildigin-
de 6grenmenin olaganiistii kolaylastigt ve eglenceli hale geldi-
ginin bilinmedigi bir ddnemdi. Ayrica sol beynin, konusan ve
dominant taraf olarak, tiim egitim ve ogretim {zerinde
tartismasiz bir tistiinliigii vardi. O nedenle sol beyin mantg-
nin egitimde kullanimi ¢ok yaygindi, héla da ¢ok yaygindur,
clinkii ancak hemisferolojinin gelismesiyle sol ve sag beynin
calisma ve ogrenme tizerindeki etkileri anlasilmig ve ozellikle
sol beynin konusma ve manugin merkezi olmast sebebiyle
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yapilan her calismada, kesin olarak sol beyin manug ve
ogrenme yontemleri agirlikli olarak yer almaktaydi. Manuk
sistemi sol beyin tarafindan olusturuldugu icin elbette Bloom
da bundan etkilenmis ve taksonomiyi bu mantk sistemi ile
olusturmustur. Bu sistem de basamakli ve sistematikti. Oysa
biligsel alan c¢ok daha karmasiktir ve taksonominin basa-
maklarini olusturan kavramlarin birbirleriyle iligkileri ¢ok
daha girift ve karmagik olmasi gerektir. O nedenle burada
orneklerle kendi modelimi anlatmaya ¢alisacagim. Bu is i¢in
lise psikoloji derslerinde bize anlatilan ¢ocuklarin diinyay:
algilama seklini gosteren bir yolu kullanacagim. Bu modelde
de herkesge bilinen ve Bloom’un harika bir basarist oldugunu
soyleyebilecegim taksonomisindeki bilgi, kavrama, uygulama,
analiz, sentez ve degerlendirme 6gelerini kullanacagim. Ciin-
kit bu 6geler tiim egitimciler tarafindan az ¢ok bilinmekte ve
anlagilmaktadir.

Dis diinya ile yeni iliskilerde bulunan bir ¢ocuk bir kedi
goriir. Annesi, “Bak, miyav,” der. Cocuk gérme yoluyla kedi
hakkinda baz: bilgiler toplar. Bu is i¢in kediyi analiz etmesi
gereklidir. Miyav dort ayakls, tiyli ve kuyrukludur. Ve séyle
bir sentez olusturur. 4 ayakly, tiiylii ve kuyruklu seyler miyav-
dir. Bu analiz ve sentez sirasinda anne ¢ocugun dikkatini kilit
noktalara ¢ekmek i¢in, “Kuyruguna bak, nasil salliyor degil
mi?” ya da “Bak biyiklart da var,” gibi kedinin 6zelliklerini
soyleyerek cocugun analiz sirasinda ¢esitli bilgileri de almasini
saglar. Elbette ¢ocuk bu bilgileri analiz sonucunda olusacak
sentez yoluyla da alabilirdi ancak bu kez bunlarin adlarint
bilemeyecekti ancak kendince de bir isim koyabilecekti. Ve
kendi haline birakilsa belki de kendince kedinin ¢ok daha
farklr ozelliklerini fark edecek ve bellegine yerlestirebilecekti.
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Ancak olmad: ¢iinkii annesi devreye girdi. Cocuk bu olaydan
sonra nerde bir kedi gorse simsek hiziyla analiz eder ve her 4
ayakli tiiylii ve kuyruklu yaratiga miyav der.

Bu durum at goriip ona da miyav deyinceye kadar devam
eder. Ciinkii o da 4 ayakly, tiiyli ve kuyrukludur. Annesi itiraz
eder bu sirada annesi bilgi girisi yapabilir: “Ama bak bu kos-
kocaman.” Bu yeni bilgi eski bilgiler ile degerlendirilmeye tabi
tutulur ve yeni analizler ve degerlendirmeler sonucunda bu
farkli yaraugi aruk miyavdan ayirabilir. Ancak bu defa bu
yaratiga ne ad verecektir. Yani bilgi gereksinimi duyar. Ve “An-
ne bu ne?” diye sorar yanit “at” ur. Yeni bilgi ge¢mis bilgilerle
yeniden gozden gecirilir, harmanlanir, yogrulur ve yeni bir
senteze ¢ikar. 4 ayakl, tiiyli, kuyruklu ve bityiik olan “seyle-
re” at denir.

Aruk bu iki yaraugi tanimustir; nerede bunlardan birini
gorse derhal simgek hiziyla bir analiz sonucunda iki varlig
ayirt edebilir. Her sey inegi gorene kadar sorunsuz gider. Inegi
goriince derhal 4 ayakl: biiyiik titylii ve kuyruklu oldugu ana-
liz sonucunda belirlenir ge¢mis bilgiler taranir 4 ayakls,
biiytik, tiiyli ve kuyruklu varliklara at dendigi bilgisi elde
edilir analiz ve var olan bilgilerin kullanilmast sonucunda
senteze vartlir, tim bu islemler simgek hiziyla yapilir ve cocuk
“at at!” diye bagirir. Anne, “Hayir bu at degil,” der. Cocuk
“Bu ne peki?” diye sorar. Bilgiye gereksinim vardir. Anne
dilerse bilgiyi verir (Tiirkiye'de kesinlikle verir) diisiiniim ¢ar-
ki derhal yeni bilgiyi isleme koyar ya da anne bilgi verecegine
onu daha dikkatli analiz yapmasi, baska bir deyisle analiz
yeteneginin gelismesi i¢in, “Bu at degil ama daha dikkatli
incele (analiz et) ve bana attan ne farki oldugunu soyle,” diye-

bilir.
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Cocuk tekrar hayvani incelemeye/analiz etmeye devam
eder ve kisa bir siire sonra boynuzlarini fark eder. Saymayi
biliyorsa, “Kafasindaki o iki sey ne?” diye sorabilir, annesi de
cevaplayabilir, “Onlara boynuz denir.” Béylece bir bilgi girisi
olur ve ¢ocuk bu yeni bilgiyle analize devam eder ve; 4 ayakls,
tiylti, kuyruklu ve boynuzlu seylere (belki de bunlarin adini
genel olarak hayvan dendigini 6grenmis de olabilir) hemen
atilir, “Bunlara ne denir anne?” Sentez olusturulmustur.
“Inek,” denir.

Aruk simgek hiziyla bir canli gordiigiinde analiz sentez ve
degerlendirmeler yaparak en azindan bu hayvanlari birbirle-
rinden ayirt eder. Bu sekilde siirekli yeni analizler sentezler
degerlendirmeler ve bilgi gereksinimleri ortaya ¢ikar ve bu
bilgiler verildik¢e 6grenme de hizlanir. Bagka bir deyisle “ana-
liz”, “sentez” ve “degerlendirme”siz 6grenme de olusmaz. Bilgi
ancak isin tuzu biberidir.

Kavrama olayina gelince bence kavrama sadece jetonun
diismesidir ya da bagska bir séyleyisle “Haa 6yleymis meger,”
demektir. Burada yer almayan uygulama ise kendi basina bilgi
tiretme ve tiretilen bilgilerin test edilmesi ve yasama doniistii-
ritlmesidir. Yani uygulama sirasinda insanlar bilgi de tretirler,
daha 6nce sahip olduklar: bilgileri kullanirlar ya da dogrulu-
gunu test ederler ve uygulama esnasinda da analiz sentez ve
degerlendirme tiim hiziyla siirer eger uygulama regetenin
uygulanmast degilse; elbette, regetenin ya da hazir kilavuzun
uygulanmas: sirasinda kisi ger¢ek uygulama degil robotun
gorevini yapar. Simdi bu 6grenme modeliyle 6grenme olgusu-
na yeniden bakarsak okul 6ncesi ¢ocuklarin analiz, sentez ve
degerlendirme yaptiklarini apagik goriiriiz. Zaten tiim diinya-
da da bunun aksini soyleyecek kimse ¢ikmaz. O halde okul
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oncesinde var olan bu becerilerin okula basladiginda heniiz gelis-
medigini soylemek insanogluna yapilacak en biiyiik hakarettir. O
nedenle bu becerilerin okul yasami boyunca siirekli isletilme-
si ve gelistirilmesi vazgecilmez mecburiyetlerimizden olmali-
dir. Sadece bilgi aktarilip aktarilan bilgilerin soyletilip yazdi-
rilmast yoluyla yapilacak bir egitim 6gretimde bu becerilerin
dumura ugrayaca@; asikardur.

[lkégretim 1. sinifindan itibaren derhal bu séyleme yaz-
mali davraniglari bir tarafa birakip projeye dayali ya da yagam-
dan alinmis sorunlara yanit tiretmeye yonelik bir yaklagimla
egitim ve ogretimin yapilmasi kacinilmazdir. Yasamlarinda
karsilastiklar: bir sorunu ¢6zmek amaciyla calisan 6grenciler
yukaridaki 6rnekte oldugu gibi gereksinim duyduklart bilgiyi
zaten arayacaklar ve bulacaklardir. Aradiklar: bilgiyi eski bilgi-
lerle harmanlayacaklar analiz, sentez, ve degerlendirmelerle
ok farkli ve yeni bilgiler tiretebileceklerdir. Nitekim, bu sekil-
de bir yaklasimla 6grenen 6grenciler 6gretmenlerinden ¢ok
daha fazla bilgi topladiklar: ve tirettikleri sik stk goriilmekte ve
bu yontemi kullanan 6gretmenlerce defalarca ifade edilmekte-
dir.

Eger, su andaki egitim yaklagimi ile kedi, inek ve atin 6gre-
tilmesi hedeflenseydi her sey derhal bilgi basamagina indirile-
bilir ve ¢ocuklarin analiz sentez ve degerlendirme yapmalari

bloke edilebilirdi. Nasil mi? Cok kolay:

Evcil hayvanlardan kedinin belli bagl 6zelliklerini sayabilme
Kedinin dort ayagi oldugunu séyleme yazma

Kedinin kuyrugu oldugunu séyleme yazma

Kedinin tityti oldugunu sdyleme yazma

Kedinin miyavladigini sdyleme yazma
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Kedinin avei bir hayvan oldugunu séyleme yazma

Kedini evcil bir hayvan oldugunu séyleme yazma

Bu davraniglara daha pek ¢ok davranis ilave edilebilir.
Ayrica evcil hayvanlardan inegin belli baslt 6zelliklerini saya-
bilme; Evcil hayvanlardan aun belli bagl: 6zelliklerini sayabil-
me diye de hedefler yazip bu hedeflere de davranis yazmamiz
gerektigini belirtmekte yarar var. Yagamlarinda hentiz at ya da
inek gormemis olan okul 6ncesi ¢ocuklar, iste bu sisteme gore
bu davransglari ezberlemek zorunda kalacaklardir. Yazmay:
bilmedikleri i¢in zavallilar1 buiyiik sikintilara sokarak bu dav-
raniglari sdylemeye zorlar soyleyemeyenlere basarisiz derdik.
Bu ¢ocuklarin da analiz, sentez, degerlendirme becerilerini de
okul oncesinden bloke ederek okul egitimini belki de daha
kolaylastirirdik.

Tiim bunlara bakmadan bir de egitim 5 yasinda mi bas-
lasin 6 yasinda m1 baglasin diye tartistyor; egitim 11 yila ¢ikar-
maya calistyoruz, ne yazik ki soylemek zorundayiz ama bu
egitimle bilgi cagina asla ulagamayiz. Benzer bir egitim siste-
miyle kargilasan Mark Twain soyle demis: “Okulun kendi
egitimime zarar vermesine asla izin vermedim.”

Duygu ve Diisiinceleri Hedef Alan Nasil Bir Yaklagim
Kullanilabilir?

Nasil bir egitim ve 6grenim baslig altinda bu konu daha
detayli tartigilacakeir ancak burada yeri geldigi icin bu konuya
bir giris yapmak istiyorum.

Davranigin yiizeysel bilgiyi 6n plana ¢ikarmasi ve an-
lamsizca ezberlenmesine neden olmasini yukarida tarts-
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mustik. Elbette ki daha giizel sozciikler de bulunabilir ama
simdilik duygu ve distinceleri merkez alan bir yaklagima
gereksinim duydugumuz apagik goriilmektedir. Clinkii davra-
ngin asil kaynagi duygu ve diisiincelerdir. Yani beyinde olup
bitenler bizim davranigimiz olarak ortaya ¢ikmakradir, tersi
miimkiin de-gildir. Yani duygu ve diisiinceler degismeden
davranis degisemez. Degisirse de bu yalandan olur ve ancak,
bask: ve zorlama ile olur. Baski ve zorlama kalkuginda ise
hemen eski hale doner. O halde bu gercek bir degisim degil
sadece degisimin oldugunun zannedilmesidir ya da zan-
nedilerek avunmaktir. Ne kadar cok baski ve zorlama varsa
davransglarin duygu ve disiincelerdeki aslina dontisimii o
kadar giiraltili ve sallantlt olur. Yani duygu ve diisiincenin
hige sayilmasi ile degisim degil makyaj saglanabilir. Yani
goriintii kurtulur. Insanlar kendilerinden beklendigi gibi dav-
ranirlar. Ama bu her an degisebilir.

Bu kitabi yayinlanmadan son bir kez daha okurken
Irak'daki olaylar yeni yasanmisti. O nedenle Irak rejiminin
yikilmasindan sonra gelisen olaylar1 bir kez daha hatirlamanizt
istiyorum. Irak’ta kesinlikle insanlarin duygular1 hige sayilmis,
zorla tutum ve davranglart degistirilmeye caligitlmisti. Bask:
altinda isler yolunda goriilityordu. Saddam her yerde alkigla-
niyor sarkilarla, methiyelerle kargilaniyordu. Saddam tehlikesi
ortadan kalkugi anda neler oldugunu hepimiz biliyoruz.

Tiim bunlara bakarak hil4 ayni yolu izlemeye kalkmak ¢ok
hatali olur. Ayrica davranisct ekolun yapug: gibi duyugsal alan
ile biligsel alani birbirinden ayirmak ¢ok hatali bir yaklasimdir
clinkii duygu ile bilgi birlesince anlamli olur; bunlar bir
butindir. Birbirlerinden ayrilarak incelemek ya da ayirarak
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ayrt ayriymus gibi davranmak yiizeysellikten bagka bir sey
degildir. Yani tipik bir davranigct yaklagimdir. O nedenle
bilgi, duygular ve dustinceler ile birlikte kendiliginden de
alinabilir. Boyle yapilirsa ok daha etkilidir. Ciinkii duygular
beynimizin sag yarim kiiresinin bir irtintidiir, beynimizin sag
tarafi aktif olursa 6grenme kolaylagmakta ve kalict olmaktadir.
O nedenle bilgi, sunusu sirasinda duygular ne kadar uyarilirsa
ogrenme de o kadar kolaylagabilir. Baska bir deyisle, eger
ogrenilmesi istenen bilgiyi bir duygu ve diisiince ile ne kadar
anlamli bir sekilde demleyebilirsek (bu sézctigi, i¢ ice gegme
olgusunu harmanlama ve yogurma kavramlarindan daha iyi
anlatugs icin kullantyorum) 6grenme o kadar anlamli ve kali-
ct olmaktadir. Simdi burada duralim ve size duygularin ve
disiincelerin hedef alindigy ilging bir uygulamay1 sunalim.

Norveg'te 6gretmenlik yapan bir soydasimiz bir mesaj
yazip Internet’e birakmis. Norve¢in “Veitvet” ilkokulunda
UNESCO haftasi kutlaniyor. Duvarlarda UNESCO’yu anla-
tan afisler vs... Sira gelmis kutlama pastasinin kesilmesine...
Okul gorevlileri iki katli bir pastay1 arabayla salona getirmisler
ve gelisi glizel dilimleyip dagitmislar. Derken, ¢ocuklarin yari-
st bile pastalarini alamadan koca pasta bitmis. Pasta alamayan
gocuklar homurdanmaya ve aglamaya baslamis. ..

Tam bu sirada okul miidiirti mikrofondan soyle konusmus

“Cocuklar, gordugiiniiz gibi bir kisminiz pasta alabildi,
kiminize pasta kalmadi. Ciinkii pastay1 dagitirken, esit parca-
lara bolmeye 6zen gostermedik. Eger esit paylasurilsayd: her-
kes pasta yiyebilecekti. Iste diinya iilkeleri arasindaki durum
da boyle. Diinyada kaynaklar kisitly, Gistelik esit paylasiimiyor.
UNESCO’nun gergeklestirmeye calistigt diinya barist icin en
biyiik engel budur. Barist ve ortak yasam kalitesini
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gerceklestirmenin en iyi yonlerinden biri, kaynaklarin tama-
men esit olmasa bile, miimkiin oldugunca dengeli dagilimi-
dir”

Daha sonra yeni pasta gelmis ve tiim ¢ocuklara dagitilmus.

Bu olay tamamen bir etkinlik olarak bakilabilir ve gercek-
lesmesini istedigimiz tutum ve davraniglarin gerisindeki
duygu ve distincelerin degistirilmesi icin benzer etkinlikler
diisiiniilerek bulunabilir. Iste gordiigiiniiz gibi bilgide veril-
mistir. Cocuklar hi¢ kimse onlar1 zorlamadan kendiliklerin-
den analiz, sentez ve degerlendirme yapmuislar yeni bilgiler
tiretmiglerdir. Bu olay bir daha unutulabilir mi? Asla iste size
duygu ve distincelerin hedeflendigi bir yaklasim ornegi.

Simdi bir de bizim UNESCO taniim giiniimiiz i¢in
yapacaklarimiza bir bakalim: Once hedeflerin ve davranislarin
belirlenmesi gerekir:

UNESCO’nun gérev ve sorumluluklarini anlatabilme

1. UNESCO’nun diinya ¢ocuklarini kardes haline getirdigini
soyleme yazma

2. UNESCO’nun amacinin diinya kardegligini gelistir-me
oldugunu soyleme yazma

3. UNESCO’nun diinya barisini koruma amagli bir kurulus
oldugunu séyleme yazma

Aruk siniflarda cocuklara baglardik bu hedef ve davra-
niglar1 ezberletmeye, tabii ki bu kolay olmaz, bir hafta siire
tanirlar, cocuklar papaganlar gibi bunlari ezbere séylerler ama
Norvegli kardeglerinin hissettiklerini ve bu hislerden sonra
gosterecekleri davraniglarin nasil olabilecegini sizlerin hayal
giiciiniize birakiyorum.
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Hele, Norvegliler gibi bir de téren yapilmasi gerektigine
karar verilirse seyredin siz... Siniflara girmeden 6nce hava sicak
mi1 soguk mu kimse umursamadan 6grenciler disarida sirada
bekletilir, daha sonra da okul midiirii yarim saatlik kisa bir
konugma yapar o da yetmezmis gibi giiniin anlam ve 6nemini
anlatan ogrencilerin ¢iglik ¢igliga okuduklar: siirlerden yoru-
lan, dikkatleri dagilan bu nedenle de kipirdamaya konusmaya
baslayanlar icin 6gretmenler etrafta gezer ve onlari azarlar
hatta ufak yollu tokatlar ve tehditler ile bu iskenceyi iki katina
ctkarmaya caligirlar. Sonunda pestil olmus 6grenciler iclerin-
den UNESCO’ya “rahmet okuyarak” siniflarina girerler.

Davraniggt ekoliin duygu ve disiinceleri 6nemsemeden
sadece davraniglari 6n plana ¢itkarmast nedeniyle egitim ve
ogretimizin her dalinda sorunlar ¢ikmaktadir. Her seyden
evvel her seyin bilgisi verilerek insanlarin bu bilgileri ezberle-
mesiyle duygu ve diistincelerini degisecekmis gibi bir yanilg
var toplumda. Yani sanki sorunlar insanlarin bilmemesinden
kaynaklaniyormus gibi bir yanilgt bu. Trafik sorunu var trafik
dersi, israf var tutumluluk dersi, ¢evre kirliligi var ¢evre kirli-
ligi dersi, ses kirliligi var ses kirliligi dersi gibi olmayacak
dersler okul programlarina wkistrilinca her seyin diizele-
cegine inang inanilir gibi degil.

Kimse s6yle demiyor: Kirmizi 1sikta gecilmeyecegini kun-
daktaki bebek bile biliyor ama niye biiyiik ¢ogunluk firsatini
bulunca kirmizi 1511 ihlal ediyor. Isin kétiisii bu inang nede-
niyle olmayacak dersler okullarda zorunlu oluyor ve ondan
sonrada gelsin sdyleme yazmalar sonra da papaganlasan
gocuklar. Daha sonrada sorunlarini ¢ozemeyen yetigkinler. Bir
sorun varsa sorunun kendini tanimlamak ve sorunun kayna-
gina inip kaynagi ortadan kaldirmak yerine cevaplar ve zorla-
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malarla sorun ¢6zmeye kalkisan bir toplum, kesin bir davra-
nisc1 ekol yetiskini. (Sorun ¢6zme konularinda Beyaz Nokta
Vakfi'nda ¢ok giizel ¢alismalar ve yol haritalar1 var. “www
beyaznokta.org.tr”)

Ulkemizde davranisgi ekol gegen yiizyillardan gelen egitim
anlaysiyla da i¢ ice gegmis ve bu ekolu da asan farkl: bir ucu-
beye doniismiistiir. Ulkemizde “vurdum mu oturturum- garp-
tum mu yapistiririm” anlayigt zaten vardi ve davranisgt ekolle
de devam etmigtir. Davranisci ekoliin dayaga kargi olmasina
ragmen... Elbette davranisgi ekol istendik! Davranist yerles-
tirmek icin odiil, hosa gitmeyen isleri kaldirma ve ceza yon-
temlerine bagvurmaktayd: ama “vurdum mu oturturum-
carptim mu yapistirtrim” sekilde bir yontemi asla tasvip etme-
mistir. Ama diger yontemlerde en az dayak kadar kétiiydii ve
insanlarin istememelerine ragmen onlart sustali maymuna
doniistiirmede kullanildi. Insanlarin gesitli propagandalarla
doldurusa getirmek ve eskiden kullanilan ve mucizevi zanne-
dilen “beyin yikama” yontemiyle ulusuna ve iilkesine sahip
olacagina zannetmek bu yontemin en biyik 6zelligidir.
Ulkemizde ki halka ragmen halkgilik anlayist olarak da bili-
nen bu yontemin hi¢ tutamadigi ve tutmayacagi Sovyet Rusya
ile tiim diinyaya goriinmiis oldu. Sovyet Rusyada Presteroika
zamaninda (heniiz Sovyetler Birligi dagilmadan once) tilke-
den ¢ikmayi bagaran bir Sovyet vatandagi soyle demisti:
“Hayatimizi, bizi kandirdiklarini sananlara nasil da kandigi-
miz1 gostermek igin rol yaparak gecirdik, bunun sonu ne olur
bilmiyorum.” Gergekten ne oldugunu hepimiz gordiik.

Insanlarin duygu ve diisiincelerini hige sayan anlays iilke-
mizin her noktasinda kendini gostermekte ve hepimiz bu
anlayisin bireyleri olarak yasamimizi siirmekteyiz.
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Bazilarinin yapug gibi birilerinin mahsus bize boyle dav-
randigini savunmayacagim ¢iinkii bunun yeterince dogru
olmadigini disiiniiyorum. Sanirim, hepimiz bu anlayisin
icerisinde biiytiditk ve bu anlayisla yetistik dolayisiyla farkin-
da olmadan bu anlayisin tiim ozelliklerini gosteriyoruz.
Dolayisiyla “biz aslinda béyle degiliz ama bize boyle davrani-
liyor” diistincesi gergegi yansitmiyor. Hepimiz boyleyiz ve bu
sekilde davraniyoruz.

Asil konumuz okul oldugu i¢in bu anlayisin okuldaki yan-
simalarindan s6z edecegim. Ilk olarak bayramlarimiz1 ele ala-
biliriz. Mesela 29 Ekim bayramlarimiz. 29 Ekim kutlamalari-
nin amaci en —azindan bana gore— Cumbhuriyetin ilaninin
coskuyla, ve ¢ocuklarin bu giizel olayr doyasiya eglenerek
kutlamasi. Ama ne gezer, ¢ocuklar adeta bu bayram kutlama-
larinin piyonlaridir. Amag bagka bir seymis de ¢ocuklar da bu
seyin gerceklesmesi icin bir aragmis gibi kullanilir. Okul
midirti ¢ocuklart saatlerce disarida ayakta tutar. (Ne olur,
tutsun?) Uzun uzun konusur, giiniin anlam ve énemi konus-
malarina diger 6gretmenler de katlir ve ¢ocuklar siirler okur.
Bu arada yorulan, bikan &grenciler konusmaya, olduklari
yerlerde kipirdanmaya baglar, bu kez okul miidiirii ya da daha
sert bir 6gretmen siirekli cocuklar: sessiz olmalari i¢in uyarir,
olmadi aralarda dolagmaya baslar ve bazi cocuklar tokatlanir.
Eger okul disindan konuklar varsa bu kez 6grenciler aralarda
dolasan o6gretmenler tarafindan onlar gidince bagslarina
geleceklerle tehdit edilirler. Ama ¢ogu kez uyarilar basarisiz
olur birkag kisi bildiginden sagsmaz ¢ogunluk sabir tagt misali
sessiz durursa da sirf birkag kisi icin konuklar gittikten sonra
uzunca bir nasihat dinlerler sessiz durmalarinin 6dili olarak
kimse demez ki sorun ¢ikaranlari ayiralim, geri kalanlar git-
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sinler. Hayur, sanki sug tiim 6grencilerinmiscesine herkes ayni
muameleye maruz kalir. Daha sonra paydos edilir. Tim
ogrenciler sevingle dagilirlar agikgast 29 Ekimde bir seving var
olmaya vardir ama bu sevin¢ paydos sevincidir. Bu biraz da
tinlii bir sairimizin bir séztini hatrlatt bana. Ankara’nin yeni
baskent oldugu siralarda arada Ankara’ya gelmek zorunda
kalan sair bir giin bir gazetecinin su sorusuna muhatap olu-
yor: “Ankara’nin en gok neyini seviyorsunuz.” Ustat yanitliyor
“Istanbul’a doniisiinii.” Bizim 6grencilere de “Bayram toren-
leri sonucunda 29 Ekim Bayrami torenlerinin en ¢ok neyini
seviyorsun,” diye sorulsa, dgrenciler su sekilde yanitlayabilir-
ler: “Paydosunu.” Bu anlayzs tipik bir Sovyet Rusya ve Komii-
nist Cin (Hitler Almanya’st ve Musolini Italya’sini da unutma-
yalim) anlayigidir. Insanlarin duygularina deger vermeden
onlar1 yiiksek bir ilkii dogrultusunda doldurusa getirmek.
Her ikisi de iflas etti. Bu bayram kutlamalari daha ne kadar
devam eder, bilmiyorum ama bu anlayigla 29 Ekim nasil sev-
dirilebilir, ben anlamiyorum; anlayan beri gelsin.

Bizim ¢ocuklugumuzda sinift siislerdik, simdi bu da boga
gecirilen zaman olarak goriilityor ve bunun yerine veliler tara-
findan test ¢oziilmesi 6giitleniyor. Oysa bu sinif siisleme ola-
yinin, giizel bir etkinligin paylasimi ve el becerisinin gelistiril-
mesi gibi pek ¢ok faydali taraflart vardi ama o da ortadan
kalkiyor.

Oyle ya, bu zaman boga harcanir mi? Gelsin,
Cumbhuriyetin 6nemini kavrayabilme

1. Cumbhuriyetin halkin kendi kendini idare etmesi oldugunu
sdyleme yazma
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2. Cumbhuriyetin ilan tarihini séyleme yazma

Ezberleyin papaganlar, bayram sizin neyinize.

Bu anlayss tipik davranisci ekol ile gegmis egitim anla-
yisinin kol kola girmesi sonucunda ortaya ¢ikmustir ve 21.
Yiizyil i¢in utang vericidir. Peki ne yapmali? Eger aklimiza bir
sey gelmiyorsa ¢ocuklara sormali: “29 Ekim bayramini nasil
kutlamak istesiniz?” Korkarim ¢ogu su anda yapilani séyleye-
cektir ama umut ediyorum ki i¢lerinden tek tiitk de olsa farkls
seyler soyleyecekler ¢ikacakur. Onlarin dediklerini digerleriyle
beraber gelistirerek uygulayalim. Ancak yle yaraucilik ortaya
ctkar ve gercekten giizel ve eglenceli kutlamalari gorebiliriz.
Artik mutlu ve bayrami iple ¢eken yiizleri gormek istiyoruz.

Sunu kabul etmeliyiz ki insanlar1 ger¢ekten mutlu etmeden
mutlu olun demekle mutlu olmazlar. O nedenle de tiim bay-
ramlar bagkalarina gosteris i¢in degil bayrami hakkedenlerin
eglenmeleri icin oldugunu kabul etmemiz gerekir. Eger bayra-
min bir amacida 6grenme ise 0 zaman da eglenerek 6grenme-
lerini saglayici etkinlikler diizenlemelidir. UNESCO kutla-
malarinin Norveg versiyonunda oldugu gibi.

Eger insanlarin bir seyi sevmelerini istiyorsak, neyi
seveceklerini, mutlaka kendimizi onlarin yerine koyup
(empati) diisiinerek bulmaliyiz. Aksi taktirde seviyormus gibi
davranan insanlar yetisir. Bu giizelim vatanimizi seviyormus
gibi goriinen kisiler yetisir. Etrafinda birileri olursa Istiklal
marsini dinler, bayraga saygt gosterir. Yalnizken ormani yakar
cevreyi kirletir.
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Ezberci Egitim

Davranisgt ekolun taksonomik yapinin uygulanmast ama-
ctyla 6nce bilginin verilecegi varsayimindan yola ¢ikarak bil-
giyi 6n plana ¢ikarmast ve bu yiizden de yiizeysel bilgilerin
programa doldurulmasi bu bilgilerin amagsiz ezberlenmesine
neden olmaktadir. Elbette ki ezberci egitimin tek nedeni dav-
ranisct ekol degildir. Ancak, farkinda olunmadan davranisc
ekol ezberci bir egitime neden olmaktadir. Ezber sozciigii
Farsgadan dilimize girmis ve kalpten yiirekten kabul etmek
anlamina gelmektedir. Ancak, bilginin tekrar edilerek bellege
yerlestirilmesi anlamina gelen bir sozciik halinde dilimize yer-
lesmistir. Her ne kadar tekrar edilerek bellege bilgi kayit
etmek cok yanlis ve zahmetli bir ydntemse de asil sorun bun-
dan ¢ok daha biytiktiir. Burada bu sorunlardan bazilarini ele
almak istiyorum.

Ezberci egitim anlayisi diisiinmemizi bloke etmektedir.
Bunun en iyi gostergelerinden birisi de bir 6grenciye bir soru
sordugunuz zaman goriiliir. Cocuk 6nce bellegindeki bilgileri
tarar bunun i¢inde giiglii olan 6grenme stiline goére cesitli
bakus isaretleri gecer aslinda yapugi diisiinme degil bellegini
taramadir. Bu safhaya bellegin taranmasi sathasi diyorum.
Adeta fotokopi makinesinin kagitlari taradigi gibi bellekte
taranmaktadir. Eger bu konu ile ilgili bir bilgi varsa ¢ocuk bu
bilgileri soyler yoksa cesitli sekillerde bunu belli eder. “Biz
daha oraya gelmedik” yanit1 belki de en klasiklerinden biridir.
Bu konuyu islemedik, bu konuyu gérmedik gibi yanitlar
verirler hig birisi acaba bunun yanitini ben de diistiniip bula-
bilir miyim demez ¢iinkii béyle bir methum onda gelismemis-
tir. Clinkii ¢ocuk okula basladigindan beri bilgi verilmis adeta
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bilgiler onun tizerine boca edilmistir. Analiz, sentez ve deger-
lendirme ise ancak okul dist etkinlikler icin kullanilir ama ¢ok
bityiik bir azinlik tarafindan biiyiik ¢ogunluk bu becerilerini
gitgide kullanmaz olurlar. Bagka bir degisle okul ile ilgili ya da
normal ders konulart ile ilgili asla disinmezler baska bir
degisle “kafalarini caligtirmazlar” ¢iinkii tiim okul yasamlari
boyunca onlardan béyle bir sey beklenmez. Sadece kendileri-
ne boca edilen bilgileri tekrarlayarak belleklerine yerlestirme-
ye calisirlar ve ya bagaririlar ya da bagaramazlar. Okul demek
verilenleri bellege kayit etmek, sdylemek ve yazmak demektir,
onlardan bagka bir sey beklenmemektedir. Hatta diisitnmeleri
zaman kaybi olarak goriilmiistiir. Izin verilse birkag saniyede
zihinlerinden carpim tablosundan sorulanlart hesaplayabile-
cek cocuklar azarlanmis daha ezberlememissin sorar sormaz
aninda yanit vereceksin denmis. Sinavda farkli bir yoldan
problemi ¢ozen 6grenciye o sorudan sifir puan verilmis gerek-
¢e de benim ¢ozdiigiim yoldan ¢ézmemis, yeterince ¢alisma-
mis (yani zihnini kullanmis, yani diigiinmiis) diye cezalandi-
rilmistr. Asil amacin ise problemin farkli yoldan ¢6ziilme-
sidir. Nitekim bir problemi 6gretmen ¢ozerse o problemin
benzerlerinin hepsi ezber olur. O nedenle problemin sinifta
¢oziilmesi ve yolunun 6grenciler tarafindan bellege yerlestiril-
mesi tamamen ezberdir ve 6grenciler bu yolla problem ¢6z-
miis olmazlar.

Bu durum eskiden Avrupa ve ABD okullarinda da boy-
leydi. Bu elbette ki 80-100 sene 6nce. Atatiirk’iin sagliginda
tilkemize davet edilmis biiyiik egitimci John Devey ABDde
bir okulda sinifa girmis ve soyle demis: “Elime bir kazma alip,
yere cukur kazmaya baglasam ve asagi dogru insem nereye
varirim?” Kimse cevap verememis. Biiytik iistat tekrar sormus
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ama yine yanit alamamis. Bu durumu izleyen 6gretmen daha
fazla dayanamamis ve atilmig, “Efendim soruyu yanlis soruyor-
sunuz, su sekilde sormalisiniz: “Diinyanin merkezinde ne
var?” Tiim sinif bagirmis, “Cekirdek!” Ogretmen gururla
bityiik tistadi ugurlamis. Tipik bir ezbercilik ve bellege kayit
ornegi goriiyoruz. Cocuklar belli ki diinyanin merkezinde
cekirdek var diye tekrarlayarak ezberlemis ve ancak diinyanin
merkezinde ne var sorusu ile bu bilgi bellekten alinabiliyor.
21. yiizyll Tirk okulu hald béyle, ne act degil mi? Ozel
Antalya Koleji’nde bir seminerde benzer konulardan soz eder-
ken okulun fizik 6gretmenlerinden biri kalktr ve soyle dedi:
“Anlatuklariniz bana su olayr haurlattu. Benim iki yegenim
var, biri Almanyada biri ise Tiirkiye'de. kisi de Lise &grencisi.
Bir giin ikisine de soyle bir soru sordum: ‘Yagin m1 kaynama
noktast daha yiiksek suyun mu?’ Turkiyede egitim goéren
yegenim, ‘Dayi bu hangi {initede?” diye sordu. Ben de, ‘Su
tinitede,” dedim. Bana, ‘Dayi biliyorsun, biz daha o konuyu
islemedik,” diye karsilik verdi. Almanyada 6grenci olan yege-
nim ise soyle dedi: ‘Cevabi bilmiyorum ama soyle bir sey
diistindiim: Patatesi suya atinca su kaynaya kaynaya biter ama
patatese bir sey olmaz; patatesi yagin igine atinca patates bir
miiddet sonra yanmaya bagslar, o halde yagin kaynama nokta-
st daha yiiksekeir.”” Iki egitim anlayist arasindaki fark: diisiin-
meniz i¢in size birakiyorum.

Yagin kaynama noktasinin sudan daha yiiksek oldugunu kav-
rayabilme

1. Suya atlan bir patatesin yanmadigini sdyleme yazma

2. Yaga aulan patatesin komiir oluncaya kadar yandigini soy-
leme yazma
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NASIL BiR EGITIM
ve OGRENIM?

ar olan sistemi elestirdik, peki yerine ne dnerecegiz? Bu
Vsistemin bir bireyi olarak ilk aklimiza gelen fikir “biz
daha o konuyu islemedik” olabilirdi ama maalesef bunu soy-
leyemeyecegiz. O nedenle de burada bizim de bir seyler ortaya
koymamiz gerekiyor. Ilk 6nce genel bir bakis ortaya koymak
istiyorum. Egitim sozctigiiniin belki de ilk bakacagimiz yer
olmasi gerekiyor. Egmek... HAYIR, biz egmeyecegiz, HAYIR
biz diizeltmeyecegiz de ¢iinkii ¢ocuklar zaten diiz. Egri birile-
ri varsa o da bizleriz. Eger birileri diizelecekse o biz olmaliyiz
onlar degil. Ama egitim sozii (eski bakis acisini ne kadar da
giizel ifade ediyor) simdilik kullanma zorunda oldugumuz bir
s6z ama umarim kisa zaman sonra giizel bir kelime ortaya
¢tkar da ondan kurtuluruz. Gelelim 6gretmeye; artik biliyoruz
ki, kimse kimseye bir sey 6gretemiyor, o halde 6gretim sozcii-
gii de 6grenime doniisebilir. O nedenle de tiim kitap boyunca
bu s6zciigii kullandim. Gelelim 6gretmene; ne diyelim, bizim
meslek ama bu sozciige dokunmayacaksak da yapugimiz ise
dokunmali ve gorevimizin 6gretmek degil 6grenene yardimei
ve rehber olmak oldugunu kabul etmemiz gerekir.
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Bu is bu kadar kolay m1? Elbette zor. Ama uygulandiginda
cocuklarda gordugiimiiz gelismeyle alacaginiz keyif de buna
deger. Siz siradan Sgretmenler degil 21. yiizyil gengligini
yetistirecek 6gretmenlersiniz. Eger herkes zamaninda yapmasi
gerektigini yapmazsa sonug hiisran oluyor. Simdi biraz “eger”
sozciiklerini kullanarak bazi hayaller kurmak istiyorum.

Eger Talim ve Terbiye Kurulu Milli Egitimin Temel amac-
larini bir daha incelerse goriilecek ki hazirlanan mufredatlarla
planlanan genclik yetismez. Eger nasil bir miifredatla yetisir
derse biz de deriz ki illa miifredat gerekiyorsa, genel alanlarin
belirlendigi bir miifredat 6zellikle sdylenip yazilacak degil
yapip yasanacak bir miifredat programini okullara gonder-
mek gerekli deriz. Ogrenme etkinlikleri sadece bol bol uygu-
lamalar, deneyler, arastirmalar yaparak, yani analiz, sentez ve
degerlendirme becerilerini gelistirecek sekilde belirlenmelidir.
Yani ama¢ amfibilerin, kuslarin, memelilerin, baliklarin,
siriingenlerin  dolagim sistemlerinin yiizeysel belirlenmis
climlelerle ezberlenmesi degil bu gruplardan segilecek bir hay-
vanin dolagim sistemini derinlemesine ve 6zgiirce incelenme-
sini saglayarak ogrencilerin bilimsel aragtirma ve inceleme
becerilerini gelistirme amaglanmalidir. Oyle ki ileride gere-
kirse kendisi de bu yol ve yontemi uygulayarak istedigi bir
grupta inceleyebilsin, gereksinim duymazsa da hi¢ umursama-
sin.

Seminer verdigim okullarda uygulamalardan ve deney-
lerden s6z agilinca herkes, “Okulumuzda arag-gereg, alet-ede-
vat yoktur, istemeziik,” diye bagirmaktadir. Arkadagslar, iste-
nirse dersler uygulamali yapilabilir, yeter ki biz isteyelim. Illa,
mitkemmel bir laboratuara gereksinimimiz yokrtur.
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TUBITAK’in yayinlari var, ve orada yiizlerce deney anlatili-
yor; higbirisi icin klasik laboratuar malzemesine gereksinim
yok. Yeter ki biz isteyelim ve hayal giictimiizii kullanalim. En
azindan yapabileceklerimizi yapalim. Bizim 6grencilik yillari-
mizda hi¢bir ara¢-gere¢ yoktu okulumuzda ama yaparak-ya-
sayarak 6grenme uygulamaktayd: 6gretmenim elinden geldigi
kadar. Istersek biz de yapabiliriz bunlari.

Eger programlar bu sekilde gelse islerimiz kolay olurdu.
Cocuklar gesitli etkinlikler yaparak zihinsel gelismelerin yan
tirtinti olarak bilgi de alirlardi. Burada “eger”li hayalimize son
veriyor ve realiteye dontiyorum.

O halde ne yapmalr?

Her seyden evvel pragmatik (islevsel) olmak zorundayiz.
Yani tiretime doniik bir yaklagim bagka ¢are var mi? 7 milyon
niifuslu bir Iskandinav iilkesi bizim iirettigimizin 10 katini
iiretiyor. Biz iiretemiyoruz. lyi de iiretmeyi bilmeyen bir top-
lum nasil iiretecek? Uretim 6nce okulda baslamali. Uretime
doniik bir egitim 6grenim olmali. Fakat biz 6gretmenler eli-
mizdeki miifredatlart uygulamaktan sorumluyuz. Heniiz hi¢
kimse gelip bu ¢ag disi miifredatlar1 degistirmedi. O halde ne
yapacagiz? Elbette bu miifredatlari kullanacagiz ¢iinkii bu
miifredatlar1 yok saymak veya gormezden gelmeye hig
birimizin hakk: yok. O halde miifredatin bizi rahat birakug:
bir alana yani ders islenisinde degisiklik yapmaya yonlenebili-
riz ¢linkii miifredat konulari veriyor ama ders islenisine karis-
miyor pek. Bu nedenle burada bu konuya egilmek istiyorum.
Derslerin 6grenci merkezli islenmesi gercekten ¢ok onemlidir.
O nedenle 6grenci merkezli bir yaklagimla derslerin islenme-
sini saglamamiz gerekmektedir. Ancak 6grenci merkezli bir
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ders nasil iglenir hepimizin sorunudur. Ciinki hi¢ birimiz
ogrenci merkezli bir yaklagimla ders islemedik. O nedenle
burada bu konuyu agmak istiyorum.

Ogrenci merkezli egitimin tarihgesi ve tanimlanmast ile
ugrasmayacagim. Ancak artik ¢agimizda biliyoruz ki kimse
kimseye bir sey 6gretemiyor. Aslinda ¢agimizda diyoruz ama
bu konu “taa” Sokrat’a kadar uzanmaktadir. Biiyiik filozof
Atina mahkemesi tarafindan yargilanirken kendisini savun-
mast esnasinda soyle demektedir. “Sayin tiyeler benim Atinada
genglere para karsiliginda ders verdigim ileri siiriilmektedir.
Keske dediginiz dogru olsa da bir bir kimse bir kimseye bir
seyler ogretebilse,” ama ne gezer? Boyle bir sey miimkiin degil-
dir. Eger biri birine bir sey 6gretebilseydi, onun igin para
almasi da ¢ok saygi duyulacak bir sey olurdu.” Cok ilgingtir ki
Sokrates binlerce yil 6nce bunu belirtmektedir. Ama artik bu
herkesin kabul ettigi bir gercektir. Ogrenme bir sekilde kiside
olusmaktadir. Ogretmene de bu kisinin &grenim ortamini
hazirlamak ve rehberlik etmek diigmektedir. Bu genel yakla-
stmdan sinif i¢i etkinligine gecelim simdi.

Etkinlikler arastirmaya yonlendirmelidir. Ogrenciler aras-
trmanin en 6nemli sathasi olan “neyi nicin arastirma” beceri-
sini gelistirme sanslar1 olur. Omer Seyfettin hakkinda bilgi
topla, Fatih nasil biridir aragtir gibi bir yaklasimda arasgtirma-
nin en 6nemli basamagi olan “neyi ni¢in aragtirayim” boliimii
gelismemektedir. Asil 6nemli olan da “neyi nigin aragtirayim”
dir. Yetiskin bireyler oldugumuz zaman kimse bize ne arastir-
mamiz gerektigini soylemez/sdyleyemez. Hayat boyu bize
aragtirma konusu verilemez. Ama eger biz ¢ocuklari yasama
alisuriyorsak arastirma konusunu da onlarin belirlemelerini
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saglamamiz gerekir. Ciinkii yasamda bizim karsimiza sorunlar
ctkar biz ise o sorunlara gore neyi aragtirmamiz gerektigini
bulmaya ¢aligiriz; bulursak o konuda arastirma yapabiliriz.
Aksi taktirde dgretmenimizin gelip bize aragtirma konusu
vermesini bekleriz. Amerikan filmlerinde bu tema bol bol
islenir. Aile bir sorunla kargilagir ve bilim adamlarina tas ¢cika-
rircasina bir arastirma yaparlar ve sonunda bilim adamlariyla
ters diisme pahasina sorunu ¢ozerler. “Lorenzo’nun Yag:”
filmi bu konudaki en giizel 6rnek bence. Bu film bir 6rnek
ama ABD'de pek ¢ok ailenin ve bireylerin benzer sekilde bir
sorunla karsilagtiklarinda derhal arastirmaya bagladiklari da
bir gercek. Bir yetigkinin olaylara bu sekilde bakmast ve bu
sekilde davranmast icin ¢ocuklugunda bu beceriyi ve anlayist
anlayip uyguluyor olmasi gerekir. Boyle bir bireyin yetismesi
icin de okullarda 6grencilerin sadece problemle karsilasmasi
ve bu problemler ¢oziimii i¢in neyi arastirmast gerektigini de
kendisinin belirlemesi gerekir. Bu da ancak problemi onlara
sunup geri ¢ekilmekle olur o zaman verilen problemi bulmak
icin 6grenci neyi aragtirmast gerektigine de kendisi karar verir.
(Bu konuda ilk baslarda yol gosterilebilir.)

Fatih’in Istanbul’u fethettigi zaman ¢ikan gazete de benzer
bir yaklasgim sunuyor. Ogrencinin bir hedefi var: Belirtilen
dénemde bir gazete ¢ikarilacak. Gazete hangi konulara degin-
meli? Manget ne olmali? Fatih doneminde kimler bu gazetede
makale yazabilir? Makalelerde ne anlaulabilir? Reklamlar
neler olabilir? Ne gibi ilanlar verilebilir? Tiim bu sorulari sor-
mak ve yanitlarini aramak 6grenciye diser, yanitlar1 bulmak
icin siz bile ne kadar yetersiz kaldiginizi goriirsiiniiz, okul
kitaplar1 yetersiz kalir, ansiklopediler yetersiz kalir. Daha kap-
saml1 kitaplara bakilmasi gerekir. O donem ile ilgili tiim bil-
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gilere ulagilsa bile bu bilgileri nasil kullanilacag sorusu kargi-
larina ¢ikar ki o zaman da hayal giicii devreye girmek zorunda
kalir.

Burada Beyaz Nokta Vakfi Ezbersiz Egitim Projesi kap-
saminda hazirladigim Senaryo Temelli Egitim konusunda
Ogrenme Stilleri kitabimdan bir alinti sunmak istiyorum. Bu
kitabimda 6grenme stilleri agisindan 6neminden uzun uzun
soz ettigim bu yontemi, bu kitaba ulagamayacaklar icin bura-
da Senaryo Kiriterleri adi altinda sunuyorum.

Senaryo Kriterleri

Ogretmenler, anlamli, 6grencinin yasamina doniik,
ogrenciyi diisiindiiren, arastirmaya sevk eden, birlikte ¢alisma
becerisini gelistirecek ve miifredatn daginikligini toparlayan
senaryolar hazirlamalidir. Bu senaryolarin amaci 6grenci mer-
kezli ve 6grenciyi aktif hale getirerek ders isleme olanag: sag-
lamakur. Senaryolar konuyu anlatmanin yerini almalidir.

Hem konuyu anlatmak hem de senaryo yapmaya ¢alismak
biiyiik stkint1 getirir ve gereksizdir. Eger anlatarak bazi bilgiler
verilmesi sart ise bu da senaryonun bir parcasi olmali ve 10
dakikay1 gecmemelidir. Ciinkii anlatarak 6grenmeyi saglamak
oldukea giictiir. Her konunun ancak 6grenci tarafindan bizzat
yaparak yasayarak ogrenilebilecegi gerceginden yola ¢ikilmali-
dir.

Senaryolar gelistirilirken su kriterler goz 6ntine alinabilir.
Senaryo;

1. Ogrencinin ilgisini cekmekte mi?
2. Hedefimize uygun mu?

3. Mimkiin oldugu kadar ¢ok hedefe ulastiriyor mu?
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. Ogrenciyi aktif 6gretmeni rehber durumda tutuyor mu?
. Ogrenci seviyesine uygun mu?
. Eglendirici mi?

. Tum &grencileri ayni anda aktif tutabiliyor mu?

o NN O\ N

. Bilgiyi vermek yerine bilgiyi kullandirarak diistinme
becerilerini gelistiriyor mu?
9. Ogrencinin giinliik yasamindan ve giinliik yasaminda
kullanabilecegi bilgi ve becerileri gelistirici mi?
10. Ogrenci senaryonun sonunda isine yarayan bir iiriin elde
ediyor mu?

Simdi bu maddeleri teker teker inceleyelim:

1. Senaryo 6grencinin ilgisini ¢ekmekte mi?

Okulu, 6grenci icin, i¢inde bulunmayr ozendirici bir
mekan haline getirmek bizim en 6nemli hedeflerimizdendir.
Fakat sadece hedef olarak 6n plana koymak uygulamaya gecir-
medikten sonra pek anlam ifade etmemektedir. Senaryolar
mutlaka 6grencinin ilgisini ¢ekmelidir. Bu nedenle 6grenciler
birka¢ senaryo ile ders isledikten sonra senaryo gelistirme
konusunda yardima cagrilabilirler.

2. Senaryo hedefimize uygun mu?

Her senaryo 6grencinin hedefe en iyi ve en kolay yoldan
ulasmasini amaglamalidir. Hedefe ulasmayan senaryo anlam-
siz ve gereksizdir. Senaryolarin ¢ogunda iki hedef vardir
hedeflerden birisi bizim program kitapgigimizda yazili olan
hedef ki asil hedeftir, ikincisi ise 6grencinin etkinligi yapmasi
icin konulan hedeftir. Senaryolarda bu hedefler birbirlerinden
ayirmak zordur. Ornegin Fatilb'in Istanbul’u fethettigi zaman
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¢tkan gazete 6rneginde o donemin 6grenilmesi programdaki
hedeftir. Gazete ¢ikarma hedefi ise bu senaryonun yapilmasi
icin gereken bir hedeftir. Asil hedef 6grencinin ilgisini gekme-
yebilir ama ikinci hedefin 6grencinin ilgisini ¢ekmesi etkinli-
gin yapilmasi icin sarttr. Eger 6grenci, gazete ¢tkarmak iste-
miyorum bu bence ¢ok anlamsiz ve gereksiz, derse senaryo
amacina ulagmaz o nedenle ikinci hedefi cazip hale getirmek
senaryonun amacina ulagmasi icin sartur. Zorla, belletemez
sadece ezberletiriz ve bu ezber hemen unutulur. Burada sucu
kendimizde arayip etkinligi onlarin istedigi sekle getirmek
zorundayiz.

3. Bu senaryo miimkiin oldugu kadar ¢ok hedefe ulas-
tirtyor mu?

Amacimiz bir senaryo ile miimkiin olan en ¢ok hedefe
ulagmakur. Fakat bu, etkinligin zevkini ve yapilabilirligini
tehlikeye atmadan yapilmalidir.

4. Senaryo Ogrenciyi aktif, 6gretmeni rehber durumda
tutuyor mu?

Etkinligin amaci ogrencimizi aktif hale getirmeketir.
Ogrenci hep aktiftir ve siirekli hedefe uygun isler yapmakta-
dir. Ogretmen ise rehberdir. Fakat gergekte pasif degil, akeif
bir sekilde senaryolara katilir ve sinift gozler. Ogrencileri yon-
lendirir ama asla onlar1 olaydan sogutmaz. Yardima ihtiyact
olanlara yardim eder. Senaryonun uygulanmasi i¢in bilgilen-
dirme kaginilmaz olursa bilginin verilis zamani onceden
senaryo igerisinde belirlenmeli ve ancak o zaman geldiginde
bu is yapilmalidir. Bilgi 6grencinin ihtiyact oldugu zaman ona
verilirse anlamli ve kalici olur. Ogrencinin ilgisini ¢ekmedigi
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ve onun igin gerekli olmadig zaman ise bilginin verilecegi en
kot zamandir. Ortada hicbir sey yokken “Bugiiniin konusu
AN dir,” seklinde bilgi verme ezberle sonuglanir.
Ogretmen 6grenciyi daima daha iyiye tesvik eder ama bunu
dolayli yollardan yapar. “Daha iyi ¢alisin; ¢ok calisma her
basarinin anahtaridir,” demek iyi bir tegvik degildir. “Ne hari-
ka seyler yapiyorsunuz; Nasil bu kadar giizel bir ¢alisma yap-
may1 bagardiniz; Sizin gibi 6grencilerim oldugundan dolay:
¢ok mutluyum,” ise iyi bir tegvik olabilir. Her seyden once
ogretmen bir liderdir ve sevgi ile sinifi yonlendirir ve dersi
sevdirir. Sevecen ve yardimsever 6grenciler yetisebilmesi icin
buna benzer yaklagimlar gereklidir.

5. Senaryo 6grencinin seviyesine uygun mu?

Senaryoda sinif seviyesi ve ilgisi snemlidir. Ogrenci igin bir
anlam ifade etmeyen ve yapilmasi ¢ok zor veya ¢ok kolay olan
bir ¢aligma basariya ulagamaz.

6. Senaryo eglendirici mi?
Bunu anlamanin en iyi yolu gozlemdir. Ogrenciler sevkle
ve ilgi ile etkinlikleri yapiyorsa iyi bir yoldayiz demektir.

7. Tim 6grencileri ayni anda aktif tutabiliyor mu?

Eger 6grencilerin bir kismi ¢aligirken bir kismi beklemede
kalirsa sinifta kaos olur ve bos kalanlar derhal sinif diizenini
bozar. O nedenle erken bitiren 6grenciler icin de, onlart hede-
fe uygun ekstra etkinlikler ile ¢aligir tutmamiz gerekmektedir.
Bu ekstralar tamamlanan etkinligin devami olabilecegi gibi
zaman uygunsa yeni bir senaryo da olabilir.
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8. Bilgiyi vermek yerine bilgiyi kullandirarak diisitnme
becerilerini gelistiriyor mu?

Milli Egitimin genel amaglari bizim en temel rehberimiz-
dir ve bu amagclar siirekli géz oniinde tutulmalidir. Milli
Egitimin genel amaglarindan bir béliim asagida gosterilmistir.
Bu amagclart gelistirmek icin diigiinme becerileri 6n plana
ctkarilmalidir. Bilgi tek basina amag haline getirilirse beceri
ikinci planda kalmakta dogru ve manukli diisiinmeyi 6gren-
mek ise hi¢ gerceklesememektedir.

Milli Egitimin genel amaglarindan 2. maddede sunlar yer
almaktadyr: Bilimsel diisiinme giiciine, genis bir diinya goriigiine
sahip, insan haklarma saygils, yapici yaraticr ve verimli kisiler
olarak yetistirmek. 3. madde: llgi, istidat ve kabiliyetlerini gelis-
tirerek gerekli bilgi, beceri, davranislar ve birlikte is gorme alss-
kanligr kazandirmak

9. Senaryo ogrencinin giinliik yasamindan mi ve giinlitk
yasaminda kullanabilecegi bilgi ve becerileri gelistirici mi?

Ulkemizdeki egitimin giinliik yasamdan uzak oldugunu
biliyoruz. Bunun ¢aresi egitimi giinliik yasamin bir parcast
haline getirmektir. Bunun da senaryolarla gergeklestirebiliriz.
Bunu yapmak icin 6grencinin giinlitk yasami incelenmeli ve
bu yasama dayali senaryo gelistirmelidir. Ogrenci kendine
yakin olani ¢abuk, uzak olani ise daha ge¢ anlamaktadir.
Gergek yasamdan alinan 6rneklerle senaryolar hazirlayarak
ogrencileri yapmacik 6gretimden kurtarmis oluruz. Egitim ve
ogrenimin amaci bireyleri yasama alisirmak derken, okulda
gergek dist yasam ortami olusturmak 6grenciyi sagirtmakeadir.
Ogrenci 6grendigi bilgi ve becerileri hemen yasaminda kulla-
nabilmelidir.
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10. Ogrenci senaryonun sonunda isine yarayan bir iiriin
elde ediyor mu?

Her senaryonun sonunda 6grencinin isine yarayan bir tirii-
niin ortaya ¢ikmast son derece 6nemlidir. Senaryonun sonun-
da elde edecegi iiriin, 6grenciyi motive de edecektir. Bu tiriin
bir poster, bir harita, bir ara¢ olabilecegi gibi 6grencinin yasa-
mindaki bir sorununun da ¢oziilmesi olabilir.

Her 6grenci merkezli egitim senaryo degildir. O nedenle
burada senaryonun “Olmazsa Olmazi”ni belirtmekte yarar
goriiyorum.

Bir senaryo ger¢ek yasamdan alinan MUTLAKA fiziki bir
duruma ¢6ziim arayacak ve ogrencilerden bir seyleri fiilen
yapmalarini, sorunlara ¢6ziim bulmalarini isteyecek.

[stenecek bu seyler MUTLAKA gercekte ise yarayacak.
Yani senaryonun bitiminde elde edilen sey, ise yarayan bir
tirtin olacak. Bu trtin tablo, grafik, poster, fotograf, plan,
harita, kilavuz, sema, heykel, rapor, TV programi, bilgisayar
programi, makale, kitap gibi ilk akla gelen iirtinler oldugu
gibi 6gretmenin veya 6grencinin yaraticiligt sonucunda ortaya
ctkabilecek yepyeni triinler olabilir. Ayrica, fiilen bir soruna
¢6ziim bulma da bir tiriin olarak degerlendirilir.

Bu iriinlere ulasmak icin yapilacak caligmalar/etkinlikler
ve veriler gercek yasamdan alinacak. Uygulanan bir senaryoda
bir filin bir giinde tiikettigi ot miktar1 gerekiyorsa bu miktarin
gercek olmasi gerekiyor. Bir fil glinde —farz edelim— 200kg
otyiyor, diyerek isin icinden siyrilmak yerine Ankara Hayvanat
Bahgesini arayarak fil bakicilarindan bu miktart 6grenmek,
ogrencilerin yapuklar ise olan saygisint ve yaptiklari isin ise
yarar olduguna olan inanglarini artiracakur. (Yapmak zorunda
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olduklarr is kolayciliga gore ¢ok zor da olsa dgrenciler zevkle
yapmaktadirlar.)
Kisaca, MESELA, KI seklindeki —geleneksel— yakla-

stmdan uzak durulacak.

Ogrenme Stilleri seminerlerinde 6gretmenlerimiz “kalabalik
siniflarda giirtiltiden siniflarda durulmayacagini, idarenin ise
bu giiriiltiye karsi ¢tkacagini,” sdylemislerdir. Oysa 6grenciler
kisa bir siire sonra alcak sesle bagkalarini rahatsiz etmeden
etkinlikleri yapmay1 ogrenmektedirler. Okul yonetimi ise
sinifta gercekten iyi isler yapildigini goriince bu giiriiltiiyii
tolere edecektir. Unutmamali ki onlar da sessiz sinifin gercek
ogrenme ortamt oldugu paradigmasiyla yetistiler. Ayrica, bir
Ingilizce 6grenme yontemi olan &gretmenden sonra tekrar
etme sirasinda okullarin nasil bir ses ile calkalandigini bilme-
yen ogretmen yoktur. Okul yonetimi bu sesi yan siniflarin
sikayet etmelerine ragmen normal kargilamaktadir.

Yeni 6gretmenlere yaparak-yasayarak 6grenmeyi yasama
gecirmis olan emekli 6gretmenlerden yardim istemeleri tavsi-
ye edilebilir. Ciinkii maalesef tiniversiteler 6gretmenlerin bu
deneyimlerinden kopuk ve uzakur. Bu deneyimler ve denen-
mis etkinlikler 6gretmen adaylarina ulasmamakta ve mezun
olan 6gretmenler siniflarda tam bir bocalama yasamaktadirlar.
Deneyimli 6gretmenlerden alinan fikirler 6grenci merkezli bir
yaklagimla harmanlanip ¢ok giizel etkinlikler gelistirilebilir.

Yaparak-Yasayarak Ogrenme Yeniden
Nasil Kullanilabilir?

Yaparak-yasayarak 6grenme uygulandigi zamanlar elbette
bazi eksiklikler vardi; 6rnegin yukarida kriterlerini verdigim
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Senaryo Temelli Egitim dedigimiz 6grenci merkezli bir yakla-
stmdan mahrumdu. Ancak, yine de simdiki gibi tekrara ve
test ¢ozmeye dayali bir yaklasim uygulanmamaktaydi, en
azindan simdiki kadar uygulanmamaktaydi. Elbette ki gec-
miste yapilan uygulamalar1 aynen yapilsin demiyorum bunun
nedeni de bazi yeni yaklagimlardan o zamanlar haberdar olun-
mamasidir. Ancak yaparak yasayarak 6grenme yaklagiminin
onemini artik yeniden kesfettik bu durumda yaparak yasaya-
rak 6grenme yaklagimini yeni fikirlerle birlestirerek yeniden
sentezlememiz gerekmektedir. Bunu yapabilmemiz i¢in yapa-
rak yasayarak 6grenmenin uygulamada nasil yapildigini kendi
ogrencilik yillarimdan 6rnekler vererek anlatmak istiyorum,
ancak bunlara baglamadan 6nce 6gretmenim sevgili Mebrure
I¢6z (Akgali)’ya buradan saygi ve siikranlarimi da sunmak
istiyorum.

Simdi eskilerin meshur soziiyle anlatmaya bagliyorum.

Bizim zamanimizda dersler su sekilde islenirdi: Bir defa
dersler sirf anlatim olmazdi. Diyelim ki Matematik dersinde
Kiip konusunu 6grenecegiz. Her seyden once sinifta gret-
men bize bir kiip yapurirdi. Birka¢ giin 6nceden gerekli mal-
zemeler defterlerimize yazilir. Kiip yapilacag: giin sinifa mal-
zemelerle hazir gelirdik. Ogretmenimiz hi¢ {isenmez tahtaya
bir kiiptin acilmigi gizer, digindan da yarim santim bogsluk
birakirdi. Ben de tisenmeyecegim ve bir kiiptin agilmisint
higbir yere bakmadan ¢izecegim.

Yukarida ¢izdigim kiipte maalesef kenarlarinda yarim san-
timlik bir boliimii ¢izemedim ¢linkii bilgisayarim buna izin
vermiyor. Ancak bu tiim disa gelen kenarlarda yarim santim
boliim birakarak cizilir. Bu béliimleri de katlar ve yine bu
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boliimlere tutkal siirerek kiipti olustururduk. Belki, bazt
ogretmenler bu kadar detayli yazdigima kizacaklar ama verdi-
gim seminerlerde bazi kisiler ¢iktilar ve hayatlarinda boyle bir
sey yapmadiklarini sdylediler. Cok yadirgadim ama ne yapa-
lim ki bu béyleymis. Zamane gengleri hi¢ kiip yapmamuglar.
Eger siz de hi¢ kiip yapmadiysaniz ve nasil yapacaginizdan
emin degilseniz. Liitfen en yakininizdaki emekli bir 6gret-
menden yardim isteyin, yalniz “6gretmen okulu” mezunu
olmast sart ¢iinkii maalesef tiniversiteli 6gretmenler kiip yap-
may1 bilmiyor olabilirler.

Ogretmenimiz kiipiin agilmisini tahtaya gizdikten sonra
bizler de bunu getirdigimiz kartona cizer sonra katlanacak
yerleri katlar sonra da tutkalla yapistirirdik. Bu uygulama,
ozellikle 6grenme stilleri agisindan ¢ok onemlidir. Ciinkii
isitsel cocuklar nege icerisinde birbirlerine bakarak sohbet
ederek gerektiginde 6gretmenden ya da bir arkadagindan yar-
dim isteyerek bir isi yaparlar. Kinestetikler, zaten bu isleri
yapmay1 severler, canlari ister yerlerinden kalkarlar, gorseller
gerekirse bu isi yapan muhtemelen kinestetik bir arkadasini
izler, nasil yaptigina bakar, isitseller nasil yapildigt konusunda
s0zIii talimat alir ya da verirler. Beyin yarim kiireleri konusun-
daki caligmalar gostermistir ki, 6grenilmesi gereken bilgiler
bir yapma ya da yasamaya déndstiiriiliirse sag beyin devreye
girmekte ve 6grenme tam ve miikemmel olmaktadir. Ustelik
bellege sag beyin tarafindan yapilan kayitlar asla silinmemek-
tedir. Nitekim yaklagtk 30 yil 6nce yapugim kiipii ¢ok iyi
haurliyor, en ince detaylarina kadar géziimiin 6niinde canlan-
dirabiliyorum. Ogrenilen her ne olursa olsun, yapip yasanirsa
tam olarak anlagilmaktadir. Ciinkii sag beyin anlamadig bil-
gileri bellege kayit edememektedir. Dolayistyla 6grenci yapip
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yasarken anlamadig: seyleri fark etmekte ve anlamak icin caba
gostermektedir. Aksi taktirde verilen gérevi yapamamakrtadir.
Bu sekilde 6grencinin anlamadigi da ortaya ¢ikmakta bunu
goren dgretmen bu konuda 6grenciye yardim edebilmektedir.
Uygulamanin sonunda kiipii yapan herkes yasam boyu kulla-
nabilecegi bir referans elde etmis olmaktadir. Aruk dersin
hedefleri olan kiiptin kag kenar1 vardir, kag kosesi vardir, kag
yiizii vardir, gibi bence gereksiz ama maalesef miifredatta olan
bilgilerin 6grenilmesi sag beyinle ve asla unutulmamak tizere
bellege kayit olmakreadir. Artik sinav yapilsa veya bir 6grenciye
kiipiin kag ytizii vardir, kag kenari vardir, kag kosesi vardir gibi
sorular sorulsa 6grenci yapug kiipti géziintin 6niine getirerek
mitkemmel bir sekilde dogru yanitlari verebilecektir.

Beyin yarim kiireleri konusunda bir kitabim hemen bu
kitap yayinlandiktan sonra ya da muhtemelen birlikte piyasa-
ya ¢tkacaktir. Bu konu orada tiim detaylariyla tarugilmaktadir.
Ancak bu kitapta da Beyin yarim kiireleri bir baslik altnda
sunulmustur.

Simdi gelelim bizim su andaki uygulamamiza.

Hedef

Kiipiin 6zelliklerini sayabilme

1. Kiipiin kag kenari oldugunu séyleme/yazma
2. Kipiin kag késesi oldugunu séyleme yazma

3. Kipiin kag yiizii oldugunu séyleme yazma

Ogrenciye yukaridaki davranislar kazandirilmak igin basla-
nir tekrara 6gretmen tekrar eder 6grenci evinde tekrar eder
eger cok sansliysa 6gretmen plastikten bir kiip gosterir (kiigiik
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bir ihtimal) yoksa kitap ya da dergide resmini goriir. Bu bilgi-
ler yapip yasanmadigy igin bellege sol beyin tarafindan tekrar
yoluyla tistelik kisa zamanda da unutulmak tizere kayt edilir,
clinkii sol beyin kayitlari tekrar ile yapilir tekrar kesilirse unu-
tulur. O nedenle 6grenciler tekrara zorlanir ve iskence siirer
gider. Ayrica ¢ocuklarin bu konuyu hemen unutacag (neden
unutacagt konusu 6nemsenmez) bilindigi icin konular siirekli
tekrar tekrar her yil miifredata yeniden girer. Isin kotii tarafi
bir ay sonra bu dersi islemis bir ¢ocuga kazandig1 zannedilen
davranis soruldugunda higbir sey hatrlamadigs goriilecektir
ve bunu herkes de bilmektedir.

Opysaki yapip yasayan ¢ocuk; degil bir ay, bir yil sonra bile
kiipiin kag yiizii oldugu soruldugunda hatirlamaktadir. Ciinkii
yapugt is sag beyin tarafindan belki de 6liinceye kadar silin-
memek izere bellege kayit olmaktadir. Cocugun tek yapmast
gereken kiipiin yapilisini hayal etmek ve bu esnada da kiipiin
ylizlerini saymakir.

Konulart arasinda metre, santimetre, milimetre olan bir
gocugun kitabindaki bu konu ile ilgili her seyi mitkemmel
bildigini fark ettim. Ogrencimiz kitabindaki konulardan sor-
dugum her soruya kitaptaki ayni ifadelerle tkir tikir cevaplar
vermekteydi. Besbelli ki kitabr yutmugtu. Bulundugum yer ile
masa arast 2 metre bile yoktu. “Burayla masa arasi kag metre?”
diye sordum. Cocuk durdu ve cevabi yapistird: 10. Tamamen
kafadan atmugti. Hicbir mesafe tayini olmadigini anladim.
“Masanin boyu kag cm?” dedim, yanit yoktu. 30 cmr’lik bir
cetveli vardi, “Masayr ol¢,” dedim, 6lcemedi. Eli opiilesi
Mebrure I¢o7ii gel de hayirla hatirlama simdi. Bize birer 1
metrelik ¢ita getirtti. Sonra ¢itanin tizerini 10 esit parcaya
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boldiik sonra da 100 esit parcaya ve her bir santim arasini 10
esit parcaya. Cok mu giizel olmustu yapugim? Hayir, bazi
arkadaglarinki benimkinden daha iyi olmugstu ama bunlar: hig
unutmamigtim. Bu bir metre ile sinifta, okulda ve evde 6lgiil-
medik bir sey birakmamistik. Hepimizin evimizde de kullana-
bilecegi iyi kotii 1 metresi de olmugstu boylece. Mesafe tayini
mi? Ekstrasi bizde vard.

Simdi gelin bir bizim papaganlara bakin, bir de doniip
bizim 30 yil 6ncekine. Kim daha iyi 6grenmisti? 30 yildir hi¢
unutmadik. Simdiki 6grenciler igin tziilmek bile hafif kalir,
kahrolmak gereklidir. Siirekli tekrar ile belleklere yazilan tiste-
lik pek de bir sey anlasilmayan yani ezberlenen ayrica hemen
unutulan bu bilgiler ile gocuklar nereye varabilir. Ustelik miif-
redatta bulunan pek ¢ok bilginin de nerdeyse iilke ¢ogunlugu
tarafindan gereksiz oldugu konusunda hem fikir olundugu
goz 6niinde bulundurulursa.

Neyse miifredatin igerigi konusunda yapabilecegimiz
olmadigs icin kendi kendimizin moralini bozmayalim ve
konumuza donelim. Yaparak yasayarak 6grenme kapsaminda
biz sadece ¢itadan metre yapmadik, 25 metrelik serit metre ile
1 km olgtiik. Olgiim olayin1 en ince ayrintisina kadar hatirli-
yorum simdi. Citadan yaptigimiz 1 metre ile 1 metre kare
kagit kestik sonra da bununla sinifimizi, koridoru, ve bahgede
bulunan tizeri kapali beton sahay: 6lgtiik.

Simdi tiim bu yapilanlar gereksiz gibi goriinmektedir,
bazilarinca. Boguna vakit kaybi gibi diisiiniilmektedir. Onlara
soyle sesleniyorum. Hig bir sey anlagilmadan tekrarla bellege
kayit edilen ve her 10 giinde bir bellekten silinip silinmedigi
kontrol edilen, silindigi gorilip tekrar giindeme getirilen
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ancak yaz tatili sonunda okula geri doniildigiinde unutuldu-
gu fark edilip tekrar edilen ancak bunu o bilgilere gereksinim
duydukga yapmaya mahkum oldugumuz bir yontem mi daha
verimli, daha insancil, daha eglenceli, daha tatmin edici;
yoksa 1 kez yapip yasayarak ebedi hatrlamak mr?

Yaparak yasayarak 6grenme her derste kullanilabilirdi,
ornegin sosyal bilgilerde Tiirkiye’'nin belli basli tirtinleri dilsiz
harita tizerinde bu trtinlerin kendileri yetistirildikleri yerlere
yapistirilarak gosterilirdi. Dersin sonunda siirekli kullanabile-
cegimiz bir haritamiz olur yapip yasadigimiz bu etkinlik saye-
sinde hangi tirtiniin hangi bélgede ve hangi ilde yetistigini sip
diye haurlar ve séylerdik. Dilsiz haritamiza pamuk yetisen
yere bir parca pamuk yapisturir, tiitiin yetisen yere tiitiin, incir
yetisen yere incir, zeytin yetisen yere zeytin eger triiniin ken-
disini bulamazsak onun yerine resmini ¢izer yapistirirdik.

Tirkiye'nin daglarini, géllerini, nehirlerini mi o6gren-
memiz gerekiyor. Dilsiz harita tizerine bunlart renkli kalem-
lerle gizerdik béylece bir kez yapmamiz bize yeterdi.

Yaparak yasayarak 6grenmenin ne oldugunu size sun-
duktan sonra bu yontemi de icerisine alan ve asil uygulamaya
koymamiz gereken baska bir yaklasimdan soz edecegim. Bu
yaklasimda Ogrenci Merkezli Egitimdir.

Ogrenci Merkezli egitim yaparak yasayarak 6grenme yon-
temini de icerisinde tagimaktadir. Ciinkii yaparak yasayarak
ogrenme Ogrenci Merkezli egitimin icat edildigi ABDde ¢ok
onceden beri kullanilmaktayd: ve hi¢bir zaman da gozden
diismemisti ve 6grenmenin temel yontemi olarak kullanili-
yordu. Ogrenci Merkezli egitim ortaya ciktiginda yaparak
yasayarak ogrenme de otomatik olarak bu yontemin icerisin-
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de yerini almig hatta ayrilmaz bir pargast olmustur. Gergekten
de yaparak yasayarak 6grenmenin olmadigi bir 6grenci mer-
kezli etkinlik olmaz, olsa da yetersiz olur.

Ogrenci Merkezli Egitim'in (OME) uygulanmast ile 68-
rencilerin kendi hizlarinda ve kendi arzu ettikleri sekilde
ogrenmeleri igin onlara sans vermis oluruz. OME nin uygu-
lanmasi egitim kalitemizin yiikselmesi agisindan son derece
onemlidir. O nedenle OME nin bir an 6nce yerlesmesi gerek-
tigi ve Ogrenme Stilleri, Coklu Zeka ve Beyin Yarim Kiireleri
kuramlari agisindan da son derece 6nemli oldugu i¢in burada
iizerinde durulmaktadir. Verilen etkinlik énerileri Ogrenme
Stilleri agisindan ayrica degerlendirilerek her bir stildeki
ogrencinin gereksinimlerinin g6z 6niinde bulundurulmast
gerektigi vurgulanmistir. Bagka bir deyisle Ogrenci Merkezli
(OM) etkinlik gelistirirken her stildeki 6grencinin
gereksinimlerinin goz 6niinde bulundurulmasi gerekmektedir.
Fakat iyi bir OM etkinligi bu ii¢ zelligi tasiyan gocuklara da
hitap ettigi icin ogrenci gereksinimlerinin karsilanmasinin
kendiliginden olustugunu sdylemek yanlis olmaz. Ayni
zamanda Coklu Zeka ve Beyin Yarim Kiireleri kuramlar: agi-
sindan da son derece 6nemlidir.

Iste simdi basindan beri sdylemeye calistigim ve yaparak
yasayarak ogrenme ve diger 6grenme kuramlarini i¢ ice geci-
ren ve sentezleyen bir yontem olarak 6grenci merkezli egitimi
kullanabiliriz. Ancak her 6grenci merkezli etkinlik, Senaryo
Temelli Egitimde soziinii ettigim senaryo degildir. OM’li
etkinlik eger yukarida belirttigim kriterleri tagtyorsa senaryo
olur. Senaryonun amaci ise miimkiin oldugu kadar 6grenci-
nin ufkunu agmak ve gidebildigi yere kadar gitmesini olanak
tanimak ve ezbersiz egitimi garanti etmektir. Elbette ki
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hazirlanan her senaryo bu hedefi tam 12°den vuramaz ama
amacimiz vurmasidir. Bu amagla ¢aba gdstermek ve gittikge
daha iyi senaryolar gelistirmektir.

Senaryo Temelli Egitim kapsaminda bir okulda buna ben-
zer bir ders yapmistik bu dersi Ogrenme Stilleri adlt kitabim-
dan alint1 yaparak sunuyorum:

“Bu etkinlik bir senaryo degildir ancak iyi bir OM etkinlikcir.
Etkinlik ilkogretim 5. sinif initesi olan Giizel Yurdumuz Tiirkiye' miz
tinitesi i¢in hazirlanmis ve uygulanmistir.

“Unitenin amact 8grencilere Tiirkiye'nin belli basli daglart ova-
lar1, g6l ve nehirlerini 6gretmek. Normalde bu ders 6gretmen ve ya
ogrenciler tarafinda sinifa harita {izerinde anlatulir. Hatta bazen
pekistirmek icin birka¢ 6grenci tarafindan ayni sey anlatlir. Bunlar
olmaz ise 6grenciler evde okur ve 6gretmen sinifta anlatur. Ancak
yine de yeterli olmaz ve 6grenciler birkag ay sonra ¢cogunu unutur.”

Simdi bu etkinligi yaparak yasayarak nasil yapabilecegimizi
anlatacagim:

Ogretmen dgrencileri 4 ya da 5°er kisilik gruplara ayirir ve grup-
lardan karton {izerine biiyiik bir dilsiz Ttirkiye haritasi ¢izmelerini
ve kitapta adlar1 belirtilen yiizey sekillerini, sosyal bilgiler kitabini
kullanarak ve fiziki haritalarina bakarak yiizey sekillerinde goriin-
diikleri renklerde bu dilsiz harita tizerine oyun hamuru kullanarak
olusturmalarini ister. Ogrenciler bu isi programin ayirdig: siire
icerisinde yaparlar ve sinifa sunarlar. Bu ¢aligmalar esnasinda 6gret-
men sinifi gezer ve grencilere yardimer olur.

Bu Ogrenci Merkezli etkinligin uygulandigi siniflarda alinan
olaganiistii basariy1 soylememe gerek bile yok ¢iinkii 6gretmenleri-
miz de tahmin edebilirler. Yapip yasadigimiz seyleri gorsel veya
isitsel de olsak daha iyi 6grenir ve daha iyi hatrlariz.

Simdi bu etkinlik esnasinda sinifta olanlari Ogrenme Stili agi-
sinda inceleyelim.
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Ogretmen bu etkinlik talimatini tahtaya yazar (gorsel) ve 6gren-
cilerin ne yapmalari gerektigini birlikte tartugmalarini ister (isitsel)
ve onlara birkag dakika verir. Ogrenciler konusurlar (isitsel) ve ne
yapacaklarini birbirlerine anlatarak ortaya koyarlar. Uygulama bas-
ladiginda da (kinestetik) hep birlikte ¢alisirlar. Uygulama esnasinda
haritalara bakilmasi, kitaplarin okunmast (gorsel), islemlerin yapil-
masi esnasindaki konusmalar (isitsel) ve islerin bizzat yapilmasi
(kinestetik) ogrencilerin timiintin etkinligin icerisine ¢ekilmesini
saglanmis olacakur. Bu etkinlikler sirasinda her 6grenci kendi
ogrenme stilini aktif hale getirmekte ve kendi hiz ve stiline gore
dersi mitkemmel bir sekilde 6grenmektedir. Sanirim isin pif nok-
tast da budur. Ayrica, bu etkinlikler sirasinda 6grencilerin konus-
mast, yerlerinden kalkmasi kesinlikle kimseyi rahatsiz etmeyecektir.

Bu 6rnekte de upk: digerlerinde oldugu gibi beynin sag
tarafini etkin hale getirmekte ve 6grenme bir defada saglan-
maktadir. Boylece gereksiz tekrara da bagvurulmaz.

Bu etkinlikte 6nemli bir ozellik de vardir. Bu etkinlik
ogrenci merkezlidir. Yani 6grenciler aktif ve dersi bizzat yapar-
lar 6gretmen de rehberdir ve sinifi dolagir ve 6grencilere yar-
dimct olur. Simdi burada tekrar Ogrenme Stilleri kitabimdan
bir alint yapacagim. Cok iizgiiniin ama bunu yapmazsam bu
kitabimi okumamis olanlara ya da okuyamayacak olanlara
haksizlik yapacagim. Okuyanlar da bu durumu mazur gor-
stinler.

(")grenci Merkezli Egitim Neden Onemlidir?

Tipik bir sinif nasildir? Ogretmen tahtada dersini anlatir
ogrenciler diizenlenmis siralarinda otururlar. Gorevleri ses
¢tkarmadan 6gretmeni dinlemek ve tahtada yazili olanlari
sessizce defterlerine gecirmektir. Ogrenciler soz almadan
konusamazlar, izinsiz yerlerinden kalkamazlar, arkalarina
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bakamazlar, konusamazlar, giilemezler. Ogretmen cani isterse
sinift dolagabilir ama 6grencilerin bu hakk: yoktur.

Yukarida tipik bir sinifta olanlardan bazi 6rnekler vermeye
calisum. Ogretmen merkezli bir egitim anlayisinda siniflarin
yukaridaki anlatldigi gibi olmasi aslinda kaginilamaz. Ciinkii
ogrenciler sessiz bir ortamda bilginin tek kaynagi olan 6gret-
meni izlemezlerse, dinlemezlerse pek ¢ok seyi kagirabilirler bu
da 6grenmelerini etkiler. O nedenle 6gretmen merkezli bir
egitim de bu yaklagim dogrudur ve yapilmasi gereklidir. Ama
soruyorum size, sinifta kag kisi bu ortamda gercekten 6gren-
mektedir? 40 kisilik sinifta ancak kiigiik bir grup belki 5 kisi
belki 10 ama geri kalanlar ne olup bittigini fark bile
etmeyebilirler. Bu demektir ki yaklasik 30-35 kisi sinifta yete-
ri kadar 6grenme olayinin igerisine girememektedir. Iste
ogretmen merkezli yaklagimin sonuglart. Sunu hep birlikte
kabul etmeliyiz ki 6gretmenden 6grendigini sandigimiz 5 ya
da 10 kisi aslinda 6gretmen olmasa da bagka bir kaynaktan
rahatlikla 6grenebilecek kisilerdir. Ogrenci merkezli bir yakla-
stmda ogrenciler kendileri i¢in hazirlanmig bir senaryoyu
uygularken, konusabilirler, giilebilirler, yerlerinden kalkip
baska bir yere gidebilirler ve tiim bunlart yaparken de
arkadaglarina veya kendi 6grenmelerine zarar vermezler. O
halde rahat bir ortam olugabilmesi i¢in sinifta 6gretmenlerin
bir rehber ya da “6grenme ortag1” olmalar1 gerekir.

Ogrenci merkezli bir yaklasimin gerceklesebilmesi igin
sinifta belli bir ama¢ dogrultusunda caligmalari gerekir. O
nedenle 6gretmen 6grencileri gruplandirir ve gruplar verilen
gorevi kendi baglarina yaparken 6gretmen de sinifi dolagir ve
onlara yardimct olmaya ¢alisir. Burada 6nemli bir nokta var-
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dir. Her 6grenci farkli 6grenir dolayisiyla verilen gorevin 6zel-
ligine gore bazi 6grenciler kolaylikla yaparken bazi 6grenciler
ise zorlanabilirler. Ogrenci merkezli bir yaklasimda gocuklar
gruplar icerisinde ¢alisirken 6gretmen bir rehber olarak sinifta
dolasabilir ve sikinti ¢eken ¢ocuklara yardim edebilir. Oysa
Ogretmen Merkezli bir yaklasimda 6gretmen sinifta anlattik-
larini kim anliyor kim anlamiyor kim kendisini dinliyor kim
hayal kuruyor bilemez, fark etse de ona yardim etmek i¢in
elinden bir sey gelmez. Ciinkii kendisi dersin ana vericisidir
her sey kendine baglidir. Bu durumdaki 6gretmen kisisel fark-
lilik yasayan ogrencilerine yardim edemez veya onlara ula-
samaz.

Ogrenci Merkezli egitimin uygulanmast baska bir sikintiy1
da ortadan kaldirmaktadir. Soyle ki; bazi durumlarda, tek
basina yaparak yasayarak 6grenmenin uygulanmast de sinifta
sorun olabilir. Bazi durumlarda hi¢ uygulanamayabilir bazi
durumlarda ise ancak tecriibeli 6gretmenler tarafindan uygu-
lanabilir. Oysaki OME ile kaynastirilirsa bu sorun ortadan
kalkmaktadir.

Simdi size yaparak-yasayarak 6grenme ile 6grenci merkezli
bir yaklasim birlikte ve ayr1 olarak kullanildiginda ortaya ¢ika-
bilecek sorunlari gostermek istiyorum.

Diyelim ki 6gretmen kesirler konusunu islerken 6gren-
cilerin riizgar gtili yapmalarint istiyor(yaparak-yasayarak
ogrenme yontemi). Aslinda bu is 6grenci merkezli gibi gorii-
niiyor. Ogrenciler kendilerine bir riizgar giilii yapacaklar.
Boylece de kesir kavramini daha iyi anlayacaklar. Fakat uygu-
lamadaki kiiciik bir fark her seyi alt tist edebilir. Eger 6gret-
men riizgar giiliintin yapilis sekillerini evrelerini de gostererek
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onlara vermezse bagka bir degisle bu basamaklar: bir kagida
yazip ogrencilere dagitmazsa ya da tahtaya yazmazsa her sey
yine 6gretmene kalacak ve 6gretmen sinifta bu isin 6greticisi
konumunda kalacakur. (Yapilmasi gerekenleri agik bir sekilde
verirse, OM olur.) Ogretici roliindeki 6gretmeni simdi birlik-
te hayal etmeye caligalim.

Ogretmen dersi baslatir. “Sevgili dgrenciler bu giinkii dersi-
mizde kesirleri daha iyi anlamaniz icin bir riizgar giilii yapaca-
g1z. Simdi herkes getirdikleri kagitlar: ¢ikarsin ellerine makasla-
rint alsinlar ve bu kagitlar: koselerinden ortaya dogru iste su
sekilde kessinler.”  Bazi ogrenciler gretmenin dediklerini
yaparken bazi dgrenciler daha ¢antalarini karisuriyor, bazilart
baska bir seyle ugrastyor, bazilari daha ne olup bittigini bile
anlamamis olacaklardir. Iste bu sirada bazi 6grenciler 6gret-
menlerine bir seyler soracaklar ya da birilerini sikayet edecek-
lerdir. “Ogretmenim Ali kagidimi vermiyor; Ogretmenim Can
makasimz aldy; Pelin beni rabatsiz ediyor; makasimi bulama-
dim...” gibi. Simdi 6gretmen ne yapsin? Eger 6gretmen yap-
ug1 isi yarim biraksa ve bu ¢ocuklara yardimer olmaya caligsa
bu defa kendisini dikkatle dinleyen ve gosterdiklerini yapan-
lara haksizlik olmayacak mi1? Onlar1 birakip bu 6grencilere
gitse veya onlarin dertlerine ¢are olmaya ¢aligsa bu defa bu
ogrencilerin dikkatleri dagilacak, yaptiklari igleri birakacaklar,
baska bir isle ugrasacaklar. Ogretmen digerlerinin sorunlarini
hal edip kaldigi yerden agiklamalarina devam etse artik eski
ilgilerini kaybetmis bir grupla karsilasacakur. Ustelik her seye
yeni bagtan baglamasi gerekir. Ciinkii 6grencilerin ¢ogu daha
yeni baslayacaklardir. Peki yeni baglayinca diizenli bir sekilde
gidecek mi? Ne gezer, yine benzer seyler olacak ve dgretmen
yine anlattiklarini yarida kesecek, sonra yine baslayacaktir. Bu
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durumdaki 6gretmen riizgar giilii gibi bir etkinligi bir daha
tekrar eder mi dersiniz? Biraz zor.

O halde ne yapilmalidir? Ogretmenin yapilmasini istedigi
isleri dikkatli bir sekilde sinifta herkesin anlayacag sekilde
yazmast ve bunu herkesin her an ulasabilecegi bir yerde 6gren-
cilere sunmasi gerekir. Sinifin olanaklarina gdre onceden
hazirlanan talimatin tahtaya yazilmas, tepegoz ile yansitulma-
st, ambalaj kagidina yazilip bir duvara asilmasi ya da fotokopi
yaptrilarak ogrencilere dagitlmasi gibi degisik sekillerde
sunmast mimkiindir.

Diyelim ki riizgar giilii yapilmasini 6gretmen bu sekilde
hazirladi ve yukarida verilen onerilerden birini kullanarak
ogrencilerine sundu, 6grencilerin tiim talimatlarin anladigin-
dan emin olduktan sonra etkinligi baglatti. Simdi olabilecek-
leri hayal edelim.

Ogrencilerin bir kism1 kagidi kesmeye basladiginda bazi
ogrenciler daha kagitlarini ¢ikarmamus bile olabilirler ama bu
durumun onde giden 6grencilere hicbir zarari olmayacakur.
Bir 6grencinin kalkip “Ogretmenim Selin makasimi vermiyor,”
demesinin 6gretmenin de gidip o duruma miidahale etmesi-
nin Ali’ye, Pelin’e, Cem’e higbir etkisi, hatta zarari olmaz,
onlar islerine devam ederken 6gretmen bu sorunlari ¢ozer ya
da ihtiyaci olan 6grencilere yardimei olur.

Bu etkinlik 6rnegi 6gretmen tarafindan belirlenmis ve
sinirlanmigtir. Ama arzu edilen sey acgik uglu veya daha esnek
sinirlt bir etkinlik olmasidir. Bu tiir etkinlikler 6grencilerin
yaraticiliklarinin gelismesi ve ilgi alanlarina gore daha derinle-
mesine 6grenmenin olugmasint saglamakeadir (bak senaryo
kriterleri).
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Riizgar Giilti etkinligini kullanarak 3 stilin 6grencileri-
nin nasil etkilendiklerinden sz etmek istiyorum. Riizgar
giilti yapim talimatinin diizenli, basamakl: bir sekilde ol-
mast, gerekli yerlerde cizimlerle desteklenmesi gorseller icin
onemlidir. Ogretmenin eline kagit, makas alarak anlatmasi
eger sinif diizeni saglanmis olsa onlarin islerine ¢ok zarar
vermezdi. Ancak, 6gretmenin her bir hareketinden sonra ge-
lecek hareketinin ne olacagini bilmemekten dolay: sikintiya
girmeleri kaginilmaz oldugunu da belirtmek gerekli. Talimat-
larin diizenli ve resimli olarak anlatilmasi onlar i¢in idealdir.
Ciinkii yapmasi gereken her seyi gorecektir. Isitsel grenci
icin, talimatlarin resimlendirilerek de yazilmis olmasi yeterli
olmayabilir. O nedenle 6gretmenin talimatlari bir 6grenciye
okutmasi ya da kendi okumasi yararli olur. Kinestetik 6gren-
ciler ise ancak yapmaya basladiklarinda ne yapmalar: gerek-
tigini anlayabilirler o nedenle ne yapacaklarini gelip 6gret-
mene sormak isteyeceklerdir. Ozellikle etkinligin ortalarinda;
clinkii, gorsel ve isitsel mesajlart kinestetik mesajlara ¢evirip
algilamast ancak kisa siireli olmakrtadir (6zellikle ilkgretim
1. kademede) ve ancak etkinligin baslangicini anlamakta,
etkinligin ortalarina geldiklerinde ise kaybolmaktadir. Og-
retmenin bu durumu bilmesi ve bu 6grencilerini “sen daha
anlamadin mi1? bak Pelin bitirdi bile” gibi igneleyici sozlerle
incitmemeleri gerekir. Gorsel 6grenciler belki kesme ya da
igneyi kullanmada zorlanabilirler 6zellikle ana siniflarinda ya
da evlerinde bu tip islere izin verilmemisse... [sitsel 6grenciler
icin ise; talimatlarin okutulmasi esnasinda dinliyor olmalar:
onemlidir; 6zellikle 1-3 siniflarinda isitsel 6grenciler ya ya-
nindakilerle ya da kendi kendilerine konusuyor olabilirler.
Yalniz isitsel (Y1) 6grencilere okumak da yetmeyebilir. O ne-
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denle isitsel 6grencilerin daha iyi anlayabilmeleri i¢in, 6gren-
cilerin talimatlar1 birbirlerine anlatmalari yararli olabilir. Bu
su sekilde yapilabilir; 6gretmen bir kisiye okuttuktan sonra
ogrencilere, “Simdi herkes yanindaki ile bu isi nasil yapacagi-
n1 konugsun ve anladigindan emin olsun,” diyerek yapabilir.

Size bu kapsamda ilging bir animi anlatmak istiyorum:

Ezbersiz Egitim kapsaminda verdigim seminerlerden biri
beyin yarim kiireleri ile ilgiliydi. Bu kuramdan etkilenen bir
ogretmen ikinci giin iseyecegi bir ders i¢in ne yapalim, diye
disinmiis. Demistim ki yaparak-yasayarak 6grendigimiz her
sey beynimizin sag tarafini etkin hale getirmekte ve 6grenme
keyifli ve bir defada olmaktadir. Ogretmenlik yapug1 yillarda
bu tniteyle ilgili en biiyiik sorun olarak Atatiirk’iin Amasya,
Erzurum ve Sivasta yapugi kongreleri ¢ocuklarin sirastyla bir
tirlii 6grenememesi oldugunu gormiistii. Bir kismi bu sehir-
leri bile hatirlamamakta hatrlayanlarinda ¢ok biiyiik bir
cogunlugu sirasini sasirmaktadir. Ogretmen soyle bir etkinlik
gelistirmis. Sinifta 6grenciler konuyu okumuslar, olaylar: tar-
usmislar, gruplara ayrilmislar; gruplar Istanbul, Samsun,
Amasya, Erzurum, Sivas gruplari olmuglar. Kurayla belirlenen
bir 6grenci Atatiirk olmus. Bahgeye ¢ikmislar ve biiyiik bir
dilsiz harita ¢izmigsler, ¢izgilerin icerisine tebesir tozu dokerek
belirginlestirmisler. Her grup kendi yoresine gitmis. Onceden
ogrencileri biiyiik bir kartondan oyarak hazirladigs bir vapuru
[stanbul grubu eline almis. Atatiirk ile birlikte 5nce Samsun’a
sonra kongrelerin yapildigt kentlere sirasiyla gitmisler kent
halki onlar1 karsilamis. Bu etkinlik bir ders saati siirmesine
ragmen Ogretmenleri 6grencilerin bu olayr higbir zaman
unutmadiklarini ve kentlerin sirasini asla kimsenin sagirmadi-
gin1 anlatmugti.
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Ogrenci Merkezli Egitim, senaryo kriterlerinde belirtilen
kriterleri yerine getirirse ideal bir yontem olarak kullanilabilir.
Ancak bu miifredatla bazen bunu gergeklestirmek zor olabilir,
iste bu durumda bazi fedakarliklarda bulunarak daha sinirlan-
dirlmis OM  etkinliklerle yetinmek zorundayiz. Ancak
Ogrenci Merkezlilik gidebilecegimiz en geri adim olmali.
Daha gerilere giderek yaparak-yasayarak 6grenme, daha da
geri giderek tekrara dayali su anda uygulanan verimsiz ve
biktiricr yonteme diismememiz gereklidir. Bunu birden bire
aksamdan sabaha uygulamaya koyamayiz ama eger hedef ola-
rak bunu 6niimiize alirsak her giin biraz daha bu hedefe ulas-
mak i¢in ¢aba gosterirsek sanirim ulasmamamuz igin bir sebep
yoktur. Yarindan itibaren bu hedefe ulagmak i¢in ne yapabili-
rim diye diisiinmeye baglamak gerisini getirmek i¢in yeterli
olacaktir. Pes etmeyelim ¢aba gosterelim.

OM egitimin olmazsa olmazlarindan biri de gurup
calismalaridir. Agagida gurup calismalar ile geleneksel yon-
tem arasindaki farklari ortaya koyan Glasser’in okullar i¢in
hazirladig “6grenme-ekibi” modelini sunuyorum.

“Ogrenme-Ekibi Modeli”

1. En az iki, en ¢ok bes ogrencinin olusturdugu 6grenme
ekipleri i¢indeki 6grenciler bir tiir ait olma duygusunu
kazanirlar. Ekipler, basart diizeyleri farklt 6grencileri bir
araya getirecek bigcimde olusturulmalidir. Ogrenciler tek tek
calisirlar.

2. Ait olma 6grencilerin ¢alismasi i¢in bir baslangic moti-
vasyonu saglar. Calismalarinin sonucunda basari elde ettik-
ce, Onceleri calismayan ogrenciler bilginin gii¢ oldugunu
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hissetmeye baglar ve daha ¢ok calismak isterler. 7ek olarak
bagsar: elde etmedikge, calismak icin motivasyonlar: olmaz ve
bilginin gii¢ oldugunu hissedemezler.

. Dersleri iyi olan dgrenciler dersleri daha zayif olanlara yar-
dim etmeyi gereksinimlerini karsilayan bir ugras olarak
goriirler; ¢linkii performanst yiiksek ekiple (daha iyi is
cikarir) birlikte gii¢ ve arkadaslik isterler. Dersleri iyi olan
agrenciler dersleri zayif olanlarla hi¢ ilgilenmezler. (Bu duru-
mu pekistirmek icin sunu da belirtmekte yarar var. Insanlar
okuduklarinin ancak %10 unu ogrenmesine karsin, igretme-
ye calistiklarimin %95ni  hatirlamaktadirlar. Ilging bir
durum, okuldan en cok yararlananin déretmenler oldugunu
gosteren garip bir ironi. Ogrencilere bu durum anlatilarak
dersleri iyi olanlarin zayif olanlarma yardimer olmasinin
aslinda kendi ogrenmelerini sagladigini belirtmekte yarar
var.)

. Dersleri zayif olanlarin ekibin ¢abasina ellerinden geldigi
kadar katkida bulunmast onlar i¢in doyurucudur; ¢tinki
yapabilecekleri her seyin ekibe yarari olacakur. Dersleri
zayif olan 6grencilerin sinifa zaten az olan katkilar: daha da
azalm.

. Ogrenciler yalnizca 6gretmene giivenmemelidir. Daha ok
ekibin 6teki tiyelerine, kendi yaratciliklarina ve daha ¢ok
da kendilerine giivenirler (ve bunlara giivenmeye zorlanir-
lar). Tim bunlar onlar1 6gretmene bagimliliktan kurtarir,
onlara gii¢c ve ozgurlik verir. Cok yetenckli olan birkag
agrencinin disinda hemen hemen biitiin dgrenciler tiimiiyle
agretmene bagimlidirlar. Birbirlerine bagimliliklar: yoktur;
yardimlagmak icin ozendirilmezler. Birbirlerine yardimin

ady kopya cekmektir.
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6. Ogrenme ekipleri, okullarda hizla yayilan ogrencilerin
ylizeysel diistinme ve yapayliktan uzaklasmalarina yardim-
ct olacak yapiyr hazirlar. Bu yapr olmadan, bilginin gii¢
oldugunu anlamalarini saglayacak derinlemesine bilgiyi
cogu dgrenci zor elde eder. Ogrencilerin canlar: sikilrr. Cant
stkilan cocuklar calismaz.

7. Ekipler, 6grendiklerini sinif arkadaslarina ve 6gretmenleri-
ne gdstermenin yollarini belirlemede ézgiirdiir. Ogretmenler
ckipleri, ogrendiklerini testlerin disinda yontemlerle kanitla-
malart icin cesaretlendirilirler. Ogretmen (ya da okul sistems)
agrencilerin  bilgilerinin nasil degerlendirilecegini belirler.
Ogretmenin diizenledigi sinaviar icin caliymanin disinda
agrencilerin bilgisini gostermesi icin onlar: cesaretlendirmez.

8. Biitiin ogrencilerin basarili ekiplerde yer almasi icin
ogretmen, ekip elemanlarini diizenli olarak degistirir.
Hepsinde degil ama bazi 6devlerde 6gretmen ekibe puan
verir ve her 6grenci ayni puani alir. Bagarili 6grenciler eki-
bin puanindan dolayr notlarinin diigmesini istemezlerse
stirekli yiiksek puan alan ekiplerde kalabilirler. Cocuklar
bireysel olarak yarisirlar. Siniflarin cogunda basarils ve basa-
risiz olanlar bellidir.

Gordon Cocuklarda i¢ disiplin mi? Dis disiplin mi? adli
kitabinda sunlari soylemektedir: “Carpici bir arastirma yapan
Johnson ve Ark (1981) sunlart séylemektedir: 1924’den 1980
yilina kadar yayinlanan 122 aragtirmanin genis kapsamli ince-
lenmesinden, ekip ¢alismasinin kisilerin birbirleriyle yarisma-
st yontemine olan tstiinliigii kesinlik kazanmigtir.”

Ogrenci basarisi 6grencilerin sinif igerisinde hissettikleri ile
de alakalidir. Ogrenciler sinifta kendilerini rahat ve giivende
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hissetmezlerse basarilari da bundan etkilenmektedir. Asagida
ornek bir 6grenci anketi sunuyorum. Bu anket ders sonlarin-
da uygulanabilir ve &grencilerin durumlarini gosterebilir.
Gerekirse isimler yazilmaz 6gretmen genel duruma bakabilir.

BNV DoSis projesi 6grenci kendine giiven anketi

Ogrenciler ders sonunda 2 dakika igerisinde bu anketi doldu-

rurlar.

Bugiin derste kendini nasil hissettin?

Hangi secenekleri hissettiysen o segeneklerin 6niine ¢arpr isa-
reti koy.

............. Kendimi ¢ok iyi hissettim.

............. Kendimi oldukga giivende ve rahat hissettim.
............. Her konuda kararsizdim.

............. Kendimi iyi hissetmedim moralim sifirdi.

............. Kendimi timitsiz, kdtii ve aptal hissettim.

Bu anket toplanir ve degerlendirilir. Sonuglar haftalik ve
aylik olarak degerlendirilir ve sonuglara gore sinif ve okul
diizeyinde caligmalar yapilir.

Sinif igi etkinliklerde 6greten-6grenen kamplagmasina son
vermelidir. Taraflarin her ikisi de 6grenmelidir. Oyle etkinlik-
ler diizenlenmelidir ki, bu etkinlikler uygulanirken 6gretmen
de 6grenmelidir. Ogretmen ¢ocuklara ben burada igrenmenize
rehberlik ediyorum mesajini vermelidir.

Okul ve sinif galigmalart grencinin yasaminin pargast
olmali ve gevrenin sorunlarina ¢oziim getirmelidir.
C")grenciler, yasamlarindaki gereksinimlerini kargilayacak
ve sorunlarini ¢ozecek okul etkinlikleri ile anlamli ve kalict
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ogrenmeye kavusmaktadirlar. Gergek yasamdan kopuk ve
teorik bilgilerle, anlamli 6grenme olusmaz, 6grenmeden zevk
alinmaz. Keske programlar genel ¢erceveyi ¢izse, programlar,
okulun bulundugu yerde, ydrenin gereksinimlerine gére okul
diizeyine indirilebilse. Ama ne yazik ki bunu yapma sansimiz
yok. Umarim bir giin birileri ¢ikar ve bunu yapar. Ama o giin
gelene kadar 6gretmenler olarak bizim tstiimiize diisen,
ogrencilere onlarin yasamindan kopuk soyut ve kuramsal bil-
giler vermek yerine, yasamla i¢ ice olan sinif etkinlikleri
diizenlememizdir. Okulda yapilan ¢alismalar 6grenci ve aile-
sinin yasadig1 yorenin gereksinimlerini kargilamali, sorunlarini
¢ozmeli, ¢evrede olabilecek firsatlari yakalamalar: igin onlara
bakis acist kazandirmalidir. Bu sekilde 6grenciler ise yarar,
anlamli ve deger verilen iiriinler ortaya gikarabilir. Uretirken
de kalic1 bilgiler alir ve diigiinme becerileri gibi gesitli beceriler
gelistirebilirler.
Okul etkinliklerinin kilit 6geleri sunlardir.

Etkinlikler;

¢ Ogrenci ve ailesinin yasadig1 yorenin gereksinimlerini kar-
silamali,

 Ogrencilerin ve ailelerinin sorunlarini ¢ozmeli,

* Cevrede olabilecek firsatlart yakalamalari i¢in onlara bakis
acist kazandirmalidir.

Bu kilit hedefler gerceklesirse, olaylara ve cevresine farkli
bakabilen firsatlari degerlendiren girisimci bireylerin yetisme-
si kolaylastr.

Ogrencilerin yasadigi bolgenin sorunlarinin ve gerek-
sinimlerinin belirlenip, bunlara yonelik ve bunlara ¢are olabi-
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lecek sekilde egitim ve 6grenmenin diizenlenmesi gerekir. Bu
sekilde hem aileler okula kars1 olumlu tutum takinirlar, hem
de onlara hizmet verilmis olur. Her 6gretmen, gittigi yoreye
alici gozle bakarsa, yasanan sorunlari o bolge halkindan daha
iyi gorebilir (¢linkii benzer paradigmalar gelistirmemistir) ve
bu sorunlara ¢oziim getirebilir veya halkin gereksinimlerini
kargilayacak fikirler gelistirebilir. Bu fikirleri okulda uy-
gulamaya koyarak bu hedefi gergeklestirebilir.

Ulkemizin her késesinde, ne yazik ki en 6nemli sorun eko-
nomiktir. Her okulun ¢evresinde bu sorun karsimizda dur-
maktadir. Bu soruna careler diisiiniilebilir ve tiim ders bu
soruna care haline doniistiiriilebilir. Bu kitabin kisisel gelisim
boliimiinde de bahsedecegim gibi, Kastamonu ili Abana ilce-
sinin sorunu da ekonomikti. Ama her zaman oldugu gibi,
devlet bu sorunu domates biber serast yaptirarak ¢ézmeye
caligmaktaydi. Oysaki o yore orkideleriyle meshurdur. Ve okul
programlar: orkide yetistiriciligi etrafinda diizenlenebilir. Fen
Bilgisi dersinde orkide bitkisinin yasadig1 ortam incelenebilir,
orkide bitkisinin yapisi incelenebilir. Orkide bitkisi saksilara
dikilebilir, ¢esitli fen bilgisi deneyleri orkidelerle yapilabilir.
Bitkilerin suya, havaya, ve minerallere gereksinim duydugunu
gosteren deneyler gibi.

Matematik dersinde, problemler orkide yetistirilmesi ile
ilgili olabilir. Ornegin orkidelerin giinde kag litre suya gerek-
sinim duydugu, bitki govdesi biiyiiditk¢e bu oranin nasil
degistigi, giinde x konsantredeki sivi giibreden en fazla ne
kadar verilebilecegi, kag giinde bir verilecegi, giinliik su gerek-
siniminin belirlenmesinden sonra, bir bitkiye bu kadar su
olursa 20 bitki i¢cin ne kadar olacag: gibi. Bir orkide sogani-
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nin ka¢ gram geldigi, bu durumda bir kilo orkide soganinda
kag¢ tane orkide sogani olmasi gerektigi, orkide soganlarini
bozulmadan gelecek yila kadar nasil saklanabilecegi, bu is icin
ilaclamalar yapilacaksa bu ilaglarin kag kilo icin ne kadar aul-
mast gerektigi gibi. Diyelim ki, okulda orkide soganlarinin
depolanmasi ¢alismasi yapild: ve goriildii ki orkide soganlar
birbirlerine degerseler ¢iirimektedirler. Bu kez de birbirlerine
degmeden nasil saklanabilecegi sorununa care bulmak ama-
cryla bir dizi etkinlik yapilabilir bu etkinlikler bizzat yara-
tciligy da tetikler; bu is i¢cin ne biiytiklitkte kutular yapilmasi
gerektigi, bu kutulara ne kadar orkide sogani konulabilecegi,
bu tip kutularin hangi malzemeden yapilabilecegi, kag liraya
mal olacagi, maliyetin disiiriilmesi i¢in neler yapilabilecegi,
bunlarin nasil pazarlanacags, kimlere satlabilecegi gibi etkin-
likler hemen aklima gelenler.

Tiirkge dersinde, bilgi toplamak i¢in kiitiiphaneler, Internet
kullanilabilir; tiretilen bilgiler raporlasturilabilir; okul gazetesi
cikarilabilir; sunular, tanitimlar hazirlanabilir; ilan ve reklam-
lar konusunda calismalar yapilabilir; dilbilgisi kurallari bu
caligmalar sirasinda kullanilabilir; reklam, ilan, rapor ve sunu-
larda hedef kitleyi etkileyebilmek icin arastirmalar yapilabilir;
kullanilan dil ve gramerde mitkemmelligin 6nemi tizerinde
durulabilir. Mektup e-posta ile bagska kuruluslardan yardim
istenebilir. Ornegin dogay1 koruma dernekleri ile baglantiya
gecilebilir, onlara bu projeden soz edilir ve onlardan yardim
istenebilir.

Goruldugt gibi sonsuz denecek kadar ders konulari orkide
yetistirme “tema’st igerisinde gelistirilebilir. Ancak 6nemli
olan bu sorunlara ger¢ekten dgrencilerin kargt karstya kalmast
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ve sorunu ¢ozerken gerekli bilgilerin verilmesi olmazsa olmaz-
dir. Ornegin matematik dersinde ortada higbir sorun yokken
yani orkide falan yetistirmeyen, hatta bu konuda bir ¢aba
icerisinde bile olmayan bir 6grenciye 1 orkide bitkisine 100
gram stv1 giibre verirsek 20 orkide fidesine ka¢ gram siv1 giibre
vermeliyiz gibi bir soru su anki 6grenim anlayisimizdan fark-
sizolacaktir. Once gocuklar motive edilmeli, sizin hayallerinizin
onlarla paylasmalisiniz onlarda bu ise heveslendikten sonra
orkide sogani toplamak icin (belki izin almak gerekecektir
basinizi belaya sokmayin) ¢aba igerisine girer, sonra bunlar
uygun saksilara diker, sonra da tizerinde ¢aligmaya baglarsiniz.
Okul civarinda uygun bir toprak pargasi varsa orayi da kullan-
mak iyi olur, ancak yine de saksida yetistirmeye ¢aligmalisi-
niz. Ciinkii bazi deneyleri burada yapmaniz onerilir.  Bu
arada orkideyi takint: haline getirmeniz gerekmez. Ornegin
cigegin yapisini en kolay papatya da gorebiliyorsaniz.
Papatyanin kesitini alip ¢anak yaprak, tag yapragi onun iize-
rinde gdstermek de gerekebilir. Ciinkii orkide de bu yapilar
net degildir. Ancak bir kez 6grenilirse orkide {izerinde de
goriilebilir.

Bu sekilde yasama gegirilmesi 6grenmeyi inanilmaz gekilde
kalici, anlamli diisinme becerilerini, yaraticiligi ve sorun ¢oz-
meyi gelistirici olacakur. Uygularsaniz farki géreceksiniz. Bu
tip calismalar, cocuklarin ¢evrelerindeki 6nemsiz goriilen nice
degerleri fark etmelerini saglayacak ve bunlari ekonomiye
kazandirma sansi verecektir. Bu isler yapilirken sakin bilgileri
onlarin gereksinimi olmadan vermeyin. Once gereksinim
duysunlar sonra onlara bu bilgileri verin. Tabii bazilarint siz
de bilmiyorsunuz. Orkidenin istedigi toprak ozelligini bilmi-
yorsunuz, bu sorunu 6grencilerle birlikte siz ¢6zeceksiniz. Sivi
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giibre iyi mi olur, yaksa organik giibre mi daha iyi? Bunun
yanitint birlikte bulacaksiniz. Inanin bana iiniversiteler bile
bilmiyordur. Tohumlarindan tiretebilir misiniz? Bunun yolu
var m1i? Bu arada yetistirdiginiz orkidelerden dogadan soktiik-
leriniz kadarini yeniden dogaya dikmelisiniz bu sayede ¢evre-
nin tahrip olmasini 6nlemek istediginizi gostermis olursunuz.
Bu islerden once ¢evre konusunu isler, dogaya verilen zarar-
dan s6z eder her yil x miktarda orkidenin dogadan sokilip
satildigr anlatlir sonra buna bir ¢6ziim olarak orkide yetistiri-
lebilecegi bu sekilde hem dogaya zarar verilmeyecegi hem de
ekonomik olarak gelir elde edilebilecegi vb. anlatlabilir.
Orkideler bir ornekti elbette, bulundugunuz yéreyi biraz
daha alict gozle bakin, bakalim sizin orada neler yapilabilir.
Ornegin kardelenler veya baska bitkiler olabilir. Ya da sazan
yetistiriciligi, hali dokunan bir yoredeyseniz halicilik ile ilgili
sorunlara ¢oziimler getirilebilir. Yeni bir aga¢ tiirii tizerinde
calisabilirsiniz. Turizm bir proje olarak ele alinabilir, yore tica-
retini gelistirme bir proje olabilir. Cevrede bulunan ama
degerlendirilemeyen bir mineral belki ¢6ziim olabilir. Bununla
belki biblolar yapilabilir. Hayvancilig1 gelistirme proje olarak
ele alinabilir. Ancak, yaraucilik ve kimsenin gormedigini
gorme asil beceridir. Hem siz hem de 6grencileriniz bu bece-
rilerini gelistirmelidir. Bu amagcla beyin firtnalar diizenleye-
bilirsiniz. Konu; bu tagla neler yapilabilir, bir inekten daha
cok siit elde etmek i¢in ne yapilabilir, x (yoresel) agacindan
nasil yararlanabiliriz, su dere bir ige yarayabilir mi? Gibi ¢alis-
malar yapabilirsiniz. Beyin firtinalarinda temel sart beynin sag
tarafint serbest birakmak sol tarafini da kapatmakur. O
nedenle firtina sirasinda asla sdylenenler elestirilmez. “Bu
soyledigin ¢ok sagma,” gibi sozlerin soylenmemesi gerektigi
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bastan anlaulmalidir. Ciinki, elestiriler sol beyni devreye
sokar ve kisilerin yaratciliklarint kapatr. Cocuklar bu sekilde
yaraticiliklarini son noktaya kadar agabilirler. Bu firtinalardan
bir sonug alinmasi gerekmez, o nedenle sadece eglenmek i¢in
yapilmali, en uguk ve en sagma fikirler bile desteklenmelidir.
Yaraticilik, somut bir sorunla karsilastigimizda gelisi. O
nedenle orkide soganlarini bozulmadan en ucuz nasil koru-
yabiliriz ya da pazarlayabiliriz gibi sorunlari ¢6zme esnasinda
yaraticilik devreye girer. Ciinkii yaraticilik beynin sagindadir
ve ancak somut bir sorun kargisinda faaliyete gecer. Soyut ve
ogrencinin yasamindan uzak bir sorun, 6grenci i¢in sorun
olamayacag icin, sag beyin devreye girmez. Yarauciligin “y”si
bile gériilmez.

Egitim Konusunda Ne yapabiliriz?

Egitim konusunda 6rnek olmak son derece 6nemlidir. Bir
ogretmen her seyi sdylememeli hatta ¢ok az sdylemeli, ¢ok az
uyarmali ama 6rnek olmalidir. Cocuklar olaganiistii rol kop-
yalayicilaridir. Burada rol konusunu biraz daha agmak gere-
kirse sunlari soyleyebiliriz. Rolden kasit yasamimizda tistlene-
cegimiz roldiir. Yoksa sahnedeki rol degil. Hepimiz kendi
rollerimizi 8greniriz yani ¢ocukken ¢ocuk rolii, yetigkin olun-
ca yetiskin rolti oynariz. Erkek cocuklar baba, kiz ¢cocuklar
anne roliinii 6grenir is bununla da bitmez agabey, amca, day:
rolleri de baba roliiyle birlikte gelisir. Ayni sekilde kiz
cocuklari da abla, teyze, hala rollerini 6grenir hatta isi biraz
daha genisletirsek. Komsu teyze, ya da amca, dede, nine rol-
leri de bu sekilde 6grenilir. Ve insanin bu durumlarla karst
karstya kaldiginda bu rollerini oynarlar. Bu rolleri ¢ocuklar
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cevrelerindeki insanlari taklit ederek 6grenirler. Elbette cocuk-
larin kendileri baba, amca, day1 anne, hala, teyze olana kadar
bu 6grenme devam edecektir ama ¢ocukluk evresinde de
amca, dayl, teyze vb yakinlarinin davraniglarini da kendileri-
nin 6grendikleri rollere gore karsilastirirlar. Oyle ki, eger bir
cocuk ¢evresindeki tiim babalari, en azindan tim tanidig
babalari karsilastirarak bir babanin nasil olmast gerektigine
karar verebilir ve kendi babasinin kendi roltinii dogru oynayip
oynamadigini denetleyebilir. Bu nedenle de eger kendi baba-
sinin genel olarak ¢evresindeki babalardan farkli oldugunun
ayrimina varir ve bu farklilik ona olumsuz gériiniirse, onu
elestirebilir. O nedenle bir baba kendince ideal bir baba rolii
oynasa da ¢ocuklar etrafindaki babalarin davraniglarindan da
etkilenecektir. Bu kopyacilik her toplumun kiiltiirel kimli-
ginin olugsmasinda yardimei olur. Bagka bir deyisle o kimligin
ozelliklerini yansitir. Kiiltiir olusumunda genetik fakeorler
etkilidir ama asil onemlisi rollerin kopyalanmasidir, diyebili-
riz. Ciinkii cocuklar kiiciik yasta bir kiiltiirden ¢ikip bagka bir
kiiltiire gectikleri zaman eski kiiltiirlerinin ozelliklerini unu-
tup yeni kiiltiriin 6zelliklerini alirlar. Asil konumuza doner-
sek; cocuklar rol kopyaciliklari nedeniyle bizim i¢in énemli
olan pek ¢ok 6zellikleri de cevrelerindeki insanlardan kopya
etmektedirler.

Viicut dilini ¢ok kullanan kinestetik bir kres mudiird,
cocuklari gdrdiigiim zaman derhal ellerimi birbirlerine kavus-
turuyorum ¢ilinkii gecmis yillardaki 6grencilerimin ¢ok biiyiik
bir ¢ogunlugu buradan mezun olduklarinda benim gibi elle-
rini kollarini sallaya sallaya konugtuklarini fark ettim demisti.
Cocuklar kendi anne ve babalarindan daha ¢ok gordiikleri
karizmatik biri olan okul miidiirlerini kendilerine idol olarak
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secmisler ve onu taklit etmeye basglamiglardir. Genetik faktor
burada devreye girebilir. Kinestetik ogrenciler viicut dilini
kullanmaya gorsellere gore daha meyilli olduklar: icin onlar
bu iste cok daha ileri olacaklardir. Ancak mezun olan
ogrencilerle tanigma sanst olmadig i¢in mudiirlerini kopya
eden 6grencileri tanima imkani olmamistir.

Bu kopyacilik 6zelliklerini egitim programimizda kul-
lanabilecegimiz asikardir. Ornegin, kendine giivenme konu-
sunu ele alabiliriz. Cocuklarin kendilerine giivenmelerinin
tamamen anne babasinin kendilerine gtivenmeleriyle ilgili
oldugunu fark eden ABD’li arasurmacilar, okullarda 6gret-
menlerinin kendilerine giivenli olmalar1 hi¢ olmazsa giivensiz-
lik mesajlart vermemeleri konusunda okul personeline yar-
dimci olunmasi gerektigini belirtmislerdir. Ozellikle calisma-
yan annelerin ¢ocuklar1 eger anne kendine giiven duymuyorsa
cok siddetle etkilenmektedirler. Kreslere giden ¢ocuklar ise
daha cok kres calisanlarindan etkilenmektedirler. Hicbir ebe-
veyn ben giivensizim demez ya da ¢ocuklarina giivensiz olma-
malarini telkin etmez. Peki giivensizlik nasil transfer olmakta-
dir? Soyle olabilir: Kendine giivenmeyen anne sokakta biriyle
kargilastiginda sesini algaltmakta, yiiziinde farkli ifadeler
olugsmakta, hatta viicudunun durusu bile degismektedir.
Etraflarinda kimse yokken ¢ok rahatken birisi yanlarina geldi-
ginde derhal giivensizlik davraniglarini gostermekte, bu
durum da derhal ¢ocuklar tarafindan fark edilmekte ve kop-
yalanmaktadir. Elbette ki, asil sorun davranig degildir. Bu
davranigin ortaya ¢tkmasina neden olan huzursuzluk halidir
ve bu, ¢ocuk tarafinda derhal algilanmaktadir. Bu huzursuz-
luk ¢ocugu da etkilemekte ve onun da nedenini bilmeden
huzursuz olmasina neden olmaktadir. Béylece tanimadigy,
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kendine yabanci olan ortamlarda ¢ocuk huzursuz olmay:
ogrenmekte, bu nedenle de ya annesinin davraniglarini aynen
gostermekte ya da kendisi bagka tepki davraniglari ortaya koy-
maktadir. Bu davranislarin en 6nemlisi de igine kapanmak,
toplum igerisinde hicbir davranista bulunmamak olabilir.
Onlar koselerine ¢ekilir ve kendilerine yabanci olan bu ortam-
da hata yaparak biisbiitiin huzursuz olmamayi ¢aligirlar. Bu
durum baba i¢in de gegerlidir. Bazi gocuklar babalarini kendi-
lerine rol kopyalayicisi olarak segebilir ve onun bu giivensizli-
gine de kopyalayabilirler. Bu durumda ne yapmalidir. Anne
kimsenin olmadigi zamanki dogalligini bir yabanct oldugu
zaman da devam ettirebilir ya da o kisiyi rahatsiz etmemek
amactyla alcak sesle konustugunu soyleyebilir. Bagka bir
degisle anne kimse yokken sahip oldugu dogalligini biri
yaninda da aynen devam ettirmeli etrafindaki kimseyi rahatsiz
etmemek kaydi ile o kimse yokmus gibi davranmalidir. Bu
demek degildir ki, ev igerisinde bazi 6zel davraniglarini disari-
da da devam etsin. Bagini 6ne egmek, sesini agir1 derecede
alcaltmak, ya da diger gereksiz utang ve mahcup ifadeler
takinmaktan kaginmali ya da bigare, zavalli gibi davranmama-
lidir. Rahat, medeni bir iletisim icerisinde bulunmalidir.
Ayrica, “Bu kiyafetlerle insan icerisine nasil ¢ikacaksin? Biz
onemli degiliz ama komsular ne der? Insanlarin igerisine gtka-
cak temiz bir kiyafetin olsun. Bu pantolonla ¢ikmaya utanma-
din m1? Bu sekilde arkadaslarinin yaninda da konugsursan
hepsi sana giilerler...” gibi sozler soyleyerek, cocuklari bagka-
lart i¢in yasamaya veya her seyi baskalar: icin diizenlemeye
yonlendirmek de ayni sekilde onlarin kendilerine giivenmele-
rini 6nler.
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Bunlar elbette soylenenlerin yapildigi egitim anlayisiyla
yetisen bizler icin gelistirilmesi son derece gii¢ becerilerdir.
Oyle ya, hayat boyu “elinin altindakileri” yonetecegini sanan
kisilerle birlikte yasadik ve onlar tarafindan egitildik. Yani
anlayacaginiz, hepimiz egriyiz. Clinkii biz zorla istenen yone
dogru egildik (egitim), yani anlayacaginiz gibi hepimiz egri-
yiz. Yani yasken egildik. Evet toplum olarak anlayisimiz
dogustan yamuk oldugumuz ve ancak uygun forma donebil-
memiz i¢in egilip biikiilmemiz gerektigine inanan bir yakla-
sim igerisindeyiz. Oysa gercekten dogustan egri ya da koti
yone dogru egilmeye yatkin miyiz, yoksa aslinda diiziiz de
gevremiz sayesinde mi egiliyoruz? Hig tartismayacagim; yanitt
biliyoruz. Cevremiz bizi egiyor. Hem de dogru y6ne egecegim
diye diye bu isi yapiyor. Su, hepimizin bildigi 6rnegi vermek
yeter:

Baba, “Oglum yalan sdylemek cok kotidiir. Asla yalan
soyleme,” der. O sirada telefon galar, ve baba ogluna, “Oglum
telefona bak da, beni sorarsalar evde yok de,” talimatini verir.

Baska soze gerek var mr?

Biz ¢ocuklarimizi egip bitkmeyecegiz, sekil vermeye
calismayacagiz. Ciinkii onlar zaten dogru, hem de dosdogru.
Tek yapmamiz gereken onlarin dogru kalmalarini saglamak.
Yapmamiz gereken onlara sevgi ve mutluluk agilamak.
Ozgiivenlerini gelistirmek ve dosdogru biiyiimelerini sagla-
mak.

Finlandiyadan gelen bir yaziy1 sunmak istiyorum. Bir Tiirk
Tiirkiye'de tatilini yapan Finli arkadasinin Internet {izerinden
sinav olacagini duyar ve sasirir. Kurnaz bir sekilde, “Iyi ama
istedigin kitabi, defteri acar ve sorular1 yaparsin,” gibi bir sey-
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ler geveleyiverir. Finli sagkin bir sekilde, biraz da hakarete
ugramis gibi kizgin bir ses tonuyla soyle der: “Ben boyle bir
serefsizligi asla yapmam.” Sanirim tizerinde durulmas: gere-
ken asil konu da budur. Sizce neden Tiirk basinda kimse
durmadig1 zaman veya durdugu zaman bile kopya ¢ekmeye
calismakta ve bu olay: biiyiik bir zafer olarak algilamakta ve
oviinme vesilesi olarak sunmakta da Finli bu isi serefsizlik
olarak kabul etmektedir?

Nedeni, Finli upki Tiirk ¢ocuklart gibi dogru doguyor ama
egilmemesi i¢in gosterilen ¢abalarin sonunda dogru birisi ola-
rak yetisiyor. Cocuklara kopyanin sahtekarlik hirsizlik oldugu
fikri benimsetilmis. Tabii bunun i¢in giinde 20 defa tekrar
edilmemis, hayat bilgisi kitaplarinda yazilmamus, defterlerine
her yil 30 defa yazdirilmamisur. Sanirim asil 6nemli olan da
budur, insanlar zorla kafalarina vurarak belki egilebilirler ama
diizeltilemezler. Ben liseyi Ingilterede okudum. Hocalarimiz
sinavlarda sinifta durmazds, hi¢ kimse birbirine yardim etme-
ye ¢alismaz, kopya da ¢ekmezdi. Basarili oldugum derslerde
hi¢ kimse gelip bana sinavda yardim et, demedi ben de kim-
seye boyle bir istekte bulunmaya cesaret edemedim. Oysa ben
Tirkiye'de 6grenciyken hepimiz kopya ¢ekmeyi ve birbirimize
yardim etmeyi biiyiik bir basari olarak kabul eder, sinavlarda
samimi arkadaglarimiza yardim etmenin boynumuzun borcu
oldugunu zannederdik. $imdi diisiiniiyorum da, neden boy-
leydik? Liitfen siz de diisitiniin. Benim aklima su geliyor: Okul
bizim sevgi yuvamiz miydi? Koskocaman bir HAYIR.
Ogretmenlerimiz bizi seven, bize deger veren, bize yardimci
olamaya ¢alisan kisiler miydi? Koskocaman bir HAYIR daha.
(Istisnalar her zaman vardir.) Peki okul idaresi veya okul
miidiirii bize sevecen mi yaklasir ya da bizim mutlu olmamizi
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saglayacak bir is mi yapardi? HAYIR, HAYIR, HAYIR, BIN
KEZ HAYIR. Okul bizim i¢inde bulunmaktan mutlu oldu-
gumuz bir yer degildi. Okul bizim cezaevimizdi, okul miidi-
rii cezaevi midiirii, 6gretmenler ve diger personel de bizim
gardiyanlarimizdi. Sadece okul mudirt degil temizlik
gorevlisinden bile korkardik. Bir 6gretmen ne kadar sevecen
olursa olsun bize ne yapmamamiz gerektigini emreden bir
gardiyandi. Biz de adeta gizli bir analasmayla igeri tikilmug
mahkumlardik. Simdi diyeceksiniz ki, amma abarttun. Hadi
elinizi vicdaniniza koyun ve hep birlikte diisiinelim. Sabah
stra oldugumuzda sa¢1 uzun olanlar bir kenara alinir, ve kafa-
larina ti¢ numara bigak takilmis tirag makinesiyle bir u¢tan
obiir uca bir yol ailirdi. Boylece on bes yasindaki delikanlilar
dehset dolu bir deneyim yasamis olurdu. Kiz 6grenciler de
etekleri kisa diye bir yere ayrilir, asagilanir, ve etekleri
sokiiliirdii. Okulda bazi yerler bize yasakti. Ozellikle miidiiriin
odasinin oldugu koridorlar erkek ogrencilere yasaku, kiz ve
erkek 6grenciler ayri kapilardan girer ¢ikardi. Sinifimiz, kan-
tin ve tuvalet disinda her yer izine bagliydi. Izinsiz girilmezdi.
Okulun bahge kapilar1 bile ayrilmistu ve bazi bahge kapilari
bize yasakti. Ogretmenlerimiz sert ve acimasiz olmak zorun-
dayd: ¢iinkii bask: altnda yetisen kisiler olarak serbest bira-
kinca dgretmenin bagina bela oluyorduk. Ders boyunca yani-
mizdakine dogru bile bakamaz, arkamiza donemezdik. Evet
dostlar biz hapishanedeydik. Yanlis bir sey yapip azar isitece-
gimiz korkusuyla yasadik ya da hi¢ umursamayip her giin azar
isite isite “kasarlandik”. Kasarlananlar pervazsiz, dersleri son
derece kotii, 6gretmenlerin imit kestigi kimselerdi. Onlar da
zaten mezun olmak fikrini kafalarindan atmuglar ve sadece
giinlerini giin etmekle mesgullerdi.
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Tabii ki bu hapishanenin istisnai 6gretmenleri de vardu.
Onlar bize insan muamelesi yapardi ama “insan”
muamelesinden anlamayan bizler bu yaklagimi algilayamaz ve
“avitirdik”. Sonunda onlarin da bagini belaya sokardik.
Onlarin dersinde “kasarlanmuglar” pencere kenarlarina oturur,
gizlice gazoz getirir leblebiyle gazoz igerler dersi kaynatmak
icin olmadik saklabanliklar yaparlardi. Sonunda bu olaylar
duyulurdu. Insancil 6gretmen gerekli uyarilari alirdi. Ama
yine de yeterince sertlik gosteremedigi icin de daha zor
durumda kalirdi.

En arakada oturan ve yaslari 20’ye yaklagmus belki de gec-
mis 3 6grenci vardi ve bir giin sinif 6gretmenine sitemde
bulunmuglardi. “Hocam {i¢ numara sa¢ mi olur? Asker kacagi
diye yakalanacagiz,” demislerdi. Iste boyleydik. 20’lik gengler
rahatt ¢iinkii kimse onlara kizmaya cesaret edemiyordu. Ya
bizler? Bizler i¢in okul yasami kolay degildi.

Ogretmenler azarla, fircayla bizleri sikistrirdi. Her giin
tembellikle suglar, adam olmayacagimizi yiiziimiize haykirir-
di. Sabah siraya girdigimizde istisnasiz her giin okula verilen
zararlardan dolay1 hepimiz rezil edilir, asagilanirdik, tilkenin
yiiz karasi oldugumuz ilan edilirdi.

Mutlu degildik ama sikayet de edemiyorduk ¢iinkii bunun
olmasi gereken sey oldugunu zannediyorduk. Okul demek
buydu, bagka bir sey elimizden gelmiyordu zaten. Ancak bu
baski ve kotii sartlar bizi birbirimize de bagliyordu. Evet ara-
mizda gammazci vardi ama onlar azinliktaydi ve kisa zamanda
ogrenciler arasinda mimlenir ve dilanirlardi o nedenle de kisa
bir siire sonra pes eder ve tévbe edip aramiza kaulirlardi. En
bityiik amacimiz bu sisteme kargt elimizden geldigince kendi-
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mizi korumakt;, onlardan elimizden geldigince intikam
almak isterdik ama tabii bir sey yapamazdik; kopya ¢ekmek,
kaytarmak, yalan séylemek, numara yapmak, aldatmak, 6dev
yapmamak ama mazeretler uydurmak. Bunlart i¢ giidiisel ola-
rak yapardik ama her bagarimizda da biiyiik bir zevk alirdik.
Adeta savas kazanmis bir komutan gibi olurduk. Zaten ne
kaybedecektik ki? Biz zaten alcak, serefsiz ve rezildik, kaybe-
decek higbir seyimiz yoktu. Elbette bazen de sugluluk duyar-
dik ama kopya konusunda asla; o adeta bizim bu anlayisa
karst gelistirdigimiz bir savunma mekanizmamizdi. Evet ken-
dimizi kollamak i¢in bu isi zevkle yapardik.

Biz bu sistemin alt basamagi ve emir kuluyduk. Nébetci
olunca ¢ay getir gotiiriir, ogretmenlerin bir dedigini iki
etmezdik, ar1 gibi ¢alisirdik, bununla mutlu olurduk. Ciinkii
sinif esaretinden yine de giizeldi. Ciinkii gergekten ise yaradi-
gimizt hissederdik ve mutlu olurduk. Biz de bir kimseydik,
nébetgi oldugumuz zaman siirtiden ayri, ise yarayan insanlara
faydali olan bir kimse.

Amacimiz bu esaret yillarini en kolay sekilde gecirmekti.
Kopya ¢ekiyorduk, dayak yememek icin yalan sdyliiyorduk,
bundan hig sugluluk duymuyorduk.

Simdi ne degisti? Dayak belki ortadan kalkti, varsa da ¢ok
nadir. Saglar daha uzun, etekler kisa. Ama okul sistemi ayni,
zihniyetler ayni. Ogrenci, 6gretmen ve idare ayni seyi yapiyor.
Hala kapilar yasak, héla sabah sira olundugunda yarim saat
nasihat, hala ne kadar algak, rezil, tilkenin yiiz karasi oldugu-
muz soyleniyor. C)grenci, ogretmen ve okul yonetimini yanin-
da degil kargisinda goriiyor. O zaman neden zayif aldigin
soylenmez, kagidin gosterilmezdi, simdi yine ayni; o nedenle
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de 6grenci kendini hald mahkum olarak hissediyor, 6gretmen
de gardiyan. Ustelik zihniyet ayni, baskilar hafifleyince isler
aigirindan gikt, ve okullar dejenere olmaya bagladi. Ogrenciler
daha pervazsiz oldular, 6gretmenler ellerinden not ve sopa
silahlart olmadigi i¢in ne yapacagini sasirmis durumda.
Ogrenciler nasil olsa bana higbir sey yapamazlar diisiincesiyle
ogretmenleri iyice ¢ildirtmak yolunda hizli adimlar atmaya
bagladilar. Ben bunlari yazarken diin 2002 yili subat tatili i¢in
karne alindi ve oglum okuldaki ¢op tenekelerinin parcalanmig
karnelerle dolu oldugunu séyliiyor. Ingilizce ve Tiirkge dersle-
rinden beklediginden 1 not daha asag: aldigini, neden boyle
oldugunu anlamadigini belirtiyor. Ben de klasiklesmis s6z
olan &devlerini yapmamuis, sinifta etkin rol almamigsindir
diyecekken susuyorum.

Silahlart elinden alinmis ama zihniyeti degisememis
ogretmenler lzgiin ve bezgin “cani cehenneme” ben ne
yapabilirim anlayisina dogru hizla kayiyor. Eger bu yay-
ginlasirsa sanirim felaket de yakin demektir. Bir siire sonra
ogretmen de bulamaz olabiliriz. Ya da okullar kurtarilmug
bolgeler olur ve oraya ancak polis baskinlariyla girilir hale
gelebilir.

Ne yapilmasi gerekiyor? Yapilmast gereken karsi kutuplar:
bir araya getirmek. Ogrenci, 6gretmen ve yonetimi ayni san-
dala bindirip ayni yone kiirek ¢ekmelerini saglamak. Bu is
ancak tiim 6gretmenler ve idarenin bir araya gelip bir ortak
karar almalariyla miimkiindiir. Belki bu karara 6grencileri de
katmak gerekebilir hatta daha iyi bile olabilir ama bu asamada
once yonetim ogretmenler bir karara varmalidirlar. Maalesef
degisim kolay degil ve her seyi aksamdan sabaha degistirmek
zor. Bazi sorunlar1 dogru tespit edip sistemden ¢ikarip almak
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gerekiyor. Bu is adim adim yapilabilir. ilk adim BNV Ezbersiz
Egitim projesi zilsiz okul modiiliiniin uygulanmas: olabilir.
Ogrencilere size giiveniyoruz, siz giidiilmeye degil 6zgiir ira-
denizle dogruyu yaparsaniz. Sizi koyun gibi siniflariniza
dogru ve siniflarinizdan ¢ikarmak igin diirtmeyecegiz. Ciinkii
siz bu davranigt hak etmiyorsunuz hep beraber bugiinden iti-
baren zil ¢almadan medeni insanlar gibi belirledigimiz saate
siniftan ¢ikip teneffiisiimiizii yaptiktan sonra geri girecegiz
mesaji verecegiz. Bu isi ASLA sabah siraya girildiginde yap-
mayacagiz. Ciunki kimse uygulamaz, miimkiinse her 6gret-
men kargilikli saygt ile baglandigi veya tizerlerinde etkili
olduguna inandig1 siniflart segmeli ve bu siniflar ile bu proje-
yi ytrtitmek i¢in konugmali ve yil sonuna kadar bu isi beraber
gotiirmelidir. Gerekirse bu 6gretmenler aralarinda goniil bagi
olusan siniflarin sinif 6gretmeni olabilirler. Goniil bagindan
kastim sudur: Her 6gretmen bilir ki bazi siniflarda 6grenciler
onu sevmekte ve onun sozlerine deger vermektedir. O siniflar-
da dersler ¢ok rahat yapilir, 6devler muntazam yapilir, 8gren-
ciler 6gretmene deger verirler. Goniil bagi budur. Eger bir
ogretmen higbir sinif ile goniil bagi kuramamigsa iste o ken-
dine dikkat etsin, 6gretmen degil tam bir gardiyandir. Yani
kendinizi goniil bag: testi ile degerlendirebilirsiniz. Ne kadar
goniil bagi o kadar 6gretmen. Tersi, o kadar gardiyan. Okul
yillarimda hatrliyorum da goniil bagi olusan 6gretmenlerimiz
kirilmasin diye 6devlerimizi en iyi sekilde yapardik ama bu
ogretmenlere belki bir, belki de iki defa rastlamigizdir alti yil
boyunca.

Zilsiz okul devreye girdigi andan itibaren 6grencilere kargt
tutum degistirilmeli, goniil bag olusturmaya calisilmalidir.
Bu elbette sertlige, baskiya karst kasarlanmiglarin bir kismini
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iyice crvitacaktir ama eger tiim okul bu iste sebat gosterirse bir
miiddet sonra onlar da bu is icerisine alinabilir.

Birinci siniflardan itibaren gozetimsiz sinavlar devreye
sokulmali ve 6grenciler sinavlarda yalniz birakilmalidir.
Boylece bu ogrenciler isi daha rahat gotiiriirler, ve her yil bir
tist sinifa bu fikir ge¢mis olur. Bir yandan da bu ¢aligmalarda
tecriibe kazanilmis olur. Gozetimsiz sinalar i¢cin BNV’ye bas-
vurulabilir.

Gozetimsiz stnavin amact 6grencilerin, kopya ¢ekmenin
bir nevi hirsizlik oldugunu kabul etmeleri ve her ne olursa
olsun kopya gekmeyeceklerini beyan etmeleridir. Ogretmen
cocuklara kopya ¢ekmenin hirsizlik oldugunu, birine yardim
etmenin, yardim ettiginiz kimseye yarar degil zarar vermek
oldugunu benimsetmelidir. Bunun i¢in 6gretmen sinavlardan
once cocuklara kopya ¢ekmenin kétii bir sey oldugunu,
ahlaksizlik oldugunu, kopya ¢ekerek kendi kendimizi kandir-
digimizi s6yler; sinavi baglatr, sinifi terk eder ve sinav sonun-
da gelip kagitlar: toplar.

Elbette ki tiim siniflarda gézetimsiz sinav uygulamasi daha
iyidir. Bu durumda ozellikle tist siniflarda kopya ¢eken 6gren-
ci sayist fazla olabilir ama zamanla ve bu ise yiirekten inanan
ogretmenlerle bu say1 ¢ok aza diiger. Elbette her sinifta kopya
ceken oOgrenciler olacakur. Ancak gozetimli sinavlarda da
kopya ¢eken ogrenci oldugu icin bunu 6nemsememelidir.
Clinkii bu say1 sinifta ¢ok kiiciiktiir ve onlarin yiiziinden tiim
sinifa hirsiz muamelesi yapmakta haksizlikuir. Ayrica ilk 6gre-
timde zaten sinifta kalmak yoktur zayif olan ogrenciler de
sinift gecmekeedir. Ne kaybedilecek ki?

Hepimiz ayni gemideyiz ve ayni hedefe, birlikte kiirek
cekiyoruz. Ve hepimiz birimiz, birimiz de hepimiz icin mesajt
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her an ve her etkinlikte verilmelidir. Bu anlayisa ters olan her
tavir ve etkinlik yavas yavas ortadan kaldirilabilir. Ornegin
sabahlar1 siraya girmek. Bu pazartesi ilk ve Cuma giinleri son
dersten sonra yapilabilir. Sadece Istiklal Marst igin, yoksa
ogrencileri rezil etmek ya da kiigiik diistirmek i¢in degil. O
nedenle diger giinler disarida siraya girilmesine son verilmeli-
dir. Ciinkii 6grencileri siraya dizmek denetleme amaglidir.
Kotii, ahlaksiz, hirsiz, saldirgan 6grencileri denetleyip onlar:
hizaya getirmek icin yapilmaktadir. Faydasinin hi¢ goriilme-
digini hepimiz biliyoruz, o halde bu iskenceye ne gerek var?
Ogrencileri siraya gegirip sonra da 1000 kisilik okulda sadece
1 kisinin kirdig1 cam i¢in uzun nasihatlere veya azarlara 999
kisinin maruz birakilmasi dogru mudur? 1 kisinin okul bah-
cesindeki bir agacin govdesine ismini yazmasini veya tuvaletin
aynasini kirmasini 999 kisiyi karsiniza alarak nasil ¢oziimler-
siniz? Bu miimkiin mii? Isi o hale getirisiniz ki, bunun yanlis
olduguna inanan 999 kisi sonunda, yeter be, oh iyi etmis,
keske bir dahaki sefere agact kokiinden kesse de kurulsak
demez mi? Bu davranis 999 kisiyi tizmekte, o giine kotii bas-
lamasina neden olmakta, onlari rencide etmektedir. Coziim
bu degildir. Sirf bir cam kirild: diye 999 kisiyi dakikalarca
sirada kisin sogugunda, yazin sicaginda bekletmek biiyiik bir
haksizliktr.

Okulda tam bir demokrasi uygulanmali, 6grencilere kargt
olaganiistii iyi niyetli davranmalidir. Ogrencilere getir gotiir
isleri yaptirllmamalidir. Ciinkii 6grenciler bu yaklasimdan
rahatsizlik duyabilirler. Eger okulun bu igleri yapacak gorevli-
si yoksa 0 durumda 6gretmenle beraber bu igleri yapmalidir-
lar. Sinuflart temizleyeceklerse bir 6gretmenle beraber yapmali
ve Ogretmen de onlarin yapugt isin aynisini yapmalidir.
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Ogrenciler yeri siipiiriiyor da 6gretmen onlarin basinda emir
yagdirtyorsa, bu, birliktelik anlayigina ters diiser, 6gretmen de
kah sinifi stiptirmeli, kah camlari silmelidir. Yani 6grenciyle
beraber, esit oldugunu her firsatta gostermelidir.

Ogrenci okullara yeni ve faydali beceriler kazanmasi igin
gelmektedir. Eger okul icin bir ¢alisma yapilacaksa elbette ona
da katilmalidir. Ornegin nébetci 6grencilik gibi. Bazi kisilerin
nébetci ogrencilige karsi oldugunu biliyorum. Onlara gore
ogrenci sinifta otursun ve matematik 6grensin. Yagam sadece
matematik ya da Turkee kaliplarinin ezberlenmesi degildir.
Nobetci 6grenciler farkli beceriler sorumluluk ve 6zgiiven
kazanmakrtadirlar. O nedenle gereklidir. Ancak, okullardaki
durum bu degildir. Ogrenciler usak gibi kullaniimakeadir.
Ornegin 6nde 6gretmen elini kolunu sallayarak gitmekte
arkadan da 6grenci daktilo, tomarlarla kagit, dosya tagtyarak
arkasindan gelmektedir. Bu yiiz karast bir davranstir.
Ogretmenler 6zel isleri icin ASLA 6grencileri kullanmama-
lidir ve kullanamaz. Hi¢ kimse 6gretmenlere bu hakki vermez.
Eger okulun bir egyasi tasinacaksa 6gretmen ve 6grenci giigle-
ri nispetinde bu tagima isini birlikte yapmalidir. Bakkala
ogretmen icin sigara almaya nobet¢inin gonderildigi okullarin
olmasi ¢ok acidir. Bahge temizligi yapilacaksa birlikte yapil-
malidir. Okullarda 6grenciler tek sira olmakta ve bahgenin bir
ucundan 6biir ucuna yiiriimekte, ¢opleri toplamaktadirlar.
Ogretmen arkada yiiriimekte gordiigii ¢opii almast gereken
ogrenciyi azarlayarak almasini saglamaktadir oysa yapilacak
sey neseyle hep birlikte bu isin yapilmasidir. En ¢ok ¢opti de
ogretmen toplamalidir. O nedenle ¢opiin yogun oldugu yeri
kendisine ayirmalidir. Bakin o zaman 6grenciler nasil sevk ve
istekle ¢op toplayacaklar.
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Verilmesi gereken mesaj hep birlikte severek, sevilerek
belirlenen hedefe dogru gitmektir. Mahkumlar ve gardiyanlar
iliskisi degil ayni gemide mutlu ve negeli insanlar iligkisi olma-
lidir. Ancak ayni yone kiirek cekilirse ileri gidilebilecegini ve
herkesin de kiireklerde oldugu en azindan zaman zaman
kiireklere gectigi bir gemi.

Ogrenciler sikintilarini bu gemide dile getirebilirler. Sikayet
edebilirler ve ama is kiirek ¢ekmeye geldiginde hicbir sey
olmamis gibi sevk ve dostluk igerisinde olmalidir. Ogretmenler
maddi ve manevi sorunlar yiiziinden bu mutlu tabloya gole
diismesine izin vermemelidir.

Yapilacak bir diger ¢alisma da 6gretmenin gereginde 6ziir
dilemesini bilmesi ve okulda i¢ disiplinin gelismesini saglama-
sidir. Ogretmen gerektiginde 6ziir dilemelidir. Bu algaltic bir
sey degildir. Bilakis sizin gercekten iyi niyetli oldugunuzu bile
gosterir.

Miimkiin oldugu kadar &grencilerin i¢ disiplinlerinin
gelismesi igin caba gostermelidir. Ornegin okul iginde
kurallara uyulup uyulmadiginin denetlenmesini, neden uyul-
madiginin arastirilmasint 6grencilere birakmali ve sadece
rehberlik etmelidir. Beyaz Nokta Vakfi (BNV) icin hazirladi-
gim Akreditasyon sistemi olan DoSis (Dogrulama Sistemi)
projesinden bazi alinulart burada sunmak istiyorum projenin
tamami BNV’den saglanabilir.

Amag: Ogrencilerin zamaninda sinifa girmelerinin saglan-
mast.

Bu uygulama 6grencilerin sinifa zamaninda girip gir-
mediklerini gormek icin, sinifa girme saatinden 1 dakika
sonra siniftaki 6grencilerin sinifta gorevlendirilen biri tarafin-
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dan sayilarak kayit aluna alinmasi yoluyla yapilir. O dersteki
kayit bir kagida yazilir ve kagit sinif girisinde ¢ocuklarin eli-
nin uzanabilecegi bir yere konulan kumbaraya/kutuya atilir.
Her Cuma 6grenciler bu kutuyu acarak icerisindeki kayitlar:
inceler, her giiniin ortalamast alinarak bir grafik {izerinde
gosterilir ve grafik sinifin goriiniir bir yerinde herkese ilan edi-
lir. Bu grafikler 4 adet olunca ait olduklari ayin adi yazilan bir
zarfa konur ve bir dosyada muhafaza edilir. Her cuma giinii
bu islemler i¢in bir ders saati ayrilir, bu ders saatinde sinifta
ogretmen bulunur ama olaylara ¢ok gerekmedik¢e miidahale
etmez, 6grencilerin bu konuyu kendi kendilerine halletmeleri
tegvik edilir. Ogrenciler gegerli mazeretleri olmaksizin sinifa
gelmemeleri konusunda tarusirlar ve sinifa geg gelme nedenle-
rini bularak bu nedenleri ortadan kaldirma yoluyla bu sorunu
halletmeye calisirlar. Sorun bazi kimselerin ge¢ gelmesi degil
neden geg geldikleridir; bu konu tartigilir ve nedenler buluna-
rak ¢oziim getirilir. Amag geg gelenin bulunarak cezalandiril-
mast degildir. Caresiz kalinmadikga kisi adi verilmez, sorun
hepsinin sorunu gibi algilanir. Basar1 %100’e ulassa bile bu
stireg asla birakilmaz ve siirekli devam ettirilir. Basarili sinifla-
ra 6diil verilmedigi gibi basarisizlara da ceza verilmez. Odiil
mutlaka verilmesi isteniyorsa siniflar kendi performanslarini
odillendirebilirler ya da cezalandirabilirler. Yalniz ceza ve
odil tim sinifa uygulanir. Sinif meclisi 6dil ve cezaya gerek-
sinim oldugunu belirledigi gibi 6diiliin ve cezanin ne olacag-
n1 da belirler. Odiil ve cezalarin ne olacagi konusunun okul
genel kurulunda belirlenmesi agiriliklarin 6nlemesi agisindan
onemli olabilir. (Okul genel kurulu okulda tiim gorevli ve
ogrencilerin olusturdugu bir kuruldur. Kurul ihtiyaca gore
toplanir ve ¢esitli kararlar alir.)
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Bu siireg igerisinde okul 6grencilerin bu isi kendilerinin
basarmast gerektiginin 6nemini siirekli vurgular. Ogrencilerin
kendi kurallarina uymalari konusunda bagkalarina ihtiyaglari
olmadig siirekli hissettirilir.

Amag: Ogrencilerin kurallara uymalarinin tesviki.

Ogrenciler, okul personeli, veliler okul alani icerisinde
kurallara uymayan bir davranis gordiigiinde bu davranisi bir
kagida yazar ve okulda herkesin ulasabilecegi bir yerde bulu-
nan kural kumbarasina atar. Kagitlara hicbir zaman bu davra-
nugt kimin yaptigt yazilmaz. Fakat 6grenci, okul personeli, veli
gibi bir ibare konur. Meclisin gérevlendirdigi bir grup/komis-
yon hafta sonu dokiim yaparak kural dist davransglari belirler
ve bir grafikte gosterir. Sonuglar okul meclisi genel kurulunda
tartigilir. Problem var ise ¢oziilmesi icin her sinif kendi igeri-
sinde bu konuyu tartgir, 6neriler getirir ve kabul géren 6ne-
riler uygulanir. Sonuglar genel kurulda tartigilir. Yanlis davra-
nglarin niginleri aragtirilir, gerekirse genel kurulda tartgilarak
kuralda degisiklik yapilir.

Bu kumbaralardan c¢ikan ve dogru olmadifi asikar olan
konular da mutlaka tarugilir, sanki ger¢cekmis gibi davranilir.
Boyle yapilarak bu isi yapanin sonunda sikilip vazge¢mesi
beklenir. Béyle bir isi yapan biri tespit edilirse teshir edilmez
fakat ciddi psikolojik rehberlik saglanir. Ailesi ile birlikte bu

sorunun nedenleri aragtirilir.

Amag: Sorunlarin belirlenip ¢oziime kavusturulmasi.

Siniflarda “Sorun” kumbaralart konarak ogrencilerin bu
kumbaralara isim belirtmeden sorunlarini atmalari tegvik edi-
lir. “Sorun”kumbaralari bir komisyon tarafindan agilir, deger-

119



lendirilir, sonuglar grafikle gosterilir, sinifta ve genel kurullar-
da tarugilir. Grafikler okulun goriiniir bir yerine asilir. Tiim
sorunlar kayit altuna alinir. Céztim bulmak i¢in “balik kilgig1”
tizerinde ¢aligilir, beyin firtinasi gibi yontemlerle oneriler iire-
tilir ve bu ¢oziim 6nerileri de grafiklerin yaninda sergilenir.

Bu 6nerdigim etkinliklerin benzerlerinin uygulanmasi,
okulun gogunlugunu olusturan dgrencileri okulun yénetimine
ve sorunlarina ortak etmeye yarar. Artk siniflara ge¢ girmek,
okul kurallarina uymamak gibi sorunlar sanki idarenin degil
de 6grencilerin sorunlartymig gibi davranilarak bu igler onlara
devredilir. Bu sekilde 6grenciler giidiilen degil kendi yasami
icin kendi kendine kural koyan ve bu kurallara uyulmas
konusunda sorumluluk almak zorunda olan kisiler olmak zo-
runda kalirlar. Yani bagka bir degisle gercek demokrasiyi fark
etmeden yasarlar. Bu sekilde miimkiin oldugu kadar her sey
ogrencilerin sorumluluguna devredilmeye caligilir. Cezalari da
kendileri koymali, uyulup uyulmamasini da kendileri takip
etmelidir. Bu hakkiyla uygulandigi zaman siz 6gretmenler
inanin ¢ok rahat edeceksiniz.

Ikinci 6lgme aracinda kurallara uyulmasi konusu vardir.
Ogretmenlerin bir kismi miidiiriin olmadig yerde okul kural-
larina uymamaktadir. (Bilin bakalim neden?) Ogrenciler de
buna sahit olmakta ve ¢ok sinirlenmektedirler. Benzer bir
durum velilerle de olabilir. Kurallara uyulmasi konusunda
herkesin {izerine diigen gorevleri yerine getirmesi agisindan
onemli bir yaklagimdr.

Asil 6nemli konu bu kitapta siirekli vurguladigim gibi
mutlaka 6rnek olmanizdir. Sadece onlara 6rnek olun. Onlara
onerdiklerinizin sizin de yasaminizin bir pargast oldugunu,
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onlarin goziine sokmaya ¢alismadan ortaya koyun. Yapmalarint
istediginizi siz de yapin, ayni sekilde, yapmalarini istemedigi-
niz seyleri siz de yapmayin. Sadece yapmayin; onlara yap ya
da yapma demeyin. Birakin sizin yapmadiginizi gorsiinler.
Kapal: alanlarda sigarasin: tiittiiren bir 6gretmen nasil gocuk-
lara, kapali yerlerde sigara icilmez ya da sigara icmeyin diyebi-
lir? Soylerse de ne kadar etkili olabilir? Sigara icmeyin deme-
niz maalesef kafa Gtiillemekten 6teye gitmez. Arabaniz var ise
devamli emniyet kemerinizi takin, bu sizin trafik kurallarina
uydugunuzun bir isaretidir. Cocuklar sizi yolda gorecektir.
Okula geliyorsaniz zaten herkes gorecektir. Bu davraniginiz 40
saatlik bir trafik dersinden daha etkili olur. Farkinda olmadik-
larini zannetmeyin, denemesi ¢ok kolay; ayakkabinizi, gomle-
ginizi, kravatinizi degistirdiginizde hemen fark edip size soy-
lemiyorlar m1? Saginizi mi kestirdiniz? Esinizden bile once
fark ederler, emin olun. Bunu siz de yasadiniz. Sizi takip
ederler; her davranisinizi, her ifadenizi, adim atisiniz1 izlerler.
Kendinizi sevdirip, bir de demokrat bir ortam hazirlamis ise-
niz sinifinizda, ufak yollu serzeniglerde de bulunabilirler. O
glin bana ayakkabini boya demistiniz ama sizin ayakkabiniz
da boya istiyor, gibi. Okul kurallarina uydugunuzu abartma-
dan, c¢ocuklarin goziine sokmaya calismadan gosterin, bu
onlarin da kurallara uymalarini saglar, emin olun. Bu konuda
hicbir firsat1 kagirmayin. Okul bahgesinde ¢im var ise yolunu-
zu 3 misli uzatin ama asla ¢imlere basmayin. Bir defa bastug-
nizt gormeleri yeter. Aruk nice giinler ¢ocuklarin ¢imlere
basmamalar1 i¢in mikrofonlardan bagirirsiniz da aldiran
olmaz. Bu 6zellikle 6grencilerin sevdikleri dgretmenler igin
gecerlidir. Cocuklarin yaninda asla okul midirintin, bir
ogretmenin, ya da miifettisin hatta bagka bir 6grencinin arka-
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sindan konugmayin, bunu yaparsaniz onlar da aynisini yapar.
Ondan sonra da bagskalarinin arkasindan konusulmamalidir
demek zorunda kalabilirsiniz ki, sonugta siz riyakar olursu-
nuz. Cocuklarin 6zgiiveni biraz da sizin elinizde; evet maale-
sef 6gretmenlik kolay degil. Okul miidiirdi, diger 6gretmenler
ve miifettisler kargisinda gerektiginde medeni cesaretinizi
ortaya koyun, hakli oldugunuz konularda ¢ekinmeden gere-
keni soyleyin. Gerekirse bu konuyu 6gretmenler kurulunda
dile getirin. Ve herkesi bu konuda yiireklendirin, okul miidii-
rinii de bunun gerekliligi konusunda ikna etmelisiniz.
Maalesef pisirik 6gretmenlerin dgrencileri de pisirik oluyor. Is
yine size disiiyor. Gerektiginde tavrinizi medeni bir sekilde
koymay1 bilin ama terbiyesiz olmamak kayd: ile bunu yapin.
Hakliligin soylenmesi demokrat toplumlarin bir 6zelligidir.
Dikta rejimlerinde hakliysaniz da konusamazsiniz. Boylece de
bitytikleriniz/amirleriniz yaninda susar, sineye ¢eker, intikam
olsun diye isi yapmaya geldiginde bildiginizi yaparsiniz, bu
arada da 6grencilere de model olursunuz. Demokratik rejim-
lerde kendinizi sonuna kadar savunur, haksiz oldugunuzu
anlayinca bunu kabul eder ve sonugta dogru olani yaparsiniz;
demokrasi terbiyesi kolay kazanilmaz. Rusyada is yapan bir
Amerikali isadami soyle demigsti: “Ruslarla aramizdaki en
biiyiik fark sudur: Bizim astlarimiz cani istediginde ayaklarini
masanin izerine uzaur, amiriyle catur ¢atir tartistp hakkini
savunur. Sonugta alinan ortak kararlara da 6lesiye uyar. Ruslar
ise amirinin yaninda suspustur. Emredersiniz, hay hay, ¢cok
dogru, harika séylediniz, ne giizel buyurdunuz, der ama is
yapmaya geldiginde kendi dogrusunu yapar. Sanirim aramiz-
daki fark budur ve bu fark bizi biz onlari da onlar yapt.”
Ruslar i¢in s6ylenenler bizim i¢in de ayni degil mi? Bizi biz
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yapan da o tutum. Maalesef 6gretmen olarak is yine size
diistii; uyarmistim, dgretmenlik zor ama odlesiye de zevkli.
Fidanlarin boy attiklarini gérmek her seye deger. Tekrar kal-
digimiz yere dénelim; demokratik bir okul ortami olusturmak
i¢in hakli oldugunuz konularda medeni cesaretinizi saygili bir
sekilde ortaya koymalisiniz. Okul midiir ve tiim gretmenler
de bu konuda hem fikir olmali ve bu sistemi okulda uygula-
malisiniz. Ancak, bu isi yapmak size diisebilir; unutmamaliyiz
ki biz okumayan ancak birbirimizden olaganiistii etkilenen
bir toplumuz. Okumayiz ama konusarak isleri gotiirmeyi
severiz. O nedenle bu kitab1 belki de okulda okuyan bir tek
siz olacaksiniz. O nedenle giizel bir tslupla bu konuyu her
toplantida dile getirmeniz gerekebilir. Bu kitapta savunulanlar
maalesef bir tek sizin yapmanizla olmaz, ancak tim okul
bunu benimseyip uygularsa sonug alinabilir. Ama hi¢ kimse
size katilmasa bile siz yine de dogrularinizi uygulamaya koy-
malisiniz. Kurallara uyma konusunda her firsatt degerlendirin,
demistim. Mesela okul gezilerinde trafik kurallarina uyun. Bu
gezi yliriiyerek yapiliyorsa etrafta hig araba bile olmasa mutla-
ka kirmizi1 1sikta durun. Bir giin bir grup 6grenci 6gretmenle-
riyle beraber kaldirimda sirayla yiiriiyorlardi. Ogretmenleri
onlara kesinlikle beklemelerini sdyledikten sonra benim sag-
kin bakislarim altinda kirmizi iikta karstya gecti yol durumu-
na bakt ve yine kirmizi 1stkta bizim tarafa gecti sonra da
ogrencileriyle yesil 15tk yanincaya kadar bekledi ve sonra hep
beraber gegtiler. Burada verilen mesaj neydi? Tek baginiza
olursaniz kirmizda gegebilirsiniz miydi, yoksa biytiyiip 6gret-
men oldugunuzda siz de kirmizi 1sikta gegebilirsiniz miydi,
bilmiyorum ama her 6grenci bu durumu ilerde kullanmak
tizere beyinlerinin sol tarafina kaydetti. Bu durum 6zellikle
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bazi kii¢iik kasabalarda 10 dakikada 1 araba gecen kavsaklara
trafik lambalari konan yerlerde daha sik yasanmaktadir. Belki
de bir 6zenti sonucunda konan bu lambalar siiriiciileri ¢ildirt-
maktadir. Ciinkii bazen 2 dakika hi¢ araba ge¢meyen bu
kavsakta beklemek zorunda kalmakta, sonunda da sinirlenip
kirmizi 1sikta gecmektedir. Boylece kirmizi igikta gegilebilir
manutd istemeden de olsa yerlesmektedir. Bu kavsaklara trafik
lambalari adeta uyulmasin diye konmustur. Ogrenciler bir
tasit ile bir yerden bir yere gideceklerse, arag siiriiciisii 6nce-
den uyarilmali ve tiim kurallara uymas: saglanmalidir. Eger
hata yaparsa uyarilacagi ve bu uyari yapilinca da olgun bir kisi
gibi bu uyariyr kabul etmesi gerektigi onceden konugsularak
anlagilmalidir. Eger siirticii trafikeeki bagka bir siirticiiye yap-
ugt hata nedeniyle bir sikint1 yasatt ise siiriicii tiim 6grenci-
lerin 6niinde ondan 6ziir dilemelidir. Bu olayr gérmeyen veya
isitmeyen Ogrenciler de bu olayr bir sekilde duymalidir.
Cocuklar sdylenenden degil yapilandan 6grenir.

Demokrasi Egitimi

Daha 6nceki paragraflarda demokrasi konusundan soz
etmistim ama burada biraz daha bu konu {izerinde durmak
istiyorum. Her ne kadar bir baglik altinda béylesine genis bir
konudan s6z etmek imkansizsa da dikkatleri olmazsa olmaz
bir noktaya ¢ekmek icin boyle bir baglik attum. Egitim sozle
ve anlatimla yapilamaz ancak yasanarak kazanilir. Kisi ancak
yasayarak kendini gelistirebilir. Ona kendini gelistirmesi i¢in
her giin bir seyler anlatmanin veya kitaplar dolusu bilgiyi
ezberletmenin bir anlami yoktur. Bu bilgileri yutanlar bilgi¢
olabilir ama asla 6zgiiveni ve toplumla birlikte mutlu bir yasa-
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mt olan, hani bir zamanlar ¢ok popiiler olan degisle; kendisi,
cevresi ve toplumuyla barigik bir kisi olamaz. (Egitimin —
ancak taniminin degil— amacinin en azindan bir par¢asinin
bu oldugunu diisiiniiyorum.) Iste bu nedenle demokrasi egi-
timi de ancak yasanarak kazanilir. Maalesef ailedeki yasamin
ne oldugunu bilemiyoruz. Ama okuldaki yasam bizim elimiz-
de, her an her yerde demokrasi yasanmalidir. Demokrasi dil-
lerde gezen bir muamma degil, yasamin bir parcasidir. Bunu
akildan ¢ikarmamaliyiz. Turkiye artik Avrupa Birligine aday-
dir ve bu birlige girmemiz belki de 10 yil igerisinde miimkiin
olacakur. Oysa toplumumuzun demokrasi bilincinin béyle
bir durum igin yeterince hazir oldugu séylenebilir mi? Okul,
toplumda demokrasinin yerlesmesinde 6nemli bir rol oyna-
malidir. Demokrasinin evlerde yerlesmesi i¢in de ¢aba goster-
melidir. Ama ne yazik ki okullarimizda bu konuda bir ¢aba
goriilmiiyor. Ya da yeterince ¢aba gosterilmiyor. Demokrasi
sadece kitaplarda ve dillerde gezmekten 6teye gitmiyor.
Okullarda demokratik bir yasam gozlenmiyor. En basit olarak
okullarimizin ¢ogunda yasakli kapilar var ve bu yasaklamanin
nedenini bilen 6grenci yok. Belki de hakli bir yasaktr ama
bunu bilen yok. Cogu yasaklamalar tamamen yoneticilerin
rahati icin konmus gibi goriiniiyor; yoneticiler kendini 6gren-
cilerden soyutlamis, sanki kendileri 6grencilerle beraber egiti-
mi gotiiren kisiler olmaktan ¢ikmis, onun yerine 6grencileri
yonetmek icin oraya gelmis ve, sanki 6grenciler onlarin emri-
ne verilmis kisilermiscesine, dgrencileri kullanan bireyler gibi
davraniyorlar. Bence, “Cocuklar beni rahatsiz ediyor, o
nedenle buradan ge¢cmesinler,” gibi bir neden ileri siiriil-
memelidir. Eger bu tiim okulu ilgilendiren bir giivenlik soru-
nu ise o zaman acik bir dille anlaulmali ve 6grencilerin de bu
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yasaklamay1 haklr gormeleri saglanmalidir. Keyfi yasaklara son
verilmelidir. Miimkiinse tiim 6grencilerle birlikte karar alin-
malidir. (Bak BNV DoSis Projesi Genel kurul 6rnegi.)
Ogretmenin bu tiir girisimlerde bulunmak yerine idarenin bu
kararlarini 6grencilerin yaninda elestirmek, adeta yonetimi
ogrencilere sikayet etmek anlama gelir ki, ¢ok yanlis bir
yontemdir. Her ne kadar bu bir parca sizi rahatlatabilirse de,
ogrencilerle okul yonetimini karsi karstya getirmek her zaman
icin vahim sonuglar dogurabilir. Yonetim ile 6grencilerin ayni
tarafta olmalari gerekir, onlar hep birlikte bir biitiintin parca-
larint tegkil ederler ve birlikte basartyr arurirlar. O nedenle
yapilmasi gereken, okul idaresiyle gereken tiim kulvarlarda
tartistp, demokratik bir yasam bigiminin uygulanmast yolun-
da karar almaya ¢alismakur. Bu bazi okullarda ¢ok biiyiik bir
direngle karilasabilir, bu normaldir. Insanlar degisime kars:
tepkilidir. O nedenle de herkes degisim ister ama bu degisimi
bagkalarinin yapmast beklenir. Insan dogasinin bir sonucu
olan bu durum nedeniyle miicadele sarttir. Yukarida da belir-
tildigi gibi yonetim, 6grencilere kotii olarak gosterilmemeli-
dir. Yonetimin sikayet edilmesi ya da 6grencilerin hakli sika-
yetlerine sizin de katlmaniz sizi ¢ocuklara sirin gosterebilir
ama hicbir zaman bir ¢6ziim olamaz ve sadece bir biitiin olan
okulu iki kutuplu hale getirir. Eger 6gretmen kurullarinda bu
yonde bir karar alinamazsa bunun nedeni okul y6netiminin
buna hazir olmamasidir. Boyle bir durumda okul yénetiminin
zihinsel olarak hazir hale gelmesi icin ¢aba gosterilebilir. Her
seyden evvel siirekli bu konuyu giindemde tutmaya ¢alismali
ve diger 6gretmenlerle bu konuyu tartismalidir. Ayrica mutla-
ka siz demokratik bir yasam bi¢imini uygulamalisiniz. Gori-
niiste dnemsiz gibi gdriinen ama ¢ok dnemli mesajlar igeren
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okullarda normal karsilanan bazi antidemokratik davraniglara
son vermelisiniz. Ornegin, kantinden cay alirken mutlaka
ogrencilerle birlikte siraya girmelisiniz. Ayrica arkadan dolas-
mak, siranin disindan gelip kantinden ¢ay almak son derece
yanlis mesajlar veren bir davranistr ki 6grencilerce ¢ok ¢abuk
fark edilmektedir. Bu davranigla hi¢ fark etmeden su mesaj
verilmektedir. “Toplumda st diizeyde olan kisiler altta
olanlardan daha farkli haklara sahiptirler.” “Ogretmenler de
tist grubu temsil ettigi icin siraya girmek zorunda degildir.”
Gorevleri ya da toplum icerisindeki konumlari ne olursa
olsun herkesin toplum igerisinde esit hak ve sorumluluklari-
nin (sorumluluklar asla unutmamali) oldugu ger¢egini ancak
bu sekilde anlayabilir ve yasatabilirler. Ogretmenin siraya
girmemesi ogrenciler tarafindan haksizlik olarak goriilmekte-
dir. Ozellikle evlerinde demokratik bir yasam bigimi olan
ogrenciler, gretmenlerin bu davranigini hemen fark etmekte
ve yadirgamaktadirlar. Eger okullarda, gercek bir ifade
ozgiirligli olsa bu durumu da hemen dile getirebilirlerdi.
Ancak, bu ortam okullarimizin ¢ogunda yoktur (hepsinde
demeye dilim varmiyor). Bu tip davranislar 6grencileri farkls
diisiincelere sevk edebilir. Mesela bir kisim &grenciler bu
durumu normal kargilar ve soyle bir ¢ikarimda bulunabilirler:
“Demokraside herkes esittir ama {ist diizeyde olan kisiler fark-
lidir, onlar alt guruplarin bazi kurallarina uymasa da olur.
Hatta uymalart da mecburi degildir.” Bir 6gretmen siraya
girmeden cayini alirken bir 6grenci 6gretmenin bu davranigi-
nt elestirmeye kalkuginda 6gretmen ¢ok siddetli tepki goste-
rirse 6grenciler belki bu davranist da normal kargilayacak ve
“Ust diizeydeki insanlarin bazi haklari vardir ve gerekirse bu
hakka karst ¢ikanlar olursa onlari da hemen tepeleyebilirler,”
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diyeceklerdir. Bu da ¢ok normaldir. Boylece bir milletvekili
¢ok rahat bir sekilde kirmizi 1sikta gegebilir ve kendisini uya-
ran ya da ceza yazamaya kalkisan memuru da tokatlayabilir.
Simdi bazi kisiler soyle diistinebilir: “Ama biiyiiklerimize
oncelik tanimak bizim gelenek ve géreneklerimizde vardir.”
Bu durumda 50 yagindaki milletvekili kirmizi 1sikta gegebilir
30-40 yasindaki milletvekili gecemez gibi bir farklilik ortaya
koymamuz gerekir. Bu kez de soyle denebilir: “Demokraside
insanlar hukuk 6niinde esittirler. O nedenle de 6gretmenlerin
caylarini siraya girmeden almasi hukuka aykiri degildir.”
Bunu kabul edersek de, bir baba ile kizi/oglu arasinda hukuku
ilgilendirmeyen konularda demokratik bir iligkiye gerek yok,
dememiz gerekir. Peki bunu soylersek o evde demokrasinin
yasandigindan s6z edebilir miyiz? Bu durumda su soru da
sorulabilir: Peki yani bir anne ¢ocugundan bir bardak su da
isteyemez mi? Isteyebilir Ama tiim bunlarin tartigiimast
tistiinde distintilmesi ve kafa yorulmas: gerekir. Biiytiklerimiz
bunu disiinstin sonra da bize séylesin, yaklagimi isi ¢6zmii-
yor. Onlar ¢oziiyor belki ama biz ¢oziim yolunu bilmedigimiz
i¢in sadece ¢oziilen sorunun ¢éziimiint ezberliyoruz. Bagka
bir sorun ¢ikuginda tekrar yiiziimiizii bitytiklerimize déniiyo-
ruz. Boylece de demokrasiyi kavrayamiyoruz. Sadece ezberli-
yoruz. Iste bu nedenle ben burada ne bir tanim ne de bir
¢oziim sunmak istemiyorum. Bol bol tartigilsin istiyorum;
bagka yolu yok. Ancak tartisilirken kafalar yoruluyor. Incelikler
aydinlaniyor. Demokrasi egitiminin de bu oldugunu diistini-
yorum. Siirekli toplumun tiim kesimlerince tartigilan, tizerin-
de digsiiniilen, kafa yorulan, bu sekilde de yavas yavas
mitkemmellegen bir kavram olmali demokrasi.
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Bu tartugmanin ve gelisimin kaynaginin da okul olmas:
gerekiyor. Siirekli 6gretmenler, 6grenciler bu konuyu bir yan-
dan yagamali, bir yandan da tartisarak mitkemmellestirmelidir.
Belki sonunda i¢imize sindirebilecegimiz. Severek yasayabile-
cegimiz. Gergek demokrasiye ulagabiliriz. Yoksa biraz uzaktan
kumanda demokrasi oluyor. Iste bu nedenle de okula cok is
distiyor. Okul ¢ok dikkatle ve 6zenle kendisini planlamalidur.
Cocuk evinde bazi yanliglart gorebilir ama bunun ailesinin
egitim yetersizliginden oldugunu diistinebilir. Ama okul i¢in
bu gecerli degildir. Ciinkii ¢ocuklart yasama hazirlayacagim
iddiastyla ortaya ¢ikmakreadir. Nitekim ¢ocugun ailesine kargt
ogretmenini savundugu cokga goriiliir ve anlaulir. Béylesine
ideallesen 6gretmenin her davranisinin nasil gézlem altinda
oldugunu kabul etmek zorundayiz. Evinde demokratik bir
ortam olmayan ¢ocuk eger okulda ayni yolu izliyorsa kime
siginacak ve kimden yardim alacaktir? Bir 6gretmen, anilarini
anlatirken soyle demistir: “Ogretmenimize adeta tapiyorduk,
onu o kadar ¢ok seviyorduk ki soyledigi her sey bizim i¢in
kanundu. Atatiirk’ti o kadar sevdirmisti ki bize. Cok otoriter
ve sert olan babam bir giin Atatiirk aleyhine bir laf soyledi,
ben nasil yapugimi hala bilmiyorum ama ‘Baba sen Atatiirk’e
kurban ol’ diye bagirmis, ve sofradan firlayip odadan kagmis-
tm. Bunu nasil yapugimi hala bilmiyorum.” Ogretmenlerin
ogrenci tizerindeki etkisi gergekten aragtirmaya deger, ama bu
etkinin ne denli tehlikeli ve ¢ift tarafli bir bigak oldugunu
unutmamaliyiz. Ozellikle, sorgulayan arastiran bireylerin
yetismesinde bu etkinin kullanilmasinda biiytik bir yarar
oldugunu da séylemeliyim.

Uzerinde tartisilmast ve diisiiniilmesi gereken birkag 6rnek
daha sunmak istiyorum. Bunlart sdyliiyorum ama, amacim
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boyle kabul edilmeleri degil, tizerinde diistinilstin istiyorum.
Bazi okullarda yemek salonlarinda 6gretmenlerle 6grencilerin
masalarinin ayri oldugunu, égretmenlerin masalarinda ¢igek
oldugunu, sularinin 6nceden gorevliler tarafindan doldurul-
dugunu hayretle gérdiim. Bu yapilmamalidir. Ogretmenler
ogrencilerle birlikte ve ayni sartlarda yemeklerini yemelidir.
Boylece sohbet ortami dogacak, ¢ocuklar soramadiklari bazi
sorular1 onlara sorabileceklerdir. Yoneticilerin yemeklerini
tepsiyle masalarina gorevliler getirmemelidir. Bu belki zaman
kazandiriyor gibi bahaneler arkasinda saklanarak yapiliyorsa
da son derece yanlis oldugunu disiiniiyorum. Belki devlet
dairelerinde bu tiir davranislar vardir, bu olabilir ¢iinkii onlar
eski okullarda yetisen 6grencilerdi ama 21. Yiizyil okullarinda
olmamalidir. Isin ac1 tarafi her firsatta demokrasinin yilmaz
savunucu rolii oynamaya kalkan ve oynamasi gereken tiniver-
sitelerimizde dgrencilerin kantininin 6gretim gorevlilerinkin-
den ayrt oldugunu, hatta bazi okullarda profesorlerinkinin
bile diger 6gretim gorevlilerininkinden ayr1 oldugunu isittim;
profesdrler bunu nasil iglerine sindiriyor bilmiyorum. Pek ¢ok
kez yurt digina ¢ikan bu insanlarimiz hangi demokratik bat
tilkesinde bu sekilde bir yasam oldugunu soyleyebilirler?
Bunu hangi Atatiirk¢iilik manug; ile agilamaktalar, merak
ediyorum. Bu fakiiltelerden mezun olacak kisiler gittikleri her
yerde bu yaklagimlari bekleyecek, arayacak, belki de kurmaya
calisacaklaridir. Bu sekilde de personel ile yonetimi birbirle-
rinden ayiracak ve kurumlarda ikilik ¢ikaracaklardir. Is yerle-
rinde yemekhanelerde yemekhane gorevlilerinin yonetici
istemeden onlarin masalarini ayirdigini, bu masalara ozel
ortiler serdigini, ve 6zel hizmet vermeye ¢alistiklarina sahit
oldum hatta bunu bazi yoneticilerin istememelerine ragmen

130



yaptiklarini da biliyorum. Insanlar gorevleri basinda amir ya
da memurdur. Ama gérev ortamini terk ettikleri andan itiba-
ren esittirler. Ayricaliklart olamaz.

Su anki gibi bir cumhurbagkanimiz olmast bizim i¢in
biyiik bir sansur. Kendileri bu konuya biiyiik 6nem ver-
mektedir. Yoneticilerin bu konudaki duyarliliklari herkese
yarar saglamaktadir. Ingilterede Prens Charles’a trafik cezast
yazildig ballandira ballandira anlatlmakeadir. Bu ceza ile
Prens Charles kiiciik diigmemis, demokrasinin iilkesinde ne
denli yerlestigini de gostermistir. Halki da bununla gurur
duymaktadir. Inaniyorum ki bizim cumhurbaskanimiza da
bir gorevli trafik cezasi yazsa bundan hem memnun olur hem
de gurur duyardi. Ancak kurallar hep uyacag icin bu firsatta
hi¢birzaman ortaya ¢tkmayacaktir. Darisi tiim yoneticilerimize.

Ancak tiim bunlarin benim goriiglerim oldugunu burada
tekrarlamak istiyorum. Acaba benim séylediklerime herkes
katiliyor mu? Iste bu nedenle bu ve benzeri konular iizerinde
distintilmeli, tarugilmali ve kafa yormali diyorum.

Antidemokratik yaklagimlarin devam etmesini isteyen bazi
gruplar her yerde vardir ve var olacaktir, dnemli olan bu kisi-
lerin azinlikta olmasidir. O nedenle de demokrasinin ne oldu-
gu okullarda yasanarak hissedilmelidir. Avrupa birligi esigin-
deki tilkemizde bu ayipli durum siiriip gidemez bunun i¢inde
caba gerekmektedir.

Sinifi Yonetimi Konusunda Bir Oneri

Tim is diinyasinda yonetimler yeni akimlarin tesiriyle
degismekte ve yeniden sekillenmektedir. Artik caliganlar daha
fazla s6z sahibi yapilmakta bu duruma aligkin olmayan eski
tip yoneticiler de sorumluluk ve yetkiyi paylasmanin yollarini
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ogrenmektedirler. Yoneticiler daha demokratik bir sirket
atmosferi gelistirmek i¢in ¢aba gostermektedir. Yoneticiler ve
ogretmenlerin ortak pek ¢ok noktasi var dolaysiyla benzer
degisimler yapilarak is diinyasinda kazanilan biiyiik basarilara
sinifta da kavugulabilir. Bu nedenle yonetimle ilgili kitaplart
okumak 6gretmenlerin ¢ok isine yarayacakur.

Is diinyasindaki degisimin, sinif yonetimine uyarlanmast
konusunu dile getiren bir yazar da Thomas Gordon'dur. Yazar
Cocukta Dis Disiplin mi? I¢ Disiplin mi? adli kitabinda bu
konuda ilging ve isinize yarayacagina inandigim oneriler getir-
mektedir. Is diinyasindaki degisimin yararlarini ortaya koyan
Gordon, aslinda sinif ydnetiminin de is yeri yonetmekten
farklt olmadigini vurgulamakta ve sonra da sinif ydnetiminde
olmasi gerekenleri belirtmektedir. Yazarin kitabindan alinula-
r1 agagida sunuyorum:

Is yerlerinde yetki dagilimi ve demokratik ortamlarin olustu-
rulmasi is verimini artirmaktadrr. Bu durumu Gordon, bagka
bir kaynakta alint1 yaparak sunuyor. Joan Simmons ve William
Maresin  birlikte hazirladiklarr Working Together (“birlikte
calismak” diye tercime edilebilir) adli kitapta, ABDde ve
Avrupa iilkelerinde, kararlar alinirken ve sorunlar coziiliirken
¢calisanlarin da katilimini saglayacak projeleri baglatan elli sir-
kette yaptiklar: arastirmada elde ettikleri bulgular: topladilar.
Bulgulara gore katilimin yararlar: ¢ok etkileyiciydi:

Verimliligin yiizde 10 ve iizerinde artmast olagan kar-
stlanzyor ve bu artss birkag yildir siirityor. Projelerin baglarmda
her ¢alisanin verimliligi yiizde yiiz artabilir. Sorunlar 3000 den
15'e diistii ve ayni sayida kalds. Ise gelmeyenlerle isten ayrilanlar
sayist yar: yarrya azalds. .. Katilimer yonetimin wygulanmasinda
onderlik edenler icin en onemli yarar calisanlarin gelismesidir.
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Maddi yararlar: ikinci siraya geriler. Sirket ¢alisanlar: ken-
dilerini daba iyi bissederler. Ise gitmek bir zevk olur. Oz saygila-
ri ve kendilerine givenleri artar. Az bile olsa, yasamlarinin
denetimlerini ellerine gecirir, zayiflik ve bicarelik duygusundan
kurtulurlar. (Simmons ve Mares, 1983)

Gordon su 6nemli konuyu da vurgulamaktadir: Liderligin
bu demokratik bicimi ya da “igyerinde demokrasi”, politik
demokrasiyle karistirilmamalidr. Isyeri demokrasisi calisanlara,
islerini etkileyecek kararlarin alimmasinda dogrudan katilma
hakk: verirken, politik demokrasi cogunlukla sorunlarla ugrasa-
cak bir temsilci secmek icin kisilere oy hakk: verir.

Katilimer yonetimde, kurum icinde giiciin paylasilmas: ve
yeniden dagitilmas: esastir. Yonetenler ve yoneticiler arasina
duvar ceken eski tip yonetimin tersine, isgilerin isleri, ¢alisma
kosullar: iizerinde denetim haklar: vardir ve is kurallarryla ilgili
kararlar: yoneticileriyle birlikte verirler. Simdi bu durumu bir
disiinelim. Gergekten de is diinyast inanilmaz bir hizla bu
yonetim tarzina dogru kaymakta ve bu is i¢in ¢ok biiyiik para-
lar harcamaktadir. Neden? Ciinkii bu sayede verim artmakta,
sorunlar en aza inmekte ve daha ¢ok para kazinilmaktadir.
Cok para bu konuda benzer kuruluglarin da ¢aba gostermesi-
ni saglamakta hatta kuruluglar béyle bir yonetim anlayigina
gecmezlerse geri kalip yok olacaklarini anlamis bulunmakta-
dirlar. Iste o nedenle yok olmaya kars1 kendini savunma gaba-
styla degisim is diinyasinda daha hizli olurken egitimde ben-
zer gelisimi gérmek biraz zordur.

Gordon’a yeniden kulak verelim: Ogretmenlerin, okul yine-
ticilerinin ve ogretmen yetistiren kisilerin arasinda, okulda
kararlar alinirken ogrencilerin katiliminin saglanmasinin, disip-
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linin iyi isledigi okullarda anahtar 6ge oldugunu anlayanlarm
sayist giin gectikee artmaktadir.

Unlii psikiyatrist ve okullarda danismaniik yapan William
Glasser’in ortaya koydugu geleneksel yonetici-isci iligkisiyle gret-
me-ogrenci iliskisi arasindaki benzerlik dikkat cekicidir. 1986
yilinda yazdigi Control Theory in Classroom (Sinifta Denetim
Kuramz) adli kitabinda soyle demektedir:

Ogretmenler de yonetici sayilrr. Ogrencilerini yonetirler, emir-
lerine wymalarini saglamak icin onlar: odiillendirirler ya da
cezalandirirlar. Yoneticiler gibi, geleneksel yonetimin geregi olan
odiil ve cezadan kolay kolay vazgecmezler. Yoneticiler gibi gele-
neksel goriigii asarak neleri yapabilecekleri iizerinde kafa yor-
mazlar; ciinkii kendilerini yoneticiden ¢ok isci olarak goriirler.
Isciler yoneticilerin yapabilecekleri iizerinde diisiinerek zaman
yitirmezler.

Ogretmenlerin de is diinyasindaki yoneticiler gibi ken-
dilerini gelistirmeleri kaginilmaz goriiniiyor.

Sinifta Cokga Kullandigimiz Etkinlikleri Tekrar
Tekrar Sorgulamaliyiz

Ogretmenlik 4 yillik bir egitim triini degil, ilkogretim
birinci siniftan itibaren kazanilan bir bilgi ve beceriler biitii-
niidiir. Okula ilk basladigimiz giin aslinda 6gretmen olmaya
da basglamis oluyoruz. Ciinkii kafamizda bir 6gretmen modeli
yavas yavas yillar igerisinde gelisiyor. Ogretmen olarak dersle-
re bagladigimizda, yillarin bu birikimi bizi etkiliyor ve ders
isleyisimizi yonlendiriyor. Nitekim, 6gretmenlik bolimlerin-
de pek ¢ok yeni kurami dgrenip incelememize ragmen sinifa
girdigimizde kendi 6gretmenimiz gibi ders islemeye basliyo-
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ruz. Universitede dgrendiklerimiz ugup gidiyor. Bazt konulara
ise zaten Universitelerde deginilmiyor, bunlar kendiliginden
kafamizdaki 6gretmen modelinden siiziiliip ¢ikiyor. Ge¢misin
bu etkileri bazen bize yardimci oldugu gibi, bazen de anlamsiz
ve yanlis yaklagimlara yoneltiyor. Iste bu yiizden, 6gretmen
olarak bu etkinliklerin ve davranislarimizin nedenlerini ciddi
bir sekilde sorgulamamiz gerekiyor.

Egitim-Ogrenim Anlayisimizin Efsaneleri

Yillardan beri yapildigr i¢in hi¢ sorgulamadigimiz bazi
etkinlikler ve kurallarin aslinda igleri bostur ve gergekte ise
yaramazlar. Ancak hig sorgulamadigimiz i¢in hig fark etmeyiz.
Ogrenciyken sikayet ettigimiz, nefret ettigimiz bu etkinliklere
ogretmen olunca biz de devam ederiz. Bu ¢ok kullanilan ve
miltkemmelliginden kusku duymadigimiz ancak gercekte tize-
rinde disiiniildigiinde iclerinin bos oldugunu anlayacagimiz
etkinlik, kural, yontem ve tekniklere egitimin efsaneleri adini
veriyorum. Asagida bu efsanelerden bazilarini sunuyorum. Siz
de okulda buna benzer efsaneleri bulabilirsiniz.

Okuma Dersi Efsanesi

Okullarimizda okuma konusunda herkes hem fikir.
Okuma etkinliginde ¢ocuklar okuma pargalarini sesli olarak
okurlar, diger 6grenciler de kitaptan bunu takip ederler.
Ogretmen, parmak kaldiran 6grencilere okuma hakk: verir,
gorev verilen 6grenci okurken diger ogrencilerin ¢cogu gozle
takip etmez. Ya ne yaparlar? Sikilirlar ¢linkii aslinda onlar
okuma iglemi yapmamaktadirlar. O nedenle bir sonraki ders-
te yazili varsa ona ¢alisilir, yanindaki ile konusulur, kagitlara
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mesajlar yazilir, bagka siralara atilir. Ogretmen bu durumun
farkina varir ama bir ¢are bulamaz o yiizden cezalandirma
yoluna gider. Biri okurken kitaptan takip etmeyen birine ani-
den okuma isini havale eder. Amaci 6grenciyi gafil avlamakur.
Eger avlanirsa ibreti alem icin cezalandirilir. Yakalayamazsa
ogrenci zafer kazanmig bir komutan edasiyla okumaya baslar.
Boylece sinifa da hava atar, “Bakin ben hem takip etmedim
hem de 6gretmen oku deyince diger 6grencinin kaldig: yer-
den devam ettim” diye. Béylece 6gretmen de onu cezalandir-
ma hakkini da kaybetmis olur.

Her seyden evvel okumalari i¢in bir neden olmasi gerekir,
nedensiz okumayacaklardir. Siz de okumazsiniz, ben de oku-
mam; sirf okumus olmak icin okumaya kalktigimiz zaman ne
kadar sikilacagimizi ve hemen okumaktan vazgececegimizi
unutmayalim. Sinav i¢in okumak bile bir neden degildir.

Simdi sorgulamaya baglayalim. Biz ne yapiyoruz.
Cocuklarin okumasinin sagliyoruz. Iyi ama gocuklar nigin
okur ya da okumalidir? Bagka bir degisle biz ni¢in okuruz.
Simdi siz de okumayi birakip bir diisiiniin litfen genel anla-
muyla biz ni¢in okuruz?

Bu soru igin bir seminerde beyin firtinasi yaptik asagida bu
beyin firtinast sonucunu sunuyorum.

Gordigiiniiz gibi surf birileri okurken takip etmek ama-
cyla hi¢ kimse okumak istemiyor. Elbette ki burada bazi
istekler bazilariyla i¢ ice ge¢mis ama bunu 6nemsemiyorum.
Cunkii onemli olan ni¢in okudugumuzun yaniudir. Eger
ni¢in okudugumuzu bilirsek, okulda da bu nedeni ortaya
koyarsak ¢ocuklarda okuyacaklardir. Ancak, bu beyin firtinasi
ogretmenlerle yapilmustir. Ogrencilerle yapilsa bazi farklar
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olabilirdi. Bunu 6grenmek icin benzer bir beyin firtinasini
bulundugunuz okulda yapmanizi 6neriyorum. Boylece 6gren-
cilerinizin nigin okuduklarint en yakin yanilmayla bulma
sansiniz olabilir. Boylece 6grencilerin nicin okuduklarinin
yanitina gore bir okuma hedefe koyabilirsiniz. Dogal olarak
sizin i¢in en kolay ve onlar i¢cinde en ¢ok arzu edilen “nigini”
hedef olarak alirsaniz sanirim orta bir yol bulunabilir. Beyin
firunasindaki nicinlerden en uygulanmamasi gerekeni “sinav
icin” olacaktr.

Simdi 6gretmenlerle yaptugimiz “ne okuruz’a yanit veren
beyin firtinasina bir bakalim. Burada genel olarak ne okudu-
gumuza yanit vermeye ¢alistik 6grencilerinizle farkli sonuglar
ctkabilir. Ancak ne okuruz arasinda kitap sadece segenekler-
den bir tanesidir. Oysaki okulda tek kaynak olarak kitab:
kullaniyoruz. Degisik kaynaklar grencileri motive edecegi
icin, farkli kaynaklar1 kullanmakta yarar oldugunu sdyleme-
me gerek yok. Simdi bu iki beyin firtinast sonuglarina bakarak
kendimize hedef kitlemize uygun okuma kosullari olustu-
rabiliriz.

Ornegin ne okuruz beyin firtinasindaki “haritadaki yazilar”
ile ni¢in okuruzdaki “yer ve yon bulmak i¢in’i birlestirerek
ogrencilerin ilgisini gekecek bir etkinlik gelistirebiliriz. Elbette
ki onlara yapmast i¢in bir neden vermemiz gereklidir. Yoksa
asla yapmayacaklardir. Bu 6rnekte, tatile ¢ikan bir ¢ocugun
gittigi yerleri anlattugt bir éykii yazip ekte hazirlanmig harita
tizerinde ¢ocugun gittigi yerleri isaretlemelerini isteyebiliriz.
Cocugun hedefi harita tizerinde tatile giden ¢ocugun bulun-
dugu yerleri isaretlemek olacaktir. Bu hedefe ulagmak icin bu
isi yapacakur.
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Bagka bir 6rnek kullanma kilavuzu ile “bir aletin ¢alismasini
ogrenmek icin” segeneklerini birlestirerek yapabiliriz. Bu
durumda bir radyonun kullanimini anlatan bir metin getirilir
ve ogrencilerden bu radyoyu kullanmak icin bir (kisa ve 6z)
kullanma kilavuzu hazirlamalarint isteyebilirsiniz. Ogrenciler
kendilerine verilen metni okuyarak icersinde gerekli anahtar
ciimleleri bulup uygun bir kilavuz hazirlayabilirler.

Onemli olan nigin “okuruz’u yasama gecirmeye galis-
makur. Bu sekilde gergekei bir neden ile dgrencilerin oku-
masint saglamis oluruz. Hi¢ kimse sirf okumak amaciyla bir
sey okumaz okuyamaz. Okumasi i¢in bir neden bagka bir
degisle okumasi i¢in onun i¢inde anlamli olan bir hedef koy-
maniz gereklidir. Hedeflerin en kolay1 ¢ocuklara okumalari
icin verilecek metnin 6nemli noktalarini igeren bir dogru
yanlis testi olusturup, ¢ocuklara bu testi sunmak ve istediginiz
parcay1 okurken bu testi doldurmalarini istemektir. Bu sekilde
cocuklara bir hedef sunmus olursunuz artik pargayr okumak
icin bir nedenleri vardir. Yoksa hem siz hem de 6grenciler
iskence dolu saatlere mahkum olursunuz.

Asagida sizler i¢in hazirladigim metin ve dogru yanlis tes-
tini sunuyorum. Boylece bu etkinligi 6nce kendiniz de dene-
yebilirsiniz.

Ornek metin ve dogru yanlis testi

Sevgili arkadaglar asagidaki metni okuyup yine asagida
verilen dogru yanlis testini cevaplayiniz. Dogru yanitt daire
ierisine aliniz

Kinestetik ¢ocuk: Kinestetik bebek yiiriimeye bagladiktan
sonra genellikle ailede ikinci bir bélim agilir. Cok hareketli
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olan bu ¢ocuklar koltuk, divan, sehpa, masa ve hatta televizyon
tizerinde gezer ve asla dur yapma gibi uyarilara aldirmazlar.
Kipir kipirdirlar ve kosma hoplama ziplama konularinda
uzmandirlar. Evin diginda taslar, topraklar, duvarlar, kayalar,
agaglar ile sarmas dolas oynarlar. Adeta onlarla biitiinlesmeye
caligirlar. Sabah tertemiz bir kiyafetle evden ¢ikarlar, geri don-
diiklerinde gomlekleri sokiilmiis, pantolonlari/etekleri yirul-
mus, diigmeleri kopmus, dizleri styrilmus, tstleri toz toprak,
camur i¢inde kalmugtir ve biiyiik ihtimalle de sirilsiklam terle-
miglerdir. Ozellikle gorsel anneler bu duruma hig katlanamaz
ve biiylik sorunlar ¢ikarirlar. Cocuklarinit azarlarlar, stirekli
uyarirlar oysaki yapacak bir sey yoktur. Kinestetik bir cocuklari
vardir ve onu oldugu gibi kabullenmeleri gerekir. Ciinkii tiim
cabalar sonugsuz kalir ve ¢ocukta bildiginden sasmaz. Bu bir
davranis bozuklugu degil icten gelen bir arzudur. Bu arzuyu
yok edemezsiniz, bastirmaya kalktginizda da bagka psikolojik
sorunlar ¢ikar. (Boydak, A. Ogrenme Stilleri, Beyaz Yayinlar1)

Ornek: Kinestetik ¢ocuklar pek dolagmay1 sevmezler. D (Y)

1. Kinestetik ¢ocuklar ¢ok hareketlidir, uyarilara pek aldir-
mazlar. DY

2. Bahgede oynarken bulduklart her seye sarilirlar. D'Y

3. Temiz kiyafetle oynamaya giden kinestetik cocuk eve istii
bagi tertemiz déner. D'Y

4. Gorsel anneler kinestetik cocuklarinin bu tertemiz halleri-
ne hayran kalirlar. DY

Sanirim bu 6rnek isinize yarayacakur. Neden ¢oktan seg-
meli degil ya da metin tamamlama degil derseniz, soyle soyle-
rim: Amacimiz okuma, miimkiin oldugu kadar cabuk okuma
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ve sorulart yanitlama olmalidir. En az zaman kaybettiren dog-
ru-yanlis testleridir. Cocuklarin kitaplarindaki okuma parcala-
11 icin hazirlayacaginiz dogru yanlis testleri hem okuma zevk-
lerini artirir hem de gergekten okuma yapmus olurlar.

Hizli Okuma Efsanesi

Bir bagka yanlis inang da hizli okuma konusunda yapil-
maktadir. Ilk 6nce hizli okumadan ne anliyoruz, ona bir
bakalim. Bence hizli okuma demek miimkiin olan en kisa
zamanda bir parcay1 okumak ve ne demek istedigini anlamak-
tir. Ne demek istediginden kastim, bir yerde parcanin oztidiir.
Parca icerisindeki bir siirii laf salatasinin bizim ag¢imizdan bir
onemi yoktur. Simdi okulda yaptigimiz bazi uygulamalara bir
goz atalim.

Birinci sinifta hizli okuma ¢alismasi yapiyoruz. Cocuga
basla komutundan sonra 1 dakikada okudugu kelimeleri
say1p, onun okuma hizini belirliyoruz. Hoop! Durun baka-
lim. Buradaki amacimiz nedir? Cok degil birkag ay sonra
sessiz okumaya zorlamayacak miyiz ¢ocuklarimizi, bu perhiz
bu ne lahana tursusu? Kaldi ki, yasamin hangi bélimiinde
biri bizden sesli ama hizli okumamizi ister bu olacak sey mi?

“Sevgili oglum goéziim iyi gormiiyor. Sana zahmet su
makaleyi bana okur musun?”

“Elbette biiyiikbaba, hazir ol, kemerlerini bagla simdi ugu-
yoruz.”

Bir firtina okuyusu.

“Dur oglum, dur, arkandan atli m1 kovaliyor?”

“Hizli okuyorum biiyiikbaba, ne kadar hizli okursam o
kadar iyi degil mi?”
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Simdi bu delikanlt hakli degil mi? Marifet hizli okumakt
ya. Yeniden olaya bakmamiz gerekiyor. Hizli okumak elbette
ki cok onemli hatta ¢ok ¢ok onemli ama hizli okuma becerisi
bu sekilde kazanilmaz ki. Hizli okumak sessiz olmalidir.
Yasam bunu gerektirir. Peki ama 6grencinin kag kelime oku-
dugunu nerden bilecegiz. Cok kolay yukaridaki yontemle;
ogrencilere dogru yanlis testi verip, basla dedikten sonra en
once bitirip gelen en bagarili olmusg olur. Tabii tiim sorulara
dogru cevap vermek kaydiyla. Béylece 6grencilerin onii agilir
gergekten yasaminda ise yarayacak hiza kavusur. Bu hizin
sinirlamasi da yok, ne kadar ¢abuk olursa o kadar iyi.

Sesli okuma yapmayacak miyiz. Elbette yapacagiz ama sesli
okumanin gercek amacina uygun olarak. Yani ahenkli, nokta-
lama isaretlerine dikkat ederek, karsidakinin en iyi sekilde
okudugunu anlayabilecegi bir ses tonuyla vb. Boylece biiyiik
baba da memnun olacakur.

Yazma Dersi Efsanesi

Okumak i¢in yasadigimiz seyler yazmak icin de gegerlidir.
Yazmak demek 6gretmenin soylediklerini 40 dakika boyunca
yazmak demek degildir. Yazmak demek duygu ve diisiincele-
rimizi en giizel sekilde bagkalarina aktarmak demektir. Elbette
kendimiz i¢in de yazabiliriz. Ancak yine de asil amacimiz ile-
tisimdir. Cocuklarin olaganiistii yaraticiliklarini kagida dok-
mek demektir. Allah askiniza, 6zet yaptirmak yazmak demek
degildir. Iskence demektir. Cocuklariniza iskence yaptirmayin.
Bagka bir kisinin duygu ve diisiincelerini nasil 6ziimseyecek,
sonra da kendi ifadesiyle kagida dokecek? Ne yarari var?
Birakin hayallerini, diiglerini ve duygu ve diisiincelerini yaz-
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sinlar; ancak bu seklide yazmay: 6grenirler. Toplum olarak
gogunlugumuz yazma 6ziirliiytiz. Kiigiik bir dilekge bile yaz-
mak istemiyoruz. Oysaki hepimiz parmaklarimiz, bileklerimiz
agriyincaya kadar 6gretmenin soylediklerini defterlerimize
yazdik. Nigin evde bulamadigimiz komsumuza bir not yazip
kapisina birakmaktan aciziz? Liitfen {izerinde kafa yoralim.
Bu kadar yazdik yazdik yazdik ama bir kiigiik notu bile dogru
diiriist yazamiyoruz. Bunun nedenlerini aragurmaliyiz. Ben
nedenlerinden en 6nemli olani size sunuyorum. Okullarimizda
gergekten yazmak amaciyla gorevler yapurmaliyiz ¢ocuklara.
Veli toplanusina gidiyorum, bir 6gretmen soyle soylityor: “Bu
sene kitabimiz yok, o nedenle ben derslerde her seyi yazdiraca-
gim; derste yazdiklarini evlerinde tekrarlarlarsa 6grenmis
olurlar. Olmaz... Arkadaglar 6gretmenin soylediklerini yaz-
mak bir sinif etkinligi degil, sadece iskencedir. Kendimden
biliyorum. 25 sene 6nce bizim bazi 6gretmenlerimiz de bunu
yapardi, hal4 ayni sey yapiliyor. Sevgili 6gretmenimiz soyle-
diklerinin yazdirilmasi yolunu bir sinif etkinligi gibi anlatiyor.
Ogrenciler ancak 10 dakika 6gretmenin soylediklerini yazar-
ken tstiinde distintiyor. Bu sikict ve igreng ¢alismaya devam
edebilmek i¢in aklini eglenceli seylere kaydirtyor, bu yiizden
yazilanlardan haberleri bile olmuyor. Yeter, hala bu iskencede
wsrarlt olamayiz.

“Nigin okuruz?” sorusu i¢in bir beyin firtinasi yapmustik.
Simdi de “nigin yaziyoruz?” sorusu i¢in bir beyin firtinast
yapalim.

Ne yazariz konusunda da asagidaki beyin firtinasini sunu-
yorum.

Gorduginiiz gibi, ne ve ni¢in yazariz sorularina 6gret-
menler ve diger yetiskinler bu yanitlar1 veriyor. Ogrencilere de
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sorabiliriz ve onlardan alacagimiz yanitlara gore gesitli yazma
etkinlikleri gelistirebiliriz. Okuma ve yazma yagsamda ayrilma-
yan iki beceri oldugu i¢in etkinliklerde de birlikte kullanilabi-
litler. En yaygin olani okunan bir parcanin tamamlanmasi
seklinde yapilmaktadir. Gergekten de son derece yararli bir
etkinlik oldugunu belirtmek istiyorum.

Bu arada ders kitabi yok diye ¢ocuklara iskence eden
ogretmenlere sunu Onerebilirim (¢ocuklara yazdirdiklar
genellikle ellerindeki bir kitaptir): Hicbir etkinlik aklina gel-
miyorsa bir derste yazdiracaklari metni fotokopi yapmalari ve
dogru yanlis testi olarak ¢ocuklara sunmalaridir (tabii ki foto-
kopi makinesi varsa). Bu sekilde hi¢ olmazsa 6grenmenin bir
kismi sinifta gergeklesecektir. Aksi taktirde yazdirma hem
derse, hem size karst nefreti garantileyecek, tstelik de kimse
bir sey 6grenemeyecektir. Sinifta 6gretmenin gorevi bilgileri
cocuklarin tizerine serpip sonra da nerde ogrenirseler 6gren-
sinler diye diisiinmek degildir. Ogrenme sinifta olmalidir.
Evde ya da dershanede degil.

Bir baska etkinlik: Dersin o giin 6grenilecek kadar kismini
fotokopi olarak ticer ya da ikiser kisiye birer adet olarak dagit-
mak ve parcayr okumalarini, daha sonra da konunun duru-
muna gore bu konuyu kisa ve 6z olarak bir posterde goster-
melerini istemektir. Posterlerin amacinin bu konuyu hi¢
duymamis kimselerin bu posterleri okuduklar: zaman konuyu
da anlamalari oldugu belirtilir. Ogrenciler bu amaci gergekles-
tirmek i¢in resim ¢izebilir, grafik koyabilir; bu konuda serbest
olmadirlar. Posterden kasit biiyiik bir kagit tizerinde anlatl-
mak istenenin gosterilmesidir. Bunu biiyiik bir fon kagidina
tahta kalemiyle yapabilirler, hi¢ kimse kendi yaptiklarini sini-

143



fa sunu yaparak gerceklestirmez ama posterler sinifin duvarla-
rina asilir ve bir siire orada durur.

Fotokopi makinesi veya tepegoz yoksa, 6grenciler gruplara
ayrilmali, 6gretmen kendisi ya da giizel okuyan birilerine
paragraf paragraf okutmali ver her paragraf icin dgrenciler
grup icerisinde tartisarak bir 6z olusturmalidir. Daha sonra bu
climleler tahtaya yazilir, grencilerle tartigilarak son halleri
verilir. Bir derste 6grenilecek kismi bitince gruptaki 6grenciler
son halleri verilmis bagliklari fon kagitarina yazilip sinif
duvarlarina asarlar. Bu etkinlik yapilabilecek en sikict etkin-
liktir ama yine de ogrencilere oldugu gibi bilgileri yaz-
dirmaktan daha iyidir.

Okuldaki Diger Baz1 Bildik Sorunlara
Farkl: Bir Bakig

Okullarda bir bagka sorun da tuvaletlerin kirliligi ve sabun
bulunmamasidir. Diger bir 6rnek de kiz ve erkek 6grencilerin
okulun farkli kapilarindan girip ¢ikmasidir. Bu iki 6rnegi secis
nedenim, ikisini de ilging bakis acilariyla ¢ozen bir yonetici-
nin konusmasina sahit olmamdir. Okul miidiirii okula atan-
diginda, kiz ve erkek 6grencilerin farkli kapilari kullanmasi
uygulamasi siirmekteymis. Okul midiiric buna son vermis,
gerekeesi de suymus: Okul dagilirken okula yakin sokaklarda
bulunan baz kisiler kiz 6grencilere sozle satagsmaktaymuglar.
Okul mudiirti eger erkek 6grenciler, kiz 6grencilerle birlikte
ctkarlarsa bu satagmalar olamaz diye bir hipotez ortaya atmuis.
Bunu denemisler ve mdiir hakli ¢ikmus. Erkek ve kiz 6gren-
ciler birlikte ayni kapidan ¢ikica disaridan gelenler bu kez
satagmaya cesaret edememisler, bu sorun da ortadan kalkmus.
Bir baska uygulama ise tuvalete sabun koyma konusunda
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olmus. Ogretmenler kurulunda bir 6gretmen s6z alarak tuva-
lete sabun konmasi ¢ok 6nemli bir konu ancak sonugta pek
bir ise yaramiyor ¢iinkii sabunlar ¢aliniyor, o nedenle konul-
masin demis. Okul miidiirii ise bundan ¢ok memnun olma-
lari gerekeigini belirterek soyle devam etmis: “Cocuklar
demek ki temizlige 6nem veriyorlar ama ekonomik nedenler-
le sabun alamiyorlar bu nedenle de tuvaletlerdeki sabunlari
alyorlar. Simdi yapmamiz gereken daha fazla sabun koyma-
miz ve belki de bir kampanya diizenleyerek isteyen gocuklara
vermek {izere sabun dagitmamiz gerekir.”

Goruldugt gibi ayni olay iki farkli sekilde yorumlana-
biliyor. Ancak, genellikle ilk yorumlar daha ¢ok akla gel-
mektedir. Boylece de tuvaletlere sabun koymaktan vaz-
gecilmekte ya da kiz ve erkek 6grenciler ayri kapilardan gika-
rilmaktadir.

Bu Boliimii Kapatirken Son Bir Oneri

Sinifta 6grenciler arasinda asla ayrim yapmamali, hi¢bir
ogrenciyi digerlerinden tistiin tutmamalisiniz. Bu esitlik lafla
degil uygulanarak gosterilebilir. Asla bir 6grenciye “siiper”,
“mitkemmel” gibi nitelemede bulunmayin. Eger boyle yapar-
saniz, istemeden de olsa digerlerinin mitkemmel ya da siiper
olmadigini kastetmis olursunuz. Diger 6grenciler farkinda
olmadan bu mesaji almaktadirlar. Bunun sonucunda sinifta
cekememezlikler baglamakta ve 6grenciler ayni hedefe giden
bir biitiintin parcalari olmak yerine birbirlerini yok etmeye
calisan bireyler olmaktadirlar. Ancak, elbette ki basarili bir
calisma oviilmelidir. Ancak dikkat edilirse, 6viilen 6grenci
degil tirtindiir ya da cabadir. Bireyin kendisi degil; ayn1 anla-
mu tastmiyor mu? derseniz yanit hayirdir. $oyle ki, “bu 6devi
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yapmak i¢in ¢ok ¢aba harcamigsin, bu ¢alisma i¢in seni kutla-
rim,” demek, “sen mitkemmel birisin” demekle ayni sey degil-
dir. Mitkemmel olan ¢alisma ve tiriindiir. Kisi degildir, boyle-
ce verilen mesaj “sen” degildir, ve kisi yliceltilmez. Kisi yiicel-
tilince, diger 6grenciler o hep giizel ¢alisma yapar biz ise
yapamayiz mesaji almaktadir. Oysa ¢aba ve trtin 6viildigiin-
de, verilen mesaj da “bu sekilde cabalayan herkes bu iiriinii
elde eder” olmaktadir. Bunun sonucunda da séyle bir anlam
cikmaktadir. “Istersen benzer bir cabayla sen de ayni1 basariy1
ve 6vgliyll kazanirsin; onun 6viilmeye layik tarafi kendisinin
ozel, mitkemmel, istisnai kisi olmasi degil, gosterdigi caba ve
ortaya gikardigt iiriindiir”. Uriinden sz ediyoruz ama iiriin
ogrenciden Ogrenciye degisebilir yani her 6grencinin ayni
tirtine ulagmasi miimkiin olmayabilir. Fakat, bugiin bir 6gren-
cinin ortaya koydugu iiriin mitkemmel olabilir, yarin 6biir
ogrencinin. Yoksa tirin mitkemmelliginden kastim, ortaya
konan triinlerin birbirleri ile kiyaslanarak en iyisinin ortaya
konmast degildir.

Boylece mitkemmellik kisilerin niteligi olmaktan ¢ika-
rilmis, cabanin bir tirtinti haline gelmistir. Kim ¢aba gosterirse
o mitkemmel tirtinler elde eder mesajt verilmistir. Her 6gren-
ci bir giin mutlaka ¢abalayarak mitkemmel bir tirtin sergileye-
bilir ve bu tirtinden dolay: da giizel sozlerle ddiillendirilebilir.
Sonugta, herkes mitkemmel olabilir ama ancak ¢abalayanlar,
gayret edenler giizel tirtinler ¢ikarirlar. Amacimiz tiim 6gren-
cileri esit hale getirmek degildir. Boyle bir hedef basarisiz ola-
bilir ve 6grencileri mutsuz edebilir. Amacimiz her 6grencinin
gidebilecegi yere kadar gitmesine destek olmakur. Her 6gren-
ci mitkemmel bir iriinle karsimiza ¢ikabilir. Bu da iriing
overek ona destek olmamizi saglar.
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TEFTIS

Ogretmenlerimizin cogunda miifettiglerle ilgili bazi
sikayetler oldugunu biliyoruz. Miifettislerin de 6gret-
men oldugu ger¢eginden yola ¢ikarsak bu tedirginlik tizerinde
disiinmek gereklidir. Ya miifettigler bazi hos olmayan davra-
niglar igerisindedir ya da 6gretmenler tistlerine diisen gorevle-
ri tam olarak yapmadiklari icin miifettis karsisinda ezilip
buziilmektedir. Miifettiglerin durumu veya sorunlari bu kita-
bin konusu disindadir. O nedenle ele alinmayacakur.
Ogretmenin tarafindan olaya bakarsak, 6gretmenlerimizin
miifettis kargisinda zor durumda kalmamalarr i¢in gorevlerini
tam olarak yapmak zorundadirlar. Nitekim miifettislerden
sikayetci olan 6gretmenlerden bir kismi yapmast gereken isleri
tam olarak yerine getirmedikleri, 6gretmenlerle bu konuda
yapuigim goriismeler sirasinda ortaya ¢ikmistir. Ogretmen
tizerine diisen gorevleri tam olarak yaptiktan sonra miifettis-
lerden sikayet ederse o zaman hakli olabilir, aksi taktirde hak-
sizdir, en azindan haksiz goriinecektir. O nedenle 6gretmen
gorevlerini mitkemmel bir sekilde yapmalidir. Giinliik plan ve
ogrenci izleme mitkemmel bir sekilde yapilmalidir. Bu konu-
da okulunuzdaki tecriibeli 6gretmenlerden yararlanmasini
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bilmelisiniz. Tatl: dil, samimiyet, kiric1 olmayan acik sozliilitk
her zaman iyi bir baslangictir. Ogretmenlerin birbirlerini
cekistirecegi yerde fikir alig verisinde bulunmalari meslekleri-
nin gelisimi ve 6grenci basarisinin artirilmasi agisindan 6nem-
lidir.

Bir ilkogretim I. kademe 6gretmeni soyle bir olay anlat-
makeadir:

“Biz 3 6gretmen bu yil 1. simifi okuttuk. Ben gocuklar icin
yaptugim bir ¢alismay: kiiciik bir kagida yazip diger iki arka-
dagima gonderdim. Birka¢ kez bunu yaptiktan sonra bir giin
baktm ki onlar da bana gonderiyor. Boylece birbirlerimize
yardimci olma yolu agildi. Bu sayede ¢ocuklarimiz gegen yil-
lardakine kiyasla ¢ok daha ¢abuk ve hizli okudular. 23 Nisan
programu i¢in ben ¢ocuklara oyun 6gretirken, oyuna katulma-
yan oOgrenciler de diger 2. sinifta derslerine devam ettiler.
Aksam ben plan yaparken aklima farkli bir konu gelirse
hemen arkadagima telefon acarim, onun aklina bir sey gelirse
o bana telefon agar. Béylece birbirimize yardimet oluruz.”

Giinliik plana programdaki yiizlerce hedef ve davraniglarin
yazilmasini son derece gereksiz ve anlamsiz oldugunu diisii-
nityorum. Umarim bu gereksiz uygulamadan vazgecilir. Ama
vazgegilinceye kadar yazmaniz maalesef gereklidir.
Davraniglarin yazilmast ne yazik ki yine davranis¢i bir man-
tiktir. Ogretmenler programi okumuyorlar, o nedenle plan
defterlerine yazmaya mecbur edersek okumak zorunda da
kalirlar, plana bakarak okuyup okumadiklarini da denetleye-
biliriz, anlayisidir. Umarim bu anlayistan kurtulabiliriz.
Cinkii bu diipediiz eziyet ve insana saygsizlikor.
Unutmamaliyiz ki hedef ve davraniglari 6gretmen yazar ama
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isterse sinifta goz 6niine bile almayabilir. Bunu bilmek de ¢ok
kolay degildir. Ogretmenlerin neden programlari okumadig
belirlenebilir ve buna gore bazi careler diisiintilebilir. Belki de
ogretmenlerin okumasina bile gerek yoktur ¢iinkii tamamen
belleklerinde de olabilir. Giinliik plan yapmaya karst olan bir
ogretmen soyle demisti: “Plana yapmamizin bir anlami yok
clinkii dergiler planlari bizim i¢in hazirliyor.” Ancak suras: da
unutulmamalidir, giinlik plan derste 6gretmene yol goster-
mektedir. MEB 6gretmenler icin el kitaplart géndermektedir.
Bu kitaplarin mutlaka okunmasi gerekmektedir. Giinlik
planlarda eglenceli senaryolar ve etkinlikler hazirlamanin
ogretmenler i¢in ¢ok daha 6nemli oldugunu séylemekte yarar
var. Bazi 6gretmenler ise miifettiglerin su ya da bu sebeple
sinifa sinirli geldiklerini ve 6grencileri azarladiklarini soyle-
misglerdir. Bu durum &grencilerin miifettis panigi yasamasina
neden olmaktadir. Bu panik 6gretmenler 6grenciyken miifet-
tiglerin ve 6gretmenlerin sinif igerisinde terdr havasi estirmis
olmalari nedeniyle de olabilir. Ogretmen eski yasadiklart
nedeniyle simdi de ayni sekilde huzuru kacabilir. Maalesef
ogretmen istemeden bu huzursuzlugunu 6grencilere de aktar-
maktadir. (Bak. Rol yapma konusu.) Ogrencilere bu stresi
aktarmamak icin hal ve davraniglarimiza ¢ok dikkat etmemiz
gerekir. Eger miifettigler sinifta hos olmayan davraniglar gos-
teriyorsa bu durumu bizzat okul miidiirii ve bas miifettise
iletmekte yarar olabilir. Miifettisler sinifta 6gretmene veya
ogrencilere hicbir olumsuz s6z séylememeli veya olumsuz
tavir almamali, gordikleri olumsuzluklari sinifin diginda
uygun bir yerde 6gretmene iletmelidirler. Miifettis ve 6gret-
men egitim kalitesini yiikseltmek i¢in bir arada olmasi gere-
ken bireylerdir. Birbirleriyle ugrasmaya vakitleri yoktur. Ama
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goriiniise bakilirsa miifettisler 6gretmenlerden tstiin oldukla-
r1 mesajt vermekte, bu muameleye maruz kalan 6gretmen de
miifettise kafa tutma yoluna gitmektedir. Ogrenim ortami
olmasi gereken sinif birden bir arenaya déntismekte ve 6gren-
ciler de mecburen olaylarin icerisine ¢ekilmekrtedir.

Teftis sisteminin kimseye karsi olmadigi, &grenimin
kalitesini yiikseltme amacina hizmet ettigi mesaji, 6gretmen
miifettis, ve okul yonetimince kabul edilmeli ve bu, 6grenci-
lere de hissettirilmelidir. Maalesef miifettisler pek ¢ok 6grenci
tarafindan 6gretmenleri, okul idaresini, ve 6grencileri tizen,
kiran ve mutsuz eden “6ciiler” gibi algilanir olmuglardir,
bunun sorumlusu da 6grenciler degildir.

Bir 6gretmen bagindan gecen olay su sekilde anlatmakta-
dur:

“Sene basinda miifettis sinifa geldi ve ¢ocuklara sorular
sordu. Ogrencilerden bir tanesi parmagini kaldirmis havada
saga sola oynatiyordu. Miifettis sert bir tislupla onu siddetle
azarladi. Ogrenci neye ugradigini sasirdi. Tiim 6grenciler
adeta koselerine sindiler. Tenefftiste durumu miidiiriimiize
anlattim okul miidiirii konuyu diger miifettislere de anlatmis.
Bu miifettisin y1l sonunda beni teftis etmesine de izin veril-
medi.”

Miifettislerin de 6gretmenlerle ilgili anilart vardir elbette.
O nedenle ne miifettigler 6gretmenleri ne de 6gretmenler
miifettisleri suclasinlar.

Ogretmenler hangi kriterlere gore degerlendirildiklerini
bilmediklerini soylemislerdir. Eger miifettigler bir degerlen-
dirme notu verecekse bu notun hangi kriterlerle yapildigini
ogretmenler bilmek zorundadir. Amag egitim ve dgretim kali-
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tesinin yiikseltilmesidir, 6gretmenler hangi kriterlere gore
degerlendirildiklerini bilmezlerse kendilerini nasil gelistirirler?
Kendilerini gelistirmeleri i¢in kriterler sartur. Yoksa ogret-
menler cezalandirildiklarini diistiniirler ve teftisin amacini
kendilerini kii¢iik diisiirmek ve cezalandirmak gibi algila-
yabilirler. Oyle ya, bu insanlar benden ne istiyorlar sorusuna
verecek yanitlart yoktur ki. Bu yanitlar ¢ok net bir sekilde
ortaya konmali ve 6gretmenlere verilmelidir. Gerekirse deger-
lendirmeyi 6gretmen ve miifettis birlikte yapabilir. Oyle ya,
kriterler giizel belirlenmis ve konmugsa bu yapilabilir. Boyle
bir uygulama sonucunda kimse notlara itiraz edemez. Ama,
miifettiglerin bilinmeyen ge¢mis izlenimleri, duygu ve diisiin-
celeri ile harmanlanmis afaki notlari har zaman tarusmaya
acik olacak ve kargilikli giiveni zedeleyecektir. Elbette bu
oneriler bir temennidir, umudum bunlart mifettislerin de
okumast ve bu uyum i¢in gerekli ¢cabay: gdstermesidir.

[flah olmaz sag-sol anlayisinin tesiriyle miifettislerin kendi
goriislerini paylasmayan kisilerin agiklarini aramak gibi bazi
davransglarinin oldugunu soyleyen dgretmenlere rastlayinca
sasirdigimi sdylemek zorundayim. Bu yapay ayirim yiizinden
¢ok sancilar ¢eken tilkemizde birilerinin héla boylesine zavallt
bir ayrimeilik ¢abasi igerisinde olmasina hayret etmek bile
yetersiz kalmaktadir.

Bu davraniglarin altinda, eski bir mantik olan siyah/beyaz
mantigl yatmaktadir. Dogru/yanlis, siyah/beyaz, iyi/kotii gibi
ikili mantik anlayist yerini gri tonlart olan manuga birakmis-
ur. Hi¢bir sey %100 dogru ve %100 yanlis olamaz. Mutlaka
gri tonlar vardir. O nedenle hi¢ kimse %100 iyi veya %100
kotii olamaz. Her seyin art1 ve eksileri vardir. Nitekim, sag-sol
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cekismesi de sagin %100 dogru veya solun %100 yanlis oldu-
gu (ya da tersi) diisiincesi tizerine kurgulanmugstir. Sekilci ve
ylizeysel bir yaklasimdan bagka bir sey degildir bu. Ama aruk
yiizeysellige kapilmanin ¢ok yanlis ol-dugunu kabul etmek
zorundayiz. Aksi taktirde her sey bu kusir ikili manuk ile
degerlendirilmek zorunda kalinacakur. Béylece siirekli kavga
eden bir toplum olacagrz. Is sadece sag-sol ¢ekismesiyle kalmi-
yor yenileri siirekli ve kolayca tireyebiliyor: Dinci-laik, inang-
li-ateist, alevi-siinni... Bu dogru yanlis manug; ile kavga hic-
bir zaman bitmez. Bu konuda Beyaz Nokta Vakfr'na bagvuru-
labilir. Ad1 gecen vakifta gri mantik anlayigiyla ilgili yeterince
kaynak var. Acikeasi bu eski anlayisi birakip gri mantik anla-
yisina gecmek zorundayiz; 6zellikle biz 6gretmenler. Hala bu
mantik ile yasamina diizen vermeye calisan kisiler varsa oku-
lunuzda ve yakinlarinizda onlara bu kaynaklart sunmanizi
oneririm. Sunmaktan ziyade belki de gdrmelerini saglamak
daha iyi bir yontemdir. Ciinkii tavsiyeler genellikle hog kargi-
lanmaz.
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OKUL ve
AILE SORUNLARI

Tlkemizde devletgi bir egitim anlayist oldugu icin veliler
adeta ¢ogu okulun gormezden geldigi kisilerdendir.
Sadece devlet okullart degil 6zel okullar bile velileri higbir seye
karistirmamaya calistr, tistelik 6zel okullar karistirmamakla da
oglintir. Cunkd, velileri karistrmamay marifet zanneder. Bu
maalesef biraz da tebaa anlayisinin bir yansimasidir. Oysa veli
gocugunun egitiminden birinci derecede sorumlu olan kisidir
ve okulun tiim karar mekanizmalarinda bulunmas: gerekir.
ABD’de veli miifredat programinda bile goriis belirtir, hazir-
lanmasinda gorev alir hatta velilerin istemedigi programlarin
okullarinda uygulanmast ¢ok zordur. Ulkemizde ise sorumlu-
lugu veli adina devlet iistlenmis, veli de —bazi istisnalar digin-
da— bu isten son derece mutludur ve hicbir sorumluluk
almak da istememektir. Velilerin cesitli vesilelerle okulda
toplanular yapmasi ve plan ve programlara katulmas: ¢ok
yerinde olur. Pek ¢ok okulun kiitiiphanesinde laboratuarda
okulca verilecek kisa bir kurs ile veliler nobetlese kalabilir ve
buralart tiim giin hatta hafta sonlar1 kullanima sunabilirler.
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Ancak konuyu okul miidiirleri benzer gerekgelerle gecistirebi-
lirler. Ornegin bazi miidiirlere gore, basta velilerden gelen ilgi
¢ok olur ama kisa bir siire sonra da kaytarmalar, bahaneler
ortaya atlir ve bu is yarim kalir. Oysa okullarimizda pek ¢cok
sey yarim kalmakta ve bunun sorumlulugu da 6gretmenler, ve
okul yonetiminin olmakta; ama, kimse okul mudiirligi siste-
minden vazgegelim dememektedir. Bana gore karsimiza maa-
lesef bildik bir yaklasim ¢ikiyor: “Adam sen de; bagimiza is mi
agalim?”

Veliler okul faaliyetlerine katilmakta baslarda ¢ekimser
olabilirler, bunun nedeni de her seyden evvel okulun resmi bir
kurum olmasi ve resmi kurumlarda ¢ekilen cilelerin derhal
yliziimiize samar gibi vurulmasi, bagka bir deyisle devletin
soguk yliziiniin burada da vatandasin kargisina ¢ikiyor olmast
olabilir. Okulun vatandasa karst konuksever olmasi ve sicak
bir yer olarak gdriilmesi maalesef sadece bazi okul miidiirleri
tarafindan gergeklestirilebilmekte, ne yazik ki kurumsal bir
anlayisa doniisememektedir. Okul miidiirii okuldan tayin
olunca her sey eskiye donmekte ve miidiir yeni gittigi okulda
velilerin okulu sahiplenmesi ¢abasina sifirdan baglamaktadir.
Ne yipratict ve bezdirici bir sistem. Soguk yiiziin giiliimser
hale getirilmesi gerekir. Veliler okulda hep hos bulmalidir.
Boylece daha rahat davranir ve ¢ekinmeden okula gelebilir.

Bu nasil yapilabilir?

Miimkiinse velilerin okula gelmelerini tegvik icin bir veli
kabul salonu olmalidir. Veliler burada agirlanmali onlara ¢ay
ikram etmeli ve gerekli yardimlar yapilmalidir. Bu is sadece
bir kisinin gorevi degil personelin tiimiiniin gorevi olmalidir.
O oda i¢in bir gorevli olabilir ama herkes birlikte veliye hos
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geldin mesajini verebilmelidir. Sanirim isterse herkes bunu
yapabilir. Gerekirse bu mesajlarin ne oldugu belirlenip her-
kesge de uygulanabilir. Iste bir 6rnek: “Her kim bir veli goriir-
se hemen selam verecek ve giiler yiiziiyle yardimer olup ola-
mayacagini soracak.” Bu ilke herkesin yapmaya zorunlu
oldugu hos geldin uygulamasinin bir maddesi olabilir. Istenirse
bu bir toplantiyla belirlenir ve herkesce de uygulanabilir. Bir
veli olarak okula gidiyorum ve bir muhatap bulamiyorum.
Ogretmenler beni gormezden gelip yanimdan gegiyor. E, pes
dogrusu, iyi ki nébet¢i 6grenci var.

Velilerin okulda stk sik gelmesi 6nemlidir ¢iinkii velilerin
de dgrenciler gibi yeni yaklagimlart ve anlayislart 6grenmeye
gereksinimi var ve bunu da en iyi okul saglayabilir. Okula
alisan veli okul tarafindan diizenlenen konferans ve seminer-
lere daha rahat gelebilir ve kendini evinde hisseder. Bu sayede
velilerin de kendilerini gelistirebilme sanslari olabilir. ABDde
yapilan bir arastirmaya gore bir baba okulun verdigi egitimin
kat kat tizerinde bir egitimi ¢ocuklarina verebilmektedir.
Babanin ve annenin egitimi okulun egitiminden daha 6nemli
oldugunu bilmiyor muyuz? Elbette biliyoruz. Ailelerin egiti-
mi en az ¢ocuklarin egitimi kadar 6nemlidir ve maalesef bu isi
okullardan bagka bir kurumda simdilik yapamaz. Belki sivil
toplum kuruluglariyla el ele okul bu isi tistlenebilir.

Bu konu agildiginda bazi okul miidiirleri okula velilerin
gelmesi i¢in ¢aba gosterdiklerini ama bir tiirlii basarili olama-
diklarini sdylemekeedirler. Elbette ki degisim aksamdan saba-
ha olamaz. Bu degisim belki de kusaklar boyunca siirecektir.
Su anda istemedigimiz bir sonug olan velilerin okuldan uzak
durma ¢abalarini acaba kag¢ kusakta basardik dersiniz belki
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100 yilda, belki de daha fazla zamandan beri. Simdi tersi igin
de bu miktarda bir siireye gereksinim duyabiliriz. Yani
maalesef sosyal gelisimler ve degisimler kusaklar1 aliyor. En
azindan bu ¢abalar su andaki 6grencilere yansiyacaktr. Onlar
veliye gosterilen saygi ve sicak yaklasimi hemen gorecekler ve
anlayacaklar, kendileri veli olunca da okula rahatlikla gelebi-
leceklerdir. Su andaki veliler 6grenciyken anne babalarina pek
ilgi gosterilmedigini biliyor, kendileri anne baba olunca da ilgi
gosterilmeyecegini zannediyorlardir.

Okullardaki gizli soguk duvar nedeniyle gercekten gerek-
sinim duyanlar okula gelememekte bunun yerine daha rahat,
israrct, stirekli bir seyler istemeyi aligkanlik haline gelmis bir-
kag kisi stirekli okula gelmekte ve hak etmedikleri halde
cocuklari icin not bile istemektedirler. Velilerin okula ziyaret-
leri tegvik edilmeli ama 6gretmenlerle gortismeleri belli bir
diizen icerisinde olmalidir. Bu 6nemli bir konudur. Ciinkii 5
dakikalik teneffiisti olan 6gretmen bu 5 dakikay: da dil doke-
rek gegirmektedir. Ogretmenin programinda haftada bos olan
saatlerinde yapilabilir ve bazi okullar bunu ¢ok giizel diizenle-
mektedir. Bu saatler velilere bildirilebilir ve okul ziyaretlerinin
bu saatlerde yapilmasi saglanabilir. Boylece velinin uygun
olmayan saatlerde okula gelmemesi saglanabilir.

Bu genel durum sonucunda simdi de 6gretmen olarak
sizin ne yapabileceginize bakalim. Eger okulunuzda velilere
yonelik bazi etkinlikler diizenlenmiyorsa bu konularda giri-
simlerde bulunabilirsiniz. Ama asil 6nemlisi yapilmasi sadece
bize bagli olan isleri mitkemmel bir sekilde yapmaktir. Mesela,
ogrenci dosyalarini 6zenle tutmaniz ve velilere gerekli bilgileri
vermeniz son derece onemlidir. Ayrica yaninizda kii¢iik bir
not defteri bulundurun, bu defter ¢antaniza ya da cebinize
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sigacak kadar kiiciik ve yapraklari birbirinden bagimsiz, ancak
dagilip gitmeyecek sekilde tutturulus olmalidir. Béylece
gerektiginde kolayca yirtp alabilirsiniz. Yirulan kagitlart da
daha sonra bir deftere iyi bir tutkalla yapistirarak bir albiim
elde edebilirsiniz. Tarihleri de yazarsaniz elinizde olagan istii
bir kaynak olacakur. Yalniz kagitlari bantla yapistirmayiniz
clinkii bantlar zamanla bozulmaktadir. Kagidin arkasini da
kullandiysaniz bu kez sadece kagidin bir kenarini yapistirir
béylece arkasint ¢evirip bakabilirsiniz. Bu kiiciik kagitlar bir
kiiciik not defteri olabilir. Bu deftere sizin ve 6grencilerinizin
yaptiklari ilging ve giizel calismalari, davranglari ve akliniza
gelen fikirleri hemen yazabilirsiniz. Bu deftere yazilmis notla-
rt daha sonra 6grencinin velilerine de anlatabilir ve 6grencile-
re karst olan ilginizi velilere de gdsterebilirsiniz. Ayrica, bu
yapraklari yapisturarak elde edeceginiz albiim, elinizde
yayinlanabilecek olagan tistii bir bilgi birikimi de olusmus
olur. Kagida dokiilmeyen bilgiler suya yazilmis gibi belleginiz-
den silinir gider. Ne yapsaniz da haturlayamazsiniz. 10 yil
sonra bu notlara bakuginizda ne kadar ¢ok bilginin unutulup
gittigini hayretle goreceksiniz. O nedenle yazma isini ciddiye
almalisiniz. Egitimimiz okuldaki bilgilerin kayit aluna alina-
mamasindan dolay1 ¢ok biiyiikk bir kayba ugramakradir.
Miimkiinse 6grenci cetvelleri diizenleyin ve 6grencilerin 6dev
yapma, arkadas iliskileri, okul i¢i davranislarini bu cetvellere
aktararak mitkemmel bir veri dosyast elde edebilirsiniz.
Boylece 6grenciler hakkinda bilgi vereceginiz zaman elinizde
saglikli ve mitkemmel bir dosya olacakur. Bu ozellikle sinif
ogretmenlerinin yapabilecekleri bir is olabilir. Brang ogret-
menleri ¢ok siniflara girdigi i¢in bunun miimkiin olmast
zordur.
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Okuldaki etkinliklerde kullanilacak malzemeleri miimkiin
olan en ucuz malzemelerden segin. Ornegin kiiciik resim def-
terlerini biiytiklere tercih edin. Gereksiz kalin ve biiyiik def-
terler satin aldirmayin. Bazi okullarda bir sirada ti¢ kisi otur-
masina ragmen kocaman A4 kagidi buytklugiinde harita
metot da denilen defterler satin alinmakta ve cocuklar bu
defterleri siraya koyamamaktadir. Ciinkii ti¢ agilmis harita
metot defteri siraya sigmamaktadir. Bu defa 6grenciler spiral
telli dosyalar istemektedirler. Bu defterlerin de fiyat iki misli-
dir. Bosuna bu paralar 6denmektedir. Cocuklart bir onceki
yildan kalan defterleri kullanmaya 6zendirmelisiniz. Kalemleri
sonuna kadar kullansinlar. Strekli kalem, silgi, kalemtirag
kaybedenlerin neden bunlari kaybettiklerini sorgulamalar:
icin yardimct olun. Kalemini kaybetme, ne ¢ok kalem silgi
kaybediyorsun, demek ¢oziim degildir. Cocuk ya hi¢ umursa-
mayacak ya da telaglanip esyalarini daha ¢ok kaybedecektir. O
nedenle, neden kaybediyorsun, sorusunu kendine sormasi
gerekir; bu konuda yardimer olabilirsiniz. Ne yapiyorum da
esyalarimi kaybediyorum?

Yere diisiiyor sonra alirim diyorum ama unutuyorum.

Arkadaglarima 6diing veriyorum sonra almaya unutu-
yorum.

Cantamin kenari yirtik, sanirim oradan distiyor.

Defterimin arasinda birakiyorum, sonrada oradan diisii-
yor.

Cebime koyuyorum ama oradan diisiiyor.

Bazi arkadaslarim kalemleri alip saga sola atyor.

Teneffiise ¢ikugimda birisi aliyor.
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Saka yapacagim diye birisi sakliyor kimin sakladigini bula-
miyorum saklayan da unutuyor ve kalem orda kaliyor.

Bu yanitlari bir 6grenci grubuna, “Kalem nasil kaybo-
luyor?” sorusunu sorunca aldim. Buna benzer sorularla 6gren-
cinin dikkatini, kaybetme olayina cevirmesini saglamal,
nedeni belirlemeli, daha sonra da bu neden ya da nedenlere
¢oziim bulmalidir. Sorunu, ¢ocuktan uzaklastrmali, kaybet-
me olayina baglamalisiniz. Cocuk kayipei kisi degildir. Sadece
bazi yanlis davraniglar sonucunda esyalarini kayip etmektedir.
Eger bu davranislar degistirilirse egyalarda kayip olmaz. Olay-
larin davraniglar sonucunda ortaya ¢ikugi, yoksa kendisinin
de diger 6grenciler gibi cici, akilli bir ¢ocuk oldugu mesajt
verilmelidir. Dikkatsiz ¢ocuk, daginik ¢ocuk mesajlar1 kisinin
kendisinedir. Cocuk kisa zamanda bu ozelligi kendine mal
eder ve ben dikkatsizim, ben daginigim o yiizden kalem ve
silgimi kayip ediyorum diyerek bu durumu kabul eder. Bunu
onlemek i¢in dikkati kisilikten ¢ekip, bu sonuca neden olan
asil sorunu bulmali ve ona odaklanmalidir. Bazi sorunlart
yukarida verdim; benzer bir analiz ile ¢ocugun soruna odak-
lanmasi saglanabilir. Bu yaklasim ¢ocugun “Ben kétiiyiim,
ben beceriksizim, ben daginigim,” diisiincesine kapilmasina
engel olur ve, “Bir sorun var, eger o sorunu ¢ozersen bu stkin-
t ortadan kaybolur,” mesajini verir. (Bak. Uriin ve becerinin
odiillendirilmesi.)

Okulda egyalarin kaybolmast hakli olarak velileri rahatsiz
etmektedir. Bazi veliler ne yaparsam yapayim neredeyse her
giin yeni kalem, silgi ya da kalem tiras vermek zorunda kali-
yorum, benim ¢ocugum ¢ok salak, gibi sozler sarf etmektedir.
Bu veliler 6grencileri de sikistirarak isi iyice iginden ¢ikilmaz
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hale getirmeden once siz ilgilenmelisiniz. En 6nemlisi de
ukala olmayin ve her seyi biliyor gortinmeyin. Bu yolla velile-
ri susturabilirsiniz ama onlarin yaninda degeriniz kalmaz; bu
da ¢ocuklar icin yapabileceklerinizi olaganiistii sinirlar.

Veli toplanularina hazirlikli gidin. Mutlaka belirli bir saat
verin ve her seyiniz hazir olarak en az 5 dakika 6nce salonda
beklemeye baslayin. Islerin zamaninda hazirlanmasi ve sunul-
mast bir 6gretmenin en 6nemli 6zelligi olmalidir. Son dakika-
da kogtur kostur gelip kalemi bir tarafa defteri bir tarafa sag-
mayin. Bulundugunuz yerin 6nceden diizenlenmesi gereki-
yorsa bu isi mutlaka halledin. Tiim &grenciler icin elle tutulur
soyleyecek birkag soziiniiz olmalidir. Bu bilgiler olmadan veli
toplantist yapmayin ya da adint tanisma toplanust koyun.
Toplantidan once velilerinizden 6grencilerinin numaralarini
ogrenmelerini isteyin ya da konugmanizda isim ve numaralari
okuyun ve 6grencilerinin numarasini not etmelerini isteyin.
Toplantida belirli 6grencilerinizle ilgili bazi sozler soyleyecek-
seniz isimlerini vermeden numaralarini sdyleyerek bunu yapa-
bilirsiniz. Gerekirse bu veliler ile 6zel de konusulabilir. Ancak.
Tiim velilere de yardimer olabileceginden tiim gruba da ses-
lenmek daha dogru olabilir. Eger 6grenci sayiniz az ise her
ogrenci icin bir “hal ve gidis” karnesi diizenleyerek velilere
vermeniz ¢ok yararlt olabilir.

Ozellikle 6grencilerin 6zel bazi durumlart bu karnede gos-
terilebilir. Sorun olan bazi tutum ve davranislari da velilere
duyurulabilir. Ancak, bu karne &grenciler icin degil veliler
icin olmali ve 6grenciler bu karneyi gérmemelidir. Eger
ogrencileri ilerde sikintuda birakacak tutum ve davraniglart
varsa bunlart ¢6zmek i¢in neler yapilabilecegi konusunda veli-
lere yardimci olun. Ornegin arkadaglarin esyalarina zarar
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veren bir 6grenci velilere sikayet edildiginde veli belki de
cocuguna evde dayak atacakur. Siddet kullanimi, baska
sorunlara neden olabilir hatta bizzat ¢ocugun bu kétii davra-
nigint iyice pekistirebilir. O nedenle bu davranis icin veliyle
ozel goriisiin. “neden egyalara zarar veriyor” sorusuna yanit
arayin, bu is icin velilerle birlikte olun. Genelde 6gretmenler
olarak sorunlari kendi basimiza ¢6zmeye kalkmakta, is kont-
rolden iyice ¢iktiktan sonrada veliye haber vermekteyiz. Bunu
yapmayin. Sorunu veliyle birlikte oturup gériisiip ¢dzmeye
calisin, her seyden 6nce yapmamalart gerekenleri onlara soy-
leyin. Bu ¢ok onemlidir. Velilere haber verdikten sonra gore-
vini tamamlamig gibi kendiniz ortadan ¢ekmeyin aslinda isi-
niz yeni baglamistir ve veliye de rehberlik etmek zorundasiniz.
Veliyi olaydan haberdar etmek her zaman sorunlari ¢ozme-
mekte, veliler bazen hi¢ aldirmamakta ya da sinirlenmekte ve
siddete bagvurarak hi¢ ¢oziilemez hale doniistiirmektedir.
Gerekirse diger 6gretmenlerden, okul yonetiminden ya da
profesyonel yardim almaktan kaginmayin. Bu ¢ocuklara vic-
dan borcumuz oldugunu unutmayin.

Veliler okul idaresiyle ilgili bir sey isterlerse yardimei olun.
Belli ki yardiminiza gereksinimleri var yapacaklari isleri tarif
etmek yerine miimkiinse bizzat islerini yapacak kisiye gotii-
rip tanigtirin.

Ozel ilgi gereken 6grencilerin velilerinin okullarda toplant:
yapin

Velilere 6grencilerin ders ortasinda gelmemesini nasil sag-
layacagi, nasil ders calisacaklari ve kendilerinin ¢ocuklara evde
nasil yardim edecegi gibi konularda yardimer olun.

Ayni sintfin 6gretmenleri ev ziyaretlerini grup olarak (ayni
sinifin birkag subesi varsa) yapabilirler.
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B. 15 yillsk Ggretmendir. Basarils olan ogrencilerden birinin
calisma diizeninin bozuldugunun farkina varir ve ogrenciyi izle-
meye baglar. Evde bazi sorunlar yasadigini anlar ve veliyi okula
cagirr. Ogrencinin annesi gelir ve esiyle ilgili sorunlarini anlatur.
B. bu konuda ona yardimer olmaya ¢alisir. Anne B.’nin bu dav-
ranisin: takdir eder ve “Sen nasil bact gibi davranyorsun,” ayni
sorunlar: yasayan diger cocugunun ogretmeni icinse “O cadr gibi
davranwyor,” der.

Goruldugt gibi, ozellikle kirsal kesimde, veliler yakin ve
samimi iligkiyi taktir etmekte ve yardim almaya agik olmakta-
dir. Ancak sosyo-ekonomik durumunu daha iyi olan ¢evreler-
deki velilerin bu tip yardimlara kapali oldugu, baz1 6gretmen-
ler tarafindan belirtilmistir. Onlar bunu kendi aile hayatlarina
karigma olarak algilamaktadirlar. Ne yazik ki onlar sorunlarini
daha iyi ¢ozmemekte fakat biraz daha kibirli davranarak yar-
dimlari reddetmektedirler. O nedenle bu tip velilerle daha
farkls bir yaklagim icerisinde olmamiz gerekebilir. Onlarin her
seyi anlatacaklarini sanmamalidir. Belki profesyonel yardim
icin yol gdstermek bir ¢6ziim olabilir. Bu veli toplantilarinda
genel olarak ilan edilmelidir. Yardimi reddeden veliler daha
¢ok yardima muhtag olabilirler. O nedenle mutlaka uygun bir
tislupla onlara yardimei olmanin bir yolunu bulmak gerekli-
dir.

Veli evlerini ziyaret edin, bunu 6grenci sayisina gore aylara
bolerek yapabilirsiniz. Aileyi tanimak ozellikle sinif 6gretmen-
leri agisindan ¢ok 6nemlidir. Cocugun pek ¢ok davranisi
ailenin ¢ocuga olan davraniglarinin bir triint olabilir. Bu
konularda aileye yardimcr olabilirsiniz. Pek ¢ok ¢ocuk ogret-
menlerinin ailesini ziyaret etmesini ¢ok sevmekte ve istemek-
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tedir. Ancak kiltlir yapimiz nedeniyle erkek 6gretmenlerin
ogrencinin babast evdeyken bu ziyareti gerceklestirmesi ¢ok
uygun olur. Kadin o6gretmenler ise baba evde olmadig:
zamanda gidebilirler, hatta kadin kadina pek ¢ok soruna
¢oziim bulabilirler. Onemli olan bir konu vardir ki, bu calis-
malar icin mutlaka kurulda karar c¢ikarmali ve tim
ogretmenlerin katilimi saglanmalidir. Kuruldan 6nce en yakin
ogretmene bu konu agilmali ve yavas yavas tiim 6gretmenler
olaya isindirilmalidir. Elbette okul miidiirlerinin onay: son
derece onemlidir. Ozellikle yeni gittigimiz bir yoreyse bu o
yoreyi daha iyi tantyan okul miidiirleri size ¢ok gerekli bazi
bilgileri verebilir. Ancak kargi da ¢ikabilir. Eger karst ¢tkma
nedeni o yo6renin sosyo-kiiltiirel yapistyla ilgiliyse bu konuda
wsrarct olmadan once o yoreyi tanimanizda yarar var. Ama
“basimiza is ¢ikarma”, “eski koye yeni adet” distincesini giz-
leyerek karsi cikiyorsa tatsizlik ¢tkmamak kaydi ile israrct
olmakta yarar vardur.

Velilere sinifta olan etkinlikleri anlatin, yapuginiz tirtinleri
sergileyin ve velilerin gormelerini saglayin. Burada 6nemli
olan yapilan calismalarin hepsinin sergilenmesidir. Asla sizce
iyi olanlar secip sergilemeyin. Ciinkii sizce iyi olant segmek
digerlerine saygisizlikur. Kaldi ki neye gére karar verecegiz;
unutmayalim ki, genellikle buluglar ve yenilikler gerceklestiri-
lene kadar herkese sagma, yapilamaz ya da acayip gibi gelmek-
tedir. Acaba Picasso, Leonardo da Vinci’nin 6grencisi olsaydi
tistadin atolyesinde hepimizin bildigi resimleriyle 5 dakika
durabilir miydi? Bir nesnenin aynen tuval tizerinde gosteril-
mesinin en biiyiik meziyet oldugu, fotografin icat edilmedigi
o donemde Picasso, Van Gogh, Monet ne kadar 6nemsenirdi.
Ya da 20. yizyil mimarlari acaba Ronesans dénemi
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Avrupasinda boyle yapitlar ortaya koyabilirler miydi? Yenilikler
daima ilk ortaya cikuklarinda tepki goriirler. Garipsenirler,
itilir, kakilirlar; onlara ancak kiiciikk bir azinlik tarafindan
deger verilir. Siz de bu azinlik icerisinde olamaya calisma-
lisiniz. Ogrencilerinizi farkli ve degisik diisiinmeye ve iiretme-
ye yonlendirmelisiniz. Yasam artik buluglar {izerine kurulu
tilkeler de bulus yapabilenler ve yapamayanlar olarak ikiye
ayrilmaktadir. Farkli ¢ocuklart destekleyin ve sinirlart zorla-
malarini saglayin. Belki sizin rehberliginizde bizde de dahiler
yetisebilir. Siradan, ezberci ve kopyacilar maalesef ¢ok zor bu
hallerinden kurtulabilirler.

Velileri bu konuda bilgilendirin ve boyle ¢ocuklar: varsa,
onlar da tegvik etsinler. Maalesef yaraticilik ¢ok kolay gelismi-
yor. Okulunuzda fotokopi makinesi varsa Fotokopi makine-
siyle hosunuza giden ve velilerin yararlanacag: ¢esitli kaynak-
lart cogaltip evlere gonderin.
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KISISEL GELISIM

B u kitab1 okuyarak Tiirkiye'de kitap okuyan azinligin iceri-
sinde oldugunuzu gostermis oldunuz. Gergekten konusa-
rak anlagan bir toplum olarak okuyanimiz ¢ok az. Daha ¢ok
dinlemek ve konusmak istiyoruz. Ancak, sadece konusma/
dinleme yoluyla ulasabilecegimiz kaynaklar da sinirls.
Konferans ve seminerlerde ancak okuyan ve diisiinen insanla-
rin kendi yorumlarini dinleyebilirsiniz. Bilgilere dogrudan
ulagmis olsaydiniz; acaba, konusmaci agisindan degerli olma-
yan kim bilir ne kadar 6nemli bilgileri yakalayabilir ve yasa-
minizda kullanabilirdiniz. Simdi soyleyeceklerim, sizin igin
gecerli degil ciinkii siz belli ki okuyan birisiniz ama belki
arkadaglariniza 6nerebilirsiniz diye burada belirtmek istiyo-
rum. Okuma aligkanligi, hosa giden bir kitabi giinde (hig
okuyamiyorsa) sadece 1 sayfa okumay: aliskanlik haline geti-
rerek kazanilabilir. Elbette ki, okuyan biri olarak, siz okuyun
ve okulunuzda bilgileri digerleriyle paylasin boylece bilginin
aktarilmasinda yararli olmus olursunuz. Bunun icin ilk 6nce
cevrenizdeki kaynaklari kesfedin. Cevre kiitiiphanelerinde
neler var bunlari tespit edin. Okulda bilgisayar ve Internet
olanagi var m1? Bu sansiniz varsa bagta Beyaz Nokta Vakfi web
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sitesi (www.beyaznokta.org.tr) olmak tizere pek ¢ok siteye
ulagabilir ve kaynaklari inceleyebilirsiniz. Eger bilgisayar bil-
miyorsaniz ilk isiniz 6grenmek olmalidir. 21. yiizy1l 6gretme-
ni bilgisayar bilmiyor olamaz. Yaginiz ne olursa olsun herkes-
ten bilgisayar 6grenin, bu amagla yast sizden kiigiik de olsa
herkesten yardim alin. Gurur meselesi yapmayin. Bilgisayar
sizi diinyaya baglayacak, iilkenin en iicra kasabasindan Istan-
bul, Ankara, [zmir'e aninda ulasmanizt saglayacakur. Bu ola-
naktan yararlanmalisiniz. Bu firsat 8grencileriniz agisindan da
¢ok olumlu sonuglar doguracakur. Elektronik posta kanaliyla
pek ¢ok sanal foruma ulasabilir ve pek ¢ok konuda bilgi ve
yardim alabilirsiniz. Okulunuzda bilgisayar yoksa yakinda bir
Internet kafe mutlaka vardir. Oraya gidebilir, ¢alisma ve
aragtirmalariniz orada yapabilirisiniz. Sizin gibi diisiinen pek
¢ok 6gretmen oldugunu unutmayin, ancak bu 6gretmenler
tilkenin ¢esitli yererinde ve birbirlerinden habersizdirler, o
nedenle bir araya gelmeye ¢aligmalidir, ve elbette bu is icin de
Internet en iyi yoldur. Bir anda binleri bir araya getirebilir. Bu
amagla bir web sitesi hazirlanabilir. O sitedeki “ben de bu
kitab1 okudum” késesine adinizi adresinizi girebilir ve bu kita-
bt okuyan diger kisilerle tanigma olanaginiz olabilir. Bu
ortamda bilgileriniz gelistirebilir ve birbirlerinize yardimeci
olabilirsiniz. Bu amagcla kendi aranizda bir kliip olusturabilir
ve belirlediginiz giinde ayni anda bilgisayar karsisina gecip
ortak caligmalar ve goriis aligverisinde bulunabilirsiniz. Bu
imkani bir tarafa atamayiz. O nedenle eger bulundugunuz
yerde hig bilgisayar yoksa bir kampanya diizenleyerek okulu-
nuza bilgisayar almali ve Internete baglanmalisintz. Internet
baglant tcretleri ile bilgisayar bakim tcretleri icin kaynak
olusturmalisiniz. Bu is i¢in ilgili baz: veliler bulabilir ve onla-
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rin yardimlarini saglayabilirsiniz. Bu bilgisayar ile ¢ocuklar
icin gesitli etkinlikler gelistirip gocuklara ulagtirmal, velileri
de bu faaliyetlerden haberdar etmelisiniz. Ciinkii bilgisayar
her seyden 6nce 6grencilerin yarari i¢in size verilmis olacaktr.
Bunu gostermelisiniz. Sizin kisisel gelisimizin elbette 6grenci-
lere yansiyacaktir ama maalesef bu ¢ok da belirgin olarak
ortaya konamayacakur. Veliler verdikleri paranin yansimasini
hemen gormek isteyeceklerdir. Bunu yaparsaniz baska konu-
larda da kolayca destek bulabilirsiniz. Yalniz her seyde oldugu
gibi mutlaka okul ydnetimini bu konuda da yaniniza alin.
Ancak velilere mutlaka bu tip faaliyetlerde 6nder olmali ve
onlardan katk: saglamay: bilmelisiniz. Veliler gereken paray:
oderler ama once size inanmalidirlar. Onlar1 kendinize inan-
dirmayi bilmelisiniz, bu da her seyden 6nce iyi niyetli oldugu-
nuzu onlara gostermekle olabilir. Velilerin yardimlart konu-
sunda bazi 6nemli konular vardir. Her seyden 6nce para top-
lama islerini miimkiinse iistlenmemelisiniz. Bu isi bir veli
tistlensin ve yliriitsiin, ancak sizin emin olmaniz gereken
konu, toplanan paranin mutlaka belirlenmesi ve hesaplardan
tiim velilerin acik bir sekilde haberdar olmalidir. Asla para isi
kendi aralarinda benim digtmda demeyin, ¢iinkii bir giiven-
sizlik ortami olusursa fatura maalesef size ¢ikar. Bir daha da
zor para toplayabilirsiniz. Tiim hesaplari agik ve anlagilir bir
sekilde veli toplantisi sirasinda uygun yerlere asin bulmalari ve
incelemeleri icin tegvik edin. Bir sorun c¢ikarsa tiim velileri
haberdar edin ve yardim isteyin. Bazen ¢ikan bir sorun
ummadiginiz bir veli tarafindan kolayca ¢oziilebilir. Her sefe-
rinde de belirttigim gibi okul idaresi her zaman bu olaylardan
haberdar olsun, eger bulundugunuz yerde tek 6gretmen ve
yonetici sizseniz bu durumda en yakin amirinizi olaydan
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haberdar edin. Yoneticiler 6zellikle tilkemiz biirokrasisinde
kendilerinin haberdar olmadiklari her isten rahatsizlik duya-
bilirler. Okul midiirleri ile ¢ok diiriist ve samimi bir iligki
icerisinde olmalisiniz. Aranizda giiven insa etmelisiniz. Bunun
icinde verilen igleri mitkemmel bir sekilde yapmalisiniz. Bir
distiniir s6yle demistir: “Basar1 ayrinuda gizlidir.” Ayrintlart
belirlemeli ve ayrintilara inmeyi bilmelisiniz. Giiven ancak bu
sekilde gelisir. Size her konuda giivenecegini bilmelidir. Eger
“dumani dogru ¢ikar, cok ¢ok iki laf eder hepsi o kadar, okulu
ben mi kurtaracagim” tiirtinden tutumlar takinirsaniz bu igle-
rinize yansir ve iligkileriniz kopar. Okul miidiirlerinin ¢ogu
givenebilecegi ogretmenler arar, buna gereksinimleri vardur,
bulunca da onu sonuna kadar korur ve gozetir. Bu siz olma-
lisiniz. Boylece kendisine art1 puan getirecek higbir seyi sizden
esirgemeye kalkismayacakur.

Miimkiinse isleri bagkalariyla paylasmay: da bilin, insanlar
bazi konular1 sahiplenmeyi severler onlara engel olmayin
onlart da gemberin igerisine alin. Sorumlulugu paylasin bu
bazi durumlarda yalniz kalmanizi 6nler ama olusturacaginiz
grubun ¢alisma kurallarini 6nceden belirleyin. Bazi kisiler
isleri savsaklamaya bagladiginda herkes gerektiginde birbirle-
rine kirict olmadan uyarmayi bilmeli. Buna benzer iletigim
sistemi olugturmaliniz. Bagka bir degisle iletisim kanallar
olusturmali bu sayede bir sikinti ¢ikmadan sorunu ¢ozmeyi
bilmeli bu gurup icerisindeki insanlar. Ornegin grup iiyelerin-
den birisi bir isi yapmak istemiyor ve hakli nedenleri var. Bu
grup lyesinin bunu yapmak istemedigini belirtebilecegi bir
iletisim sistemine gereksinim vardir. Ciinkii eger bunu rahat-
likla dile getiremezse belki isi savsaklar, belki de bu durum
birka¢ kez tekrarlanirsa gruptan istemeden de olsa ayrilmak
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zorunda kalabilir. Bu ytizden béyle bir ¢alisma gurubu olustu-
ruldugunda, gurubun ¢alisma prensiplerini yazili olarak hep
birlikte belirlemelisiniz. Bu prensipler, toplanti saatlerine
uyumdan baslayip, isler yapilirken izlenecek yollara kadar
yazili olarak belirlenmelidir. Bunun yolu da korkmadan, sikil-
madan, acik yiireklilikle her seyi bastan gériismek ve prensip-
lere baglamaktan geger. Aksi taktirde siirekli sorunlar ¢ikar.
Isleri okulda olusturulacak gruplarla paylagsmak, miimkiinse
tiim okulu bu ise katmak bazen ortaya ¢ikabilecek kiskanglik-
lar1 da 6nleyebilir.

Her kurumda bir grup lideri vardir. Bu kisi kurumun tiim
tiyeleri tarafindan saygi duyulan ve soziine deger verilen kisi-
dir. Bu kisiyi ozellikle calismalarindan haberdar edin ve yardi-
mint isteyin bu olusacak bazi istenmeyen davranglara set
¢ekmede yardimet olur. Bazi durumlarda ise tamamen yalniz
kalabilirsiniz. O zaman isiniz ger¢ekten zordur. Ama asla
imkansiz gibi gormemelisiniz. Bu duruma diismemeye ¢alisin
ve herkesi tanimadan yenilikler konusunda ¢ok ileri ¢ikmayin
ancak sizi gibi olanlar tanidiktan sonra insanlarin karakterin
ogrendikten sonra girisimlerde bulunun her seyden 6nce tiim
ogretmenlerin, idarecilerin ve diger ¢alisanlarin 6grenme stil-
lerini belirleyip o verilere gére kendinize gerekli bir plan ¢izin.
Ornegin gorsel bir miidiirii oturtup saatlerce ne yapacaginizt
anlatmayin ¢iinki sizi dinleyemez; miimkiinse kisa ve gorsel
malzemelerle zenginlestirilmis bir sunu hazirlayin. Bu amagla
ogrenme stilleri konusunu 6grenebilirsiniz.

Yapuginiz tiim 6grenme etkinliklerini yazin ve diger 6gret-
menlerle paylasin, okulun igerisinde farkli mekanlarda yapila-
cak etkinlikler i¢in okul miidiiriinden izin alin.
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Kendiniz gelistirme konusunda en 6nemli y6ntem
hatalardan ders almakur. Elbette hata yapmamak amagtir ama
bir kez yaparsaniz da ondan ¢ok iyi dersler ¢ikarmay: bilmeli-
siniz. Sizden daha tecriibeli olan bir 6gretmenle isbirligi yap-
maya calisin ve onun goriislerine deger verdiginizi her firsatta
gosterin. Sizce de uygun olan 6nerisini uygulayin ve uygula-
ma konusunda da onunla iletisime devam edin. Béylece onun
sizi desteklemesini saglamis olursunuz. Ciinkii size sundugu
bilgilerden yararlanamadiginizi ya da 6nemsemediginizi diisii-
niirse bu isten vazgecebilir.

Kendimizi gelistirme adina kullanmamiz gereken ¢ok
onemli bir kaynak olan, etrafimizdaki kisilerden yararlanma
becerisi, maalesef tilkemizde ¢ok yaygin olan her seyi biliyor-
mus gibi davranarak kendimizi {istiin gosterme ¢abasiyla heba
olup gitmektedir. Her seyi bilemeyiz, bilmemiz de gerekmi-
yor. Ama eger birisinden bir sey 6grenme sanst varsa bunu
kullanmak gereklidir. Hatta sarttir. Ama bu sansi biliyor gibi
gostererek yok etmekteyiz. Bir arkadagimiz bir konudan s6z
ettigi zaman bu konu hakkinda hicbir sey bilmememize rag-
men, hemen bilgili gérinmek i¢in bu konuyu biliyor gibi
konusmaya basladigimizda ya da su konuyu biliyor musun
diye bir soruldugunda bilmedigimiz halde “evet biliyorum”
dememiz, konunun agilmasint énlemekte ve 6grenme sansi-
mizt kaybettirmektedir. Karsimizdaki kisiye ben bu isin la-
sint1 biliyorum mesajt verdigimiz zaman artik o ne diyebilir ki,
olsa olsa bizim de bildigimizi sandig1 konuda anlamakta zor-
lanacagimiz bazi seyler anlatr. Bizse bu konunun temelini
bilmedigimiz i¢in “ya evet, sana katiliyorum” gibi sozler soy-
lemekten baska yapacak bir sey de bulamayiz. Aruk is isten
gecmistir, konun temelleriyle ilgili soru soramayiz ¢iinkii bu
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durumda yalan soyledigimiz ortaya cikabilir. Bir de kar-
stmizdaki kisi bizden konuyla ilgili diisiincelerimizi soracaksa
onu da zarar veya sikintiya sokacak yalan yanlis sozler soyle-
mekten kendimiz kurtarmamiz zor olacakur. “Bilmemek ayip
degil, ogrenmemek ayip” diyen bir toplumun bu garip
tutumu incelemeye deger ama bu kitabin konusu disinda
oldugu i¢in tarugilmayacakur. Kisacasi; gurur ve kibiri bir
taraf birakmali, bilmedigimizi ta bagindan belirterek yeni sey-
ler 6grenme sansini kagirmamaliyiz.

Alcak goniillii olmak ve dyle davranmak isin temeli olmal,
icimiz digimiz bir olmali. Mevlana'nin dedigi gibi: “Ya goriin-
diigiin gibi ol, ya da oldugun gibi goriin.” Algak goniillii olun
ve dyle davranin bu da ancak génliiniizii algak olmaya ikna
etmekle miimkiin olabilir sanirim. Tasavvufta nefis terbiyesi
denilen bir yontem vardir, bunun yolunu sadece tasavvufcular
degil, Yunan filozoflar1, Budist rahipler, Hiristiyan ve Musevi
mistikleri agiklamaktadir. Bu yolla kisi kendinin onemli
olmadigini, sadece bir hi¢ oldugunu hisseder. Yani kisi ugsuz
bucaksiz evrende sadece nokta kadar bir gezegende 6nemsiz
bir varliktr. Hepsi o kadar. Bu durumda ne ile gururlanacak-
sin, ne icin kibirleneceksin? Bu anlayisin incelenmesi ve kisi
tarafindan anlagilip yasam felsefesi haline gelmesi gergek
diinya kardesligini olusturabilir. Oyle goriiniiyor ki gergek
anlamda alcak goniillikk ancak bu sekilde gelisiyor, aksi taktir-
de rol yapmaktan 6teye gitmiyor. Surast muhakkak ki Bati, bu
felsefeyi ve bu anlayisi bizden daha iyi anlamakta ve aragtir-
maktadir. ABDde yiizlerce insan Mevlana ve Yunus Emre’yi,
Cinli distintir Lao Tzu'nun yolu olan Tao’yu (Yol) anlamaya
ve uygulamaya calisirken bizim bu diinya goriisiine uzak kal-
mamiz hi¢ uygun goriinmemektedir. Bu iste de yaya kalma-
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mak icin, kendimizi gelistirmemiz sart gibi goriiniiyor. Bu
konular icin belki ilk bakilacak yerler Greta Nagel'in
Ogrenmenin Tao'su, ve Marlo Morgan’in Bir ¢ift Yiirek adli
kitaplaridir. Farklt bakis agilarini ortaya koyan farkli kitaplar
da elbette vardir. Arastirmak gereklidir. Ozellikle Ogrenimin
Tao'su adli kitap yiizeysel davranisa degil derin duygu ve
diisiinceye egilmesi agisindan son derece dnemlidir. Ogrenimin
1ao’'su Lao Tzu'nun yoluyla egitim ve 6grenimi anlatmaketa,
Bir Cift Yirek ise Avustralya yerlilerinin yasamini konu
almaktadir. Bu farkli yaklasgim ve diinya goriisleri batinin
anlamaya calistigi felsefelerdir. Atalarimizin hi¢ yabanci olma-
dig1 Mevlana, Yunus Emre, Hact Bektas Veli'lerle yiiceltip
doruga cikartugt insani sevmeyi, hatta canli cansiz her seyi
sevmeyi merkeze alan bu anlayisin 6gretmenler tarafindan
anlagilmast ve uygulanmasi ¢ok anlamli olacakur. Eger bu
yaklagimlar toplumumuz tarafindan gergekten anlagilir ve
yasama dondiiriiliirse ne sag sol ¢atismasi, ne mezhep, ne din
kavgasi kalir. Ciinkii her seyin bos oldugu, sevginin her seyin
kaynagi oldugu anlagilabilir. Insan sevgisi ve hosgorii toplum
icerisine yayilir. Bu yaklasimin sagi/solu, dincisi/dinsizi,
Alevi’si/Stinni’si olmaz, bunlar evrensel degerlerdir. Ancak
ikili manuk anlayist ve sorgulamayan bir toplum olmamiz
yiiziinden, hemen bu degerler, bu felsefeler i¢in bile ayrim
yapmaya c¢alismakta bizden ya da degil diyerek “taraftar-
larimiz1” bu degerlerden uzak tutmaya kalkismakrayiz.
Avustralya yerlilerinin tanr1 inanglarinin ve putperest oldu-
gunu sandigimiz eski Yunan filozoflarinin bazilarinin soyle-
diklerinin bizim tasavvufcularin séyledikleriyle olaganiistii
benzerlikler tagidigini gorerek farkli ufuklara ve bakis agilarina
ulagabiliriz. Hicbir seyin basit bir mantikla ve siyah/beyaz
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anlayistyla anlagilamayacagi gergegini daha iyi anlayabiliriz.
Amacim, bunlar1 yazarak Islamiyet’i veya diger dinleri asagila-
mak ya da yiiceltmek degildir, birazcik olsun ufkumuzu
genigletmek ve her seyin gortindiigii gibi olmadigint gos-
termeye galismaktir. Yoksa Islamiyet ne elestirilerek kiigiiltiile-
bilir. Ne de benim 6vgiimle yiicelir.

Bunlari dile getirmemin asil nedeni bu goriis ve distin-
celerden 6gretmenlerimizin asla uzak kalmamalar: gerektigine
olan inancimdir. Ogretmenlerimiz bu konular: diisiinmeli, ve
tartgmalidir. Ciinkii bagka tilkelerin 6gretmenleri bu konular-
da kafa yormaktadir. Gériildiigii gibi diinya siyah/beyaz man-
ugy ile anlagilamayacak kadar karmagiktr. O nedenle sag/sol
gibi zavalli bir diinya gorisi ile asla yetinmemelisiniz.
Kendimizi sonsuz evrende yon bulmak i¢in yetistirmemiz
gerekmektedir. Bugiine kadar hi¢ haberimiz olmayan
Avustralya yerlilerinin bile ders alinacak ¢ok giizel ve farkls
anlayislarini bilmek, baska kiiltiir ve anlayiglart incelemek,
anlayip egitim ve 6grenimimizde kullanmak gelismemizi hiz-
landiracakur. Belli ki diinya klasik bat kiiltiirtiyle hi¢ ama hig¢
anlagilamiyor ve bu yaklagimla hi¢ kimse aradigini bulamiyor.
Iste bu nedenle farkli araysslar icerisinde olan bati, farkli yol-
lara ve yonlere yelken agarken, biz onlarin su anda bulunduk-
lart yeri hedefledigimiz i¢in, bir giin onlarin bulundugu nok-
taya gelecegiz ama, heyhat, onlar ¢ok farkl: yerlerde olacaklar.
Onlarin buldugu ama sorunlarini ¢ozemedigi bazi diisiince
yapilarina ulasacagiz derdiyle, maalesef yine treni kagiracagiz
bu taklit hastaligimiz nedeniyle tam onlart ulasuk derken
birden eskisinden ¢ok daha uzaga gittiklerini gorecegiz. O
nedenle sadece bir noktaya kendimizi baglama yerine her
yone bakmay1 6grenmeliyiz. Boylece, hem kendi egitimimiz
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ve 6grenimimize hem de 6grencilerimizin gelecegine yardim
etmis olacagiz.

Konumuza doénersek; kendimizin 6nemsizligi ama kar-
stmizdakinin yagi ne olursa olsun 6nemini gérmeye caligarak
gercekten alcak goniillii olmaya ¢aba gosterebiliriz. Agikgast
alcak goniillik degistirilen bir davranis degil degisen gonliin
disart yansimasidir. Eger gercekten gonliimiizii algaltmazsak
(mecazi bir anlam gergekte gonliimiizii yiicelmekte benligimi-
zi algalmaktadir) algak goniillii de olamayiz. 5 yasindaki bir
cocuktan bile ¢ok sey ogrenebilecegimizi kabul etmeliyiz. Bu
gercegi anlarsak ve igten kabul edersek, karsimizdaki kisi bir
seyi bilip bilmedigimizi sordugunda bilmedigimizi soyleme
cesareti ve dzgiivenine sahip olabiliriz. Birka¢ defa kendimizi
zorlarsak bu sikintidan kolayca kurtulabiliriz ve bilmedigimizi
kolayca soyleyebiliriz.

Kendimizi yetistirirken mutlaka énder olmak zorundayiz.
Ve baz1 seyleri ilk biz yapmaliyiz. Bagkalari yapsin ben de
yapayim demek ¢6ziim degildir ve son derece de yanlistir.
Cuinki herkes boyle diyecek sonunda da dogrusunu yapacak
asla cikmayacakur. Mutlaka dogru oldugunu bildigimiz seyle-
ri hi¢ kimse yapmasa da biz yapmaliyiz. Ornegin bulundugu-
nuz okulda ¢anta tasiyan kimse olmadigini, sizinse bazi
calismalarinizi okula getirip gotiirmek zorunda olan biri oldu-
gunuzu disiinelim. Canta kullanmak istiyorsunuz ancak di-
ger Ogretmenlerin ignelemelerinden ¢ekiniyorsunuz. Bu
durumda mutlaka ¢anta kullanmalisiniz. Birakin sizinle
ugragsinlar. Bir miiddet ¢antaniza stinnet¢i cantasi diyebilirler,
hatta esprilere siz de kaulabilirsiniz, bu isinizi kolaylastirir.
Cantaniza bakmak gerektiginde, “Dur bakalim siinnetgi ¢an-
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tamda olacakti,” gibi sozler edin, bu aranizdaki iliskiyi yumu-
satir ve esprili bir hale getirir ama bir miiddet sonra bunu
kabullenirler ve unutulur gider. Ama bagkalarina da 6rnek
olmus olursunuz.

Her tiirlti hizmet ici egitim ve faaliyetlerine katulin ve bu
konuda ¢aba gosterin. Daha 6nce katilanlarin olumsuz sozle-
rinden etkilenmemelisiniz. Unutmamalisiniz ki, onlarin
begenmedigi pek ¢ok seyi siz begeniyorsunuz. Elbette onlarin
begenmedikleri bazi calismalari siz begenebilirsiniz. Insanlar
genel itibariyle yeniliklere karsidir. Ozellikle yeniliklerin diis-
mant olan beynimizin sol yarim kiiresi bu konuda bizi adeta
yonetir. En buiyiik ozellikleri de alay ve ignelemedir. Bu faali-
yetlere katilmaz, iistelik kendilerinden tistiin olacagt korku-
suyla bagaklarinin katlmalarina da engel olmaya ¢aligirlar. O
nedenle bu tepkileri bekleyin, bu tepkilere aldirmayin, 6nem-
semeyin, onlarla da didigmeyin.

Okulda olusabilecek ikili mantik tiriinleri olan kisir ikiles-
melere katulmayin. Bu konuda hep birlikte ¢aba gostermemiz
gerektigine inantyorum, iste o ylizden de bu kitab: yazarken
sag ve sol gruplarin bazen sirf farkli olsun diye kullandiklari
kendi goriiglerini yansitan sozciikleri bu kitapta birlikte kul-
landim. Boylece ikili manuga kargi tavir koymaya ¢aligtim. Siz
de bu tavri benimsemeli, taraf olmamalisiniz. Zaten tarafsiz
olarak olayi incelediginizde goreceksiniz ki tartgilan konular
asla gercek sorunlar degil, sorunlarin ortaya c¢ikardig:
goriintiilerdir. Karginizdaki kisi sizden bir seyler 6grenecekse
ve ozellikle 6grenme arzusundaysa, o zaman onunla konusa-
bilir ve bu konulari dile getirebilirsiniz, aksi taktirde sadece
kuru ve kisir tartigmalarla sinirleriniz bozulur ve diisman
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kazanirsiniz; bu da en son istenilen seydir. Her konuda konu-
san, stirekli bir seyler anlatan kisi olmak dinlenirliligini yok
eder. Ogrenimin Tao’su kitabinda belirtildigine gore Lao Tzu
soyle tavsiye etmektedir: “Siirekli konusma, dinlenmis olmay1
bekle.” Bizim de yapmamiz gereken sanirim budur. Dinlen-
mis olmayr beklemek. Dinleyecek birini bulursan konus
yoksa sozlerin bosa gider. Kald1 ki yeri ve zamani gelmedikge
konusmak bile ise yaramaz. Bir sufi sdyle demis: “S6z hikmet-
tir, bosa harcama ancak layik olanlara soyle.” Bagka biri ise
bunu bile ¢ok gdérmiis ve demis ki, “Hicbir sey sdyleme ve
anlatma ¢iinkii ses kimseye gitmiyor.” Ancak gercekten 6gren-
mek isteyenler miistesna. O nedenle bosa konusma, dirdirct
olursun.

Bu konuyu kapatirken Ogrenimin Tao’su adli kitaptan
seminerde kullanmak amaciyla saydam haline getirilmis bir
ilkeyi size sunmak istiyorum. Lao Tzu'nun bir ilkesinin
yorumlanmis hali su sekilde sunuluyor ve 6gretmenlere ve
anne babalara tavsiye ediliyor.

Siikiit Bir Erdemdir

Cocuklarina ¢ok konusan 6gretmen ve veliler, cogu kez
gocuklarda “tersini yapmak”, hatta tartigmalara bir isyan ya da
soyleneni reddetmek biciminde diren¢ uyandirirlar.

Bilge 6gretmen ve veli, siirekli olarak ¢ocuga ne animsatir
ne de onu elestirir.

Sertce uyarilar yapma veya dersi tekrarlayip durma.

Bir kez konus ve dinlenmis olmay: bekle.
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Sozciiklerde Dikkatli Olun
Bir siniftaki ya da evdeki canlilik ve hareketlilik cogu kez

rekabete dayanan olaylara yol acar. Ekmegin zamaninda alin-
masi, ¢opiin dokiilmesi, matematikte basarili olunmasi igin
rekabet ortami yaratma; rekabet kendini, “isbirligi icinde”
calisiliyormus gibi maskeleyebilir.

Ovgii ve azarlamalarda 6zen ve sagduyu gosterilmedikge
“spor modeli” rekabet ortami yaraulir.

Bir 6grenciyi diger ogrencilerle kiyaslayarak o6verseniz,
diger ogrencilere kapilart kapatiyorsunuz demektir.

Sen bir matematik dahisisin. (Sznzfin geri kalanlar: senden
geri.)

Seni sinifin ayakli kiitiiphanesi ilan ediyorum. (Geri ka-
lanlar tembel ve ise yaramazlar.)

Evde en iyi ekmegi sen aliyorsun. (Diger kardeslerin senin

kadar becerikli degil.)

Bunu yerine 6grencinin ¢abasini diger 6grencilerin
cabalariyla kiyaslamadan tesekkiir eden sozciikler kullanin.

Odevini bu denli ayrintili yapabilmek igin herhalde ¢ok
calistin.

Odevine yapistirdigin bu resimler igin herhalde ¢ok
ugrastin.

Bu ayrinuli ¢aligma igin ¢ok tegekkiir ederim.

Ekmegi bizim sdylememize gerek kalmadan, zamaninda
aldigin icin tesekkiir ediyorum.

177



Dilimizi Mitkemmel Kullanmak Onemlidir

Bir 6nemli konu da diizgiin Tiirk¢e kullanmakur. Hangi
yoreden geldiysek gelelim, dilimizi yerel sivelerden kurtarmak
icin caba gostermemiz gereklidir. O nedenle, miimkiinse
bulundugumuz yerde konusma kurslarina katilmali ve konus-
mamizt diizeltmeye gayret etmeliyiz. Bir 6gretmen mutlaka
kusursuza yakin konusmalidir. Kusursuz, belki de ¢ok iddialt
olur, ancak kusursuzluga yaklagmaya ¢aba gostermek, sanirim
asil onemlisidir. Ciinkii bu is yavas yavas olacakur. Okullara
genellikle tlkenin degisik yorelerinden insanlar geldigi icin,
bu kisiler birbirlerinin farkli soyleyis tarzlarini hemen fark
etmektedirler. Mutlaka bu konuda yardimlagmali ve herkes
birbirinin telaffuzunu diizeltmeye ¢aligmalidir. Adeta bunun
icin seferberlik ilan edilebilir. Herkes birlikte birbirlerinin
konugmasini diizeltebilir. Bazi kisilerin ger¢ekten mitkemmel
telaffuzlart vardir. Bunlardan yardim istemeyi bilmelisiniz. Bu
isi yapmak icin, agik¢a herkese ilan edin. Bir giin 6gretmenler
odasinda, “Arkadaglar ben bazi kelimeleri diizgiin soylemedi-
gimi fark ettim, fark etmedigim ve yanlis telaffuz ettigim kim
bilir ne kadar sdzciik var, liitfen her kim yanlis soyledigim bir
sozctigi duyarsa beni uyarsin,” diyebilirsiniz. Benzeri yari saka
yart ciddi sozler insanlari cezbedebilir. Siirekli bu konuyu
glindemde tutun; hem kendiniz hem de bagkalari i¢in. Benzer
bir konu yazim kurallar i¢in gegerlidir. Maalesef tilkemizde
ogrenme bilme ile es anlamli olarak kullanilmaktadir.
Yiiklemin ne oldugunu biilbil gibi sakimak yeterli degildir.
Ama nerede “de” ayri yazilacak, hangi durumlarda “ki” birle-
sik hangi durumlarda ayr yazilacak. Cocuklar bunlari soyle-
yip yazarlar ama uygulamada kag kisi bunu gercekten uygula-
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yabilmekte, hatta ka¢ 6gretmen bunu uygun yerlerde kullana-
bilmektedir? Maalesef ¢ok azimiz. Ben o kadar ¢aba gosterme-
me ragmen bu kitapta her okumamada bir siirii hata buluyo-
rum. Hatalart diizeltilmesi icin bu kitab1 bagkalarina da oku-
tacagim, sonugta size yine de bir siirii hatast olan bir kitap
ulasacak. Maalesef boyle, kendimizi bu konuda yetistireme-

misiz.

Ogretmen Sayginligini Neden Kaybetti?

Ulkemizde &gretmenlerin sayginligt hizli bir erozyona
ugramistir. Bunun kabul etmek zorundayiz. Ama bu konu
ziyaret ettigim bir okulun 6gretmenler odasinda agilinca ileri
striilen neden kargisinda ¢ok sagirmistm. Tiim 6gretmenler
bunun nedenini aldigimiz maaglara baglamaz mr? Efendim
¢ok az maagimiz varmis da onun igin béyleymis. Sevgili mes-
lektaslarim; sorun kesinlikle aldigimiz maas degil, sorun derin
bir bilgi ve yasam kiiltirimiiziin olmamasi, bu nedenle de
ciddi bir konuda sdyleyecek soziimiiziin bulunmamasi, iki
kelimeyi bir araya getirip, bir sey sdyleyemememizdir. Yahu,
bizim bir seyden haberimiz yok ki. Genel kiltir 6gret-
menlerimizde git gide sifir diizeyine iniyor. Bir konuda
mabhalle tellalindan fazla séyleyecegimiz ¢ok az sey var cogu-
muzun. Cesur olalim itiraf edelim. Sorun budur. Hicbir
konuda gogsiimiizii gere gere konusabilecegimiz hicbir sey
yok. Simdi burada yemin edebilirim ki, bu satirlari okuyanla-
rin bir kismi soyle diyecek: “Kardesim para nerde, kitap alip
okuyabiliyor muyuz? Nerde kendimizi yetistirecegiz?” Topu
parasizlik kalesine attik, bazilarimiz rahatlayabilir. Soziim
rahatlayamayanlara. Dostum, siz bunlari birakin ve kendinizi
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yetistirin. Uziilerek sdylemeliyiz ki, bizlerin gretmenleri top-
lum igerisinde mitkemmel ve 6rnek kisilerdi, bir toplulukta
sozleri dinlenir ve anlatuklarindan keyif alinir, hatta herkesi
mest ederlerdi. Neden ¢iinkii genel olarak halktan ¢ok daha
ileri diizeyde kendilerini yetistirmislerdi. Insanlarin karsisinda
sOyleyecek ise yarar seyleri vardi. Peki ne oldu, ¢ok basit halk
kendini yetistirdi, 6gretmenler ise geriledi. Sonugta 6gret-
menler halkin geneli ile ayn1 genel kiiltiir diizeyinde kald:. Tki
kelime konusacak hali yok, ¢tinkii anlatacaklar: farkli bir sey
yok. Boylece toplum karsisinda konusma becerileri de gelis-
miyor. Sonug sadece ezberci papagan yetistiren birka¢ yarim
yirtik sey bilen siradan insanlar. Igneyi kendimize batirtyo-
rum. Biraz daha batracagim, kusura bakmayn, ustelik
Tirkee'si kut, ifadesi zayif, telaffuzu da berbat kisiler 6gretme-
nim diye ortada geziyor. Biz bu halimizle insanlara ne verebi-
liriz ki? Okula gelmek istemeyen veliler var, egitim konusunda
bile kendinden daha zavalli bir kisi ¢ocugunun 6gretmeni.
Adam kahir mi olsun, doviinsiin mii, bilmiyor. Artk 6gret-
menler icin halka bir sey veremiyor o nedenle sayginligini
kaybediyor bile diyemez olacagiz ciinkii artik 6gretmenler
hizla velilerden daha cahil duruma geriliyor. Artk gergekten
kendini yetistirmis veli sayisi hizla artiyor ve 6gretmenlere
artik zavalli yaratiklar gibi bakmaya baglamalari ¢ok yakin. Bu
insanlar artik ¢ocuklarini emanet edecek 6gretmen bulamaz
oldular. Dostlar, sayginligimiz gitti gidiyor. Degil ¢agin geri-
sinde kalmak, maden devrine dogru hizla geriliyoruz habe-
rimiz olsun. Bunun yaninda kafast bog ama havasi bol 6gret-
menlerimiz de ¢ok. Ancak bu havalilarla 5 dakika goriisme,
onun derecesinin daha da asagida oldugunu kolayca ortaya
koyuyor. Ciinkii hava atmaya ¢alisan ve algak goniillii olma-
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yan insan zaten en bastan bombos oldugunun sinyalini de
vermis oluyor. Ciinkii, bir insan kendini ne kadar yetistirirse
o kadar al¢ak goniillii oluyor. Yetistirmeden kastum, tiniversite
bitirmek, mastir doktora yapmak, hatta profesorler profesorii
olmak degil.

Ogretmenlik, biliyorsunuz ki, miifredatta bulunan bilgileri
derste 6grencilerin tizerine serpmek degildir. Cinkii su anda
yapugimiz bu; bilgileri serpip ¢ikiyoruz. Tesadiif kimin iistii-
ne diiserse ya da kim kaparsa bahtina. Ogretmenlik, sadece
brangimizla ilgili konulari sakimak degil, 6nder olmakur.
Bizim biiytiklerimiz bunu yapmuglardir. Biz de bunu yapmak
zorundayiz. Iste o zaman sayginligimiz geri gelir. Benim
cocuklugumda bir 6gretmen bir toplumda konustu mu her-
kes susar ve dinlerdi. Ciinkii anlaulanlar ise yarardi, tslup
etkileyiciydi. Simdi vallahi, 6gretmen oturdugu yerde otur-
sun, konusmaya kalkmasin, neyse Allah’tan hi¢ birimiz de
konusmaya kalkmiyoruz. (En azindan haddimizi biliyoruz,
buna da siikiir.) Ciinkii muhtar bile bizden daha bilgili, gor-
giilii ve yasamdan haberdar. Eski filmlerde koy 6gretmenleri
nasil olurdu, bir animsamaya ¢alisalim. Nasil diizgiin konu-
sur, nasil sozii dinlenir? Yani Allah askina elinizi vicdaniniza
koyun, az para aldigimiz i¢in mi boyle oldu. Eger bu dogru
olsa parasi ¢ok oldugu i¢in kéyiin agasinin sozii dinlenirdi,
ogretmenin degil, besbelli ki koytin agasinin her filmde
ogretmenden daha ¢ok parasi olurdu.

Bu sorun para ile ilgili degil bunda hem fikir olmaliy1z. Ve
diistinmeliyiz. Sorun kimseye verecek bir seyimizin olmamasi.
Yakinda 6grenciler de bizden daha bilgili olacak. Bu kesin.
Onlar Internet kafelerde bilgi toplarken, televizyonda belge-
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seller seyrederken biz 6gretmen evi adli kahvehanelerde biraz
daha okey oynayalim. Yakinda 6grenciler de biz bunlari iste-
miyoruz diye yiiriiylis yaparsalar sasmam.

Ne yapmaliyiz? Kendimizi yetistirmekten bagka bir ¢ikis
yolu yok. Dogru, haklisiniz, aldigimiz iicret ile dolu dolu
kitap alacak paramiz yok. Ancak okula kiitiiphane kurabilir,
calisma gurubu olusturup yardim toplayabilir ve bu paralarla
yeni ¢ikan kitaplari alabiliriz. Bulundugumuz yerde mutlaka
bir kiitiiphane vardir. Bunlarin iglevsel hale getirilmesi igin
dernek kurabilir ya da gurup olusturarak bu kiitiiphanelere
kitap satin alinmast i¢in il/ilcede ¢aba gosterebiliriz. Biliyorum,
sizinle giiltip alay edecekler ¢ikacaktr. Ne yapalim yasam bu;
giilstinler, siz hedefinize dogru yiiriiyiin. Bagka yolu yok.

SIZLANMAYIN, c¢iinkii ¢oztim degil. Fikir tretin, ger-
ceklesmesi miimkiin olanlar1 gergeklestirmek i¢in ¢aba goste-
rin. Ornegin simdi bu satirlari yazarken aklima geldi. Eger
herkes razi olursa ve okulda yeterince 6gretmen varsa her ay
her 6gretmen 1 milyon versin. Okul kiitiiphanesine kitap alin
béylece ayda bir kitap bile olsa yilda 12 kitap olur. 2 yilda 24,
3 yilda 36, 4 yilda 48 kitap. Harika bir kiitiiphane olustura-
bilirsiniz. Aksamdan sabaha degisim olmaz darbe olur ve
degisime doniismesi yillar alir ya da hi¢ déniisemez. Yok olur
gider. 48 kitab: birden almak yerine okula béyle bir gelenek
kazandirmak ¢ok biiyiik ufuklar agabilir. Siz oradan ayrilsaniz
bile bu gelenek siirer ve insanlara ¢ok zengin bir kiitiiphane
kalmis olur. Iste size bir kaynak. Okula yapilan bagislardan bir
ylzdesi belirlenip kiitiiphaneye kitap almak icin kullanilabilir.
Bu arada su konuya da deginmek zorundayim. Okullarda
kiitiiphaneler sanki 6grenciler igcinmis gibi yanlis bir izlenim
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var. O nedenle de 6gretmenlerin kendini yetistirmesine yara-
yacak hicbir kaynak yok. Ogretmenler de hi¢ kiitiiphaneye
ugramiyor bile. Sevgili dostlar kiitiiphaneye ugramayan 6gret-
men nasil ornek olacak. Ben kiitiiphaneye gitmem ama siz
gidin. Ogretmenler de kiitiiphaneye sikca gitmeli bu 6rnek
olur ve ¢ok onemlidir. Okul kiitiiphanesinde isinize yarar
kaynak olmasi bu ziyaretlerinizi anlamli yapacag: i¢in de ¢ok
onemlidir.

Bir bagka yontem gecici olarak kitaplarin okul kiitiip-
hanesinde bulundurulmasi olabilir. Yani yeni tayin olup gelen
bir kisi okudugu ancak begendigi bir kitabr istedigi bir siire
boyunca kiitiiphanede tutabilir ve bu siire boyunca isteyenler
kitaptan yararlanabilir.

Ortak okunan kitaplar ortak bir dil olusmasini saglar.
Boylece birbirinizi daha kolay anlayabilir olursunuz; hani bir
tabir vardir ya “ayni dili konusuyoruz”. Bunun gibi ayni dili
konusabilirsiniz. Ornegin 6grenme stillerinden haberi olma-
yan bir 6gretmen, arkadaginin “bu ¢ocuk kinestetik” demesin-
den ne anlar. Hicbir sey anlamaz. Kinestetik sozciigiinii kul-
lanan égretmen bunu agiklamak zorunda kalir, bu da yiizeysel
olur ve sonunda sézciigii kullanan 6gretmen kullandigina bile
pisman olur. Ortak dilin faydast budur. Tiim okul 6grenme
stillerini okursa; artik, uzun ama yine de yiizeysel kalacak
agiklamalardan herkes kurtulur ve ifade birligi saglanmus olur.

Ulkemizde siirekli egitime inanan ve bu nedenle de ken-
dini yetistirme ¢abasinda olan pek ¢ok 6gretmen var. Fakat bu
potansiyel gii¢ iki onemli sorun nedeniyle heba olmaktadir.

1. Sag/sol, dinci/laik, Alevi/Stinni, Kiirt/Ttrk gibi siyah/
beyaz mantg sonucunda olusmus ikilikler nedeniyle yan
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yana ayni okulda 6gretmenlik yapan insanlar ayni safta kol
kola tilkeye hizmet edecegine birbirleri aleyhine ¢aligmak-
ta, ve Ogrencilerine de kendi kisir manuk anlayiglarini
isteyerek ya da istemeyerek agilamaktadirlar. Buna asla alet
olunmamalidir.

. Ulkesine ve insanlara hizmet etmeye calisan bu harika
insanlar iilkenin ¢esitli yerlerinde dagilmis ve birbirlerinden
habersiz caba gostermektedirler. Bu insanlarin bir araya
gelip ortak akil olusturmast ve iilkenin sorunlarina ¢6ziim
bulmak i¢in birlikte ¢aba gostermesi gerekir. Bu amagla bu
tek bagina caba gosteren insanlarin birbirleriyle haberles-
meleri amactyla mitkemmel bir arag haline gelen Internetin
kullanilmasi gerekmektedir. Bu sayede kilometrelerin bir
anlami kalmayacak, herkes kolayca bilgi aligverisinde bulu-
nabilecek, ortak projeler gelistirebilecektir. Bu amagla
kitabin son boliimiinde bir web sitesi ad1 veriyorum ve bu
kitab1 okuyan herkesin bu site tizerinden haberlesmesini
saglamak istiyorum.

Ulkesini sézde degil 6zde seven sagci, solcu, dinci, laik,

ilerici, gerici, Alevi, Stinni, Tiirk, Kiirt, uzun, kisa yabanc dil

bilen, yabanci dil bilmeyen, esmer, sarigin iyi Tiirkge bilen, iyi

Tiirkee bilmeyen Musevi, Misliiman, Hiristiyan, Budist, ate-

ist... her ne olursak olalim bu ¢abaya destek verelim; baska

caresi yok.

Ezberci Degil Sorgulayan Ogretmen

Kisisel gelisimimiz agisindan “sorgulayict” olmak 6nemli

bir 6zelliktir. Ne yazik ki, bize anlatlan ya da bir kitapta oku-
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dugumuz bilgilere, sorgulamadan, ge¢mis inanglarimizin
tesiriyle ya hemen iman ediyor ya da onlar: toptan reddediyo-
ruz. Oysa bilgilerin ancak ¢ok kiigiik bir kismi her degisken
karsisinda dogrudur ve tartugilmadan sorgulanmadan kabul
edilebilir (bak. “Din de sorgulanmali midir?” baglikli béliim).
Her bilginin dogrulugu, belirlenmis kriterlere gore degisebilir.
Bir dogru, ancak kabul edilmis kriterler gecerliligini ko-
rudugu middetge dogru olabilir. Bu kriterler degisirse geger-
lilik de sona erer ve dogru da degisebilir. (Bu konuda daha
fazla bilgi ve yardim i¢in Beyaz Nokta Vakfr'na miiracaat
edebilirsiniz.) Hepimizin ¢ok iyi bildigi ispanakta demir var
mi1 yok mu meselesi tipik bir 6rnektir. Besinlerdeki mineralle-
rin tespit edilebilecegi anlasilinca, bu minerallerin insan sagli-
g1 agisindan 6nemi de bilindigi i¢in, bu minerallerin besinler-
deki varlig1 arastirilmaya baslandi. Kriter, besinlerdeki mine-
rallerin varligtydi. Bu kriterle yola ¢ikilinca ispanakta bol
miktarda demir tespit edildi. Bu bilgiler yayinlandi, herkese
duyuruldu. Ancak bir miiddet sonra su fark edildi. Besinlerdeki
her madde viicut tarafindan yeterince alinamayabiliyordu. Bu
fark edilince baska bir kriter belirlendi. Besin maddelerindeki
minerallerin viicut tarafindan emilmesi, kriter olarak alindu.
Bu kez 1spanagin icersindeki demirin hi¢ ya da ¢ok az emildi-
gi ortaya cikt. Bu farkli kriter sonucunda demir igeren
besinlerle ilgili bilgi de degisti. Artik 1spanak yeterince demir
saglayan bir besin olmaktan ¢ikti. Bu durumda ispanakta
demir yok diyemeyiz. Ancak, insan viicuduna olan yarari agi-
sindan bakinca da var diyemeyiz.

Bilginin degismesi pek ¢cok farkli nedenlerden dolay1 olabi-
lir. Ozellikle gliniimiiz diinyasinda, o kadar hizli bir gelisme
yasantyor ki, bilgi her giin degisebiliyor. (O nedenle de bilgi-
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nin kendisi degil bilgiyi arastrma, bulma, kullanma ve tret-
me becerileri bilginin kendisinden belki de milyonlarca kat
daha degerlidir.) Bu 6rnekle agiklanmaya ¢alisilan sey elbette
ki sorgulamamiz icin gereken en 6nemli neden degildir. Asil
onemli olan bu bize sunulan bilgileri sorgulamadan kabul ya
da reddetmemiz nedeniyle inanilmaz yanilgilara diigebilme-
mizdir.

Bize sunulan bilgiler son derece bilimsel gériinebilir. Hat-
ta, denebilir ki, bilgilerin bilimsel olmasi bile isleri karistirmakta
ve insanlarin sorgulamasina engel olmaktadir. Boylece bilim-
sellik kilifi igerisinde bilimsel olmayan bilgiler de insanlara
sunulabilmektedir. Bilimsel sozciigii adeta tabu haline gelmis
o nedenle de bilimsel kilifls her bilgi de sorgulanmadan kabul
edilmektedir. Bilimsellik belli kriterler/sartlar icersinde elde
edilmis ve sunulmus bilgi demektir ve dogrulugu sorgulanma-
lidir. En basit ornek iklim ile ilgilidir. 70’li yillarda bilim
adamlar iklimdeki soguma kargisinda paniklemisler ve diin-
yanin yeni bir buzul ¢aga dogru hizla ilerledigini ileri stirmiis-
lerdi. Ellerindeki varsayimlarin en basinda, diinyanin orman
ve kirlarinin inanilmaz bir hizla tarima acildiy, siiriilen tarla-
lardan ¢ikan tozlarin atmosfere karisugi, ¢ok uzun bir siire
yerylziine inmedigi, bu nedenle de siirekli atmosferde toz
biriktigi ve bu tozlarin da giines 1s1gin1 filtre ettigi varsayimi
geliyordu. Bu sonuca tamamen bilimsel arastirmalar sonu-
cunda ulagsmislardi. Ancak 80’li yillar gelince her sey altiist
oldu. Diinya hizla 1sindi. Insanlar plajlara kostu. Bu iddia
unutuldu gitti. Simdi tam tersi diinya hizla 1sinmakta ve
bakalim bu 1sinma ne kadar siirecek? Goriildtgi gibi, bilimsel
oldugu soylenen bilgilerin de sorgulanmasi gerekir, hatta sart-
ur. Ispanakla ilgili 6rnekte goriildiigii gibi, “ispanakta bol bol
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demir var” ifadesi bilimsel bir bilgiydi, belli bir kriter goz
ontine alindiginda da %100 dogruydu, halen de dogru.
Ancak bu demir isimize yaramiyor.

Bazen bilgiler kolayca carpitilabiliyor. Ornegin gegenlerde
gazetenin birinde bir haber vardi. Baglik olarak “Greenpeace
Orgiitii Herkesi Kandirdi mi?” atlmis. Yazinin igeriginde
Norveg'te bulunan Svalbard buzulunun 1918 ve 2002 yilla-
rinda ¢ekilmis iki farkli fotografinin buzulun eriyip yok oldu-
gunun, dolayisiyla kiiresel 1sinmanin kaniti olarak Greenpeace
orgiitii tarafindan kampanyalarda kullandig: belirtilmektedir.
Gergekten de iki fotograf karsilastirildiginda buzulun eriyip
yok oldugu agik¢a goriilmektedir. Ancak ayni haberde Nor-
vegli profesér Ole Humlum’un ad: gecen buzulun 1920’lerde
erimeye bagladigini, bunun nedeninin de o bolgedeki dogal
bir sicaklik artisi oldugunu belirtmektedir. Simdi bu bilgi
karsisinda ne yapmalidir? Genellikle olaya bakis su sekilde
olacakur: Eger biz Greenpeace 6rgiitiiniin faaliyetlerini
benimsemis ve kabul etmigsek, bu haberi tamamen yanls
kabul edecegiz, Greenpeace orgiitiinii yok etmek isteyen kapi-
talistlerin bir komplosu olarak degerlendirecegiz. Aleyhinde
isek, bu kez de tamamen bu yaziy1 dogru kabul etme egilimin-
de olacagiz, ve Greenpeace’in ne kadar sahtekar bir kurulus
olduguna bir kez daha inanacagiz. Oysa bu haberin altinda
ylizlerce farkli soru sorulabilirdi, ve bu eger yasamimiza y6n
verecek bir haberse (6rnegin bu orgiite katlacaksak ya da
halen bu 6rgiitte bulunuyorsak) onu derinlemesine aragtirma-
miz gerekirdi. Bu haber bizim i¢in ¢ok onemli degilse bile
yine de ti¢ bes soru hemen aklimiza gelebilir. Tarafsizca ve
duygularimizi karistirmadan bu olay: sorgulayabiliriz.
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Kiiresel 1stnma 1920’lerde baslamis olabilir mi?

Greenpeace gergekten yanlis oldugunu bilerek bu fotograf-
lar1 kullanmis olabilir mi?

Greenpeace ne amagla kurulmustur? Kimler kurmustur?

Acaba bu orgiit iddia edildigi gibi ger¢ekten ¢evreci midir?
Altinda bagka bir hedef var midir?

Greenpeace orgiitiine bir komplo mu kurulmustur?

Orgiite kasitli olarak yanls bilgi verilerek kiigiik
distiriilmeye mi caligilmaktadir?

Orgiitiin kamuoyunu yanlis bilgilendirme amagli baska bir
iddiast olmus muydu?

Kiiresel 1sitnma konusu kimlerin isine yariyor?

Diinya gercekten kiiresel bir 1stnmaya dogru mu gidiyor,
yoksa 70’li yillardaki gibi bir yanilsama mi var?

2000’li yillarda acaba diinyada tekrar soguma goriilebilir
mi?

Sorgulamadan kabullenme ailede, “biiyiikler her seyi
bilir”, “biiytiklerin soyledikleri tartisiimaz”, “ben sdyledimse
dogrudur”, yaklagimlari ile baglayip okulda, “6gretmenin
dedigi dogrudur ve tartugilmaz” zihniyetine, daha sonra da
farkinda bile olmadan bir yasam bi¢imine doniismektedir.
Toplum olarak sorgulamak yerine, konusan kisiye olan sem-
patimiz, soylediklerinin bizi duygusal olarak olumlu y6énde
etkilemesi, ya da sevdigimiz kisilerin sozleriyle paralel olmast
nedeniyle farkinda olmadan benimsememize neden olmakta
ya da tamamen tersi bir durum ortaya ¢tkmakta ve sdylenen-
ler reddedilmektedir. Bu ¢ok yanlis bir yaklagimdir. Mutlaka
bilgiler sorgulanmadir. Bu bilgiler nereden elde edilmistir?
Baska bir amag var midir? Bunlari anlatanin ¢ikarlari nelerdir?
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Hangi kriterler dogrultusunda bu bilgiler elde edilmistir? gibi
sorulara yanit aranmalidir. Ancak, ¢ogunlukla bunlar yapil-
mamakradir.

Sorgulama gelismemiz igin ¢ok onemlidir. Ornegin, iil-
kemizdeki demokrasinin uygulanist ele alinabilir. Su anda
tilkemizde pek ¢ok iilkenin kiskanacag: bir diizeyde demokra-
si igerisinde yasamaktayiz. Elbette sahip oldugumuz demok-
rasi hedeflenenden ¢ok uzaktir. Umidimiz ideale ulagsmakar.
Ama, dogru yoldayiz; 6te yandan, ilerlemek ancak sorgula-
mayla miimkiin oldugunu da kabul etmeliyiz. Sorgulamayan
toplum yasamini ileri gotiiremez. Ulkenin su anda bulundu-
gu durumundan yaralanan ¢ikar guruplari olabilir, ama uzun
dénemde onlar da bundan zarar goreceklerdir. Sorgulamayan
toplum sorunlarin kokiinii, baska bir deyisle aslini gore-
meyecek, sorunlarin yiizeysel goriintiilerine ¢6ziim arayacak,
bunlari ¢dzse de bir isine yaramayacak, yerinde sayacak ya da
gittikee geri gidecek, sonunda gemideki herkes zarar gorecektir.
[lerleme ancak sorgulayan bireylerce yapilabilir. Elbette ki, su
andaki sistem sorgulanmazsa, yonetenlerin isleri kolaylagir.
Ancak toplumlar ilerlemezse huzursuz olamaya baglar. Kendi-
leriyle ayni durumda olan iilkeler bir bir o toplumu gegmeye
bagladilar mi tepkiler artar. Artik yonetenler icin isler zorlag-
maya baslar.

Sorgulamayan toplumlar sadece sistemi sorgulamiyor, ama
geri kalan her seyi sorguluyor degiller ki. Sorgulama adeta bir
meleke gibidir. Ya vardir ya da yoktur. Sorgulama melekesine
sahip olmayan toplumlar. Higbir seyi sorgulamaz. Iste bu
nedenle de, kolayca yabanci veya iilke icersindeki menfaat
guruplarinin tuzagina diisebilirler. Hicbir seyi sorgulamadikla-
r1 ve iilkenin kétiiye gittigine olan inanci ve korkusu nedeniy-
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le, ayrica, var olan sistemin diizelme egiliminde olmamasi
nedeniyle, tamamen duygularinin da esiri olarak bu akimlara
kaulip tilkeyi felakete siiriikleyenlerle birlikte hareket edebilir.
Nitekim, sorgulayan toplumlarda bu tip ug¢ akimlar ¢ok az
taban bulamalarina ragmen, tilkemizde kolayca benimsenmek-
tedir. Sag sol catismasi neredeyse bir i¢ savasa dontisebilmistir.

1980 o6ncesini bir diisiinelim. Sorgulayamayan insanlar
sorunun nerede oldugunu da anlayamadilar. Hig¢ kimse dige-
rini dinlemedi. Herkes sevdigi, kalben yakin oldugu kisilerin
sozlerini tartismasiz dogru, onun karsisinda olan fikri ise yan-
lis kabul etti ve sonunda catisma kacinilmaz oldu. Aslinda,
dikkatlice kendilerine anlatilanlari ve okuduklarini sorgulaya-
bilselerdi; her grubun bazi ortak noktalarda birlestiklerini,
ancak bazi nokrtalarda farkli olduklarini gorebileceklerdi.
Oturup ortak bir nokta bulabileceklerdi. Bu itis kakigin tilke-
ye yarar m1 yoksa zarar mi verecegini anlayacaklar, ve isi boy-
lesine ¢ikmaza sokmayacaklardi. Oysa akil degil, duygular
hakim oldu ve kér déviisii yasand:.

Is burada bitti mi, ne yazik ki hayir. Simdi de dinci-laik
catismast yapilmakta ve benzer sorgulamadan uzak, benim
fikrim senin fikrini dover yaklasgtmi hakim olmaktadir. Isin
ozi tarafsiz, ve duygulardan arindirilmig bir sorgulamadir.
Yoksa isimize gelen, “kendimize hos gériinen her sey dogru,
kargic fikirler yanlis” yaklagimi isi tekrar felaket noktasina
gotirir.

Din de Sorgulanmali Midir?

Her ne kadar dini konulara hi¢ girmek istemesem de bazen
kaginilmaz olarak girmek zorunda kaliyorum. Iste simdi de
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kaginilmaz oldu. Eskiden sag-soldu mesele, illa birinden biri-
ni tutmak zorundaydiniz ya... (Litfen dikkat: Bir arpa boyu
yol gitmemisiz.) Simdi de dinci ya da laik olmak zorundasi-
niz. Asla ortada durup olaylari tarafsiz olarak sorgulama hak-
kiniz yok. Bu iilkede, tarafsiz sorgulama becerisi ve bagkasini
goriislerine saygi duyma anlayisi (demokratik anlayis), heniiz
toplumun her seviyesine ulagmadig1 icin, insanlar hemen
duygulariyla hareket etmekte ve soylediklerimi su ya da bu
anlayisa mal etmeye caligmaktadir. Bir tiirlii bunu agamiyo-
rum. Soylediklerimle ya dinin aleyhinde ya da lehinde oldu-
gum iddia ediliyor. Sonra da birdenbire bir gurubun sempati-
sini kazanirken diger gurubun da antipatisini kazaniyorum.
Tanri askina nedir bu? Ben ne Isa’ya ne de Musa’ya yaklagma-
ya calistyorum. Olaylara tarafsiz bakmaya ¢aba gosteriyorum.
Liitfen duygularinizi bir kenara koyun ve tarafsizca, syledik-
lerime kulak verin.

Her konusmamda “sorgulayan toplum” olmamiz gerek-
tigini vurguluyorum. Ancak dinsel konular s6z konusu olunca
is degisiyor. Cinkii dinsel konular sezgi ile algilanir ve kabul
edilir. Ya kabul edersin ya da etmezsin, bu kisinin kararidir.
Bize diisen de verilen bu karara saygi gostermektir. Dinsel
konulardan kastim Tanrr’'nin sozleridir. Tanrr'nin sozleri taru-
stlamaz, sorgulanmaya kalkisilamaz; ¢iinkii sorgulayabilmek
icin elimizde yéntem yoktur. Sorgulama akil ile yapilir. Oysa
din sezgi ile anlagilir. Her ne kadar biiyiiklerimiz “Islamiyet
akil dini” diyorlarsa da, gergekte akil ile Tanr’nin sozleri tar-
tilirsa, akil bu iste yaya kalir. Elimizde dinselligi 6lgecek baska
bir “sey” bulursak belki o zaman Tanrr’'nin sozlerini de sorgu-
lamaya calisabiliriz. Ancak akil ile bu dl¢iim yapilamaz, yap-
maya kalkan da istemeden de olsa hata yapabilir. (Burada,
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kullandigim dinsel terim ve isimlerde, inanan insanlara saygi
geregince, inananlarin kullandig: sozciikleri kullanmaya 6zen
gosterdim, ancak yine de bir hata yaptiysam affola.) Bir 6rnek
vermek gerekirse, oldiikten sonra tekrar dirilecegiz, Mahserde
toplanip hesaplar goriilecek, insanlar cennet ve cehenneme
gonderilecek. Akil bunlari nasil kabul etsin? Nitekim, Allah’in
Resulii (S.A.V.) zamaninda tekrar dirilecegini duyan putpe-
restler, “Bu toz toprak olmus kemikler mi yeniden canlana-
cak?” demisti. Akil ile gel de bunun cevabini ver bakalim?
Akil yaya kalir bu iste. Nitekim bir biiyiik zat s6yle buyurmus:
“Allal’in  Resuli’niin  Mira¢’a ¢ikma hadisesinde Pey-
gamberimiz (S.A.V.) biitiin o yasadiklarini anlatup, ‘Geri
dontip geldigimde yatagim hala sicakt,” dediginde, aklin
yolunu tutanlar hep birden itiraz etmigler, bagirmislar, ‘Bu
sa¢cmaliga kim inanir?’ demis ve kabul etmemiglerdi. Aklr bir
tarafa birakip da sezginin kapisini aganlar, ‘Bu, simdiye kadar
hig yalan séylemeyen “El Emin” lakapli kisidir. Biz bu kisinin
hicbir yalanini, sahtekarligini ve bir canliya zarar verdigini
gormedik. Bu kisi bunu sdylityorsa biz buna inandik,” dediler
ve miiminlerden oldular.”

Simdi gelin de siz akil ile Mira¢’t tartmaya kalkin; miim-
kiin mii? Iste bu nedenle akil ile dinsel konular tartlmamali
diyorum. Bunlari soylerken, amacim ne 1slamiyet’i ne de
baska bir dini 6vmek ya da yermek; sadece, var olan bir gerge-
gi ortaya koymakur. Dinsel konular akil ile 6l¢iilemez, 8lgiil-
meye de kalkigiimamalidir. O nedenle de sorgulama konusun-
da bu konuya haddim olmayarak agiklik getirmek istiyorum.
Insanlart sorgulamaya davet eden birisi olarak, imanin sartla-
rint da sorgulayin, Mira¢’t da sorgulayin demiyorum. Ciinkii
akil bunun dl¢egi degil. Akil bunu dl¢mede zavalli kalir. Her
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ne kadar din adamlarimiz akli 6l¢me aract olarak siirekli 6ne
siirmeye ¢aligsalar da bence akil gercek anlamda bu isi ¢ozmek-
ten ¢ok uzak goriinmektedir. Hatta eger gercek anlamda akli
Allal’in emirlerini 6lgmekte kullanirsak farkinda bile olmadan
dine haksizlik bile yapariz, hatta Allah’in (CC) emirlerine kar-
st cikariz. O nedenle de, Tanr’'nin sézlerini oldugu gibi kabul
etmekten bagka bir caremiz de yok. Ya kabul edecegiz ya da
reddedecegiz. Allah'in (CC) bizden istedigi de bu. Ne cenneti
gordiik, ne cechennemi ne de ilk ruhlarin yaradiligini haurliy-
oruz. Ancak, Allah (CC) bize inanin diyor. Bize baska bir
alternatif vermiyor. Ya kabul ya da ret.

Belki bazilari diyecek ki elimizde akildan bagka arag yok, o
halde her seyi akil ile 6l¢elim. Bu da dogru bir yaklagim ola-
maz. Nasil altun, agir tonajli araglari tartan kantarla tarula-
maz, her sey kendine uygun araglarla tartilirsa, dinsel konular-
da kendine uygun bir aragla tartulmalidir. Ama maalesef eli-
mizde boyle bir ara¢ yok. Kimse altini 100 tonluk kantarda
tartmaya kalkigmamali.

Bununla beraber din hi¢ sorgulanamaz demek de yanlis
olur. Dinin yasama ge¢irilmesi amaciyla ger¢ek kriter olan
—akil ile olgiilemez dedigim— Kuran-1 Kerim ve
Peygamberimizin (S.A.V.) soyledikleri ve yasadiklar: ile simdi
var olan yasam bicimi kiyaslanarak sorgulanabilir. Ciinki,
zaman icerisinde farkli adetler, inanglar ve fikirler insanlar
farkinda olmadan dine girmis olabilir. Araplarin Islamiyet'e
olmayan bazi adetleri de dinmis gibi algillanmus, Islamiyet’in
olmazsa olmazi olarak kabul edilmis olabilir. Bunlarin akil ile
sorgulanmasi gerekebilir. Nitekim, bunlarin bir kismi dini-
mize giren hurafeler olarak nitelenmektedir ki, eger sor-
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gulanmazsa din bu hurafeler ytiziinden zarar gérebilir. Ancak,
yanlis anlagilmalara neden olmamak icin tekrar ediyorum.
Sorgulamamaliyiz dedigim Kuran’t Kerim ve Allah Resuliiniin
yasam bicimidir. Yani, niye Namaz farz oldu? Olmasaydi. Ya
da peygamberimiz (S.A.V) namaz kilmay: soyle tarif etmis,
kabul etmem, bu hatali, aslinda su sekilde olmaliyd: gibi.
Bunu sorgulayarak bir yere varmamamiz imkansizdir. Ciinkii
Tanrt ile goriisiip bu degisikligi yapamayiz. Ama faydalarini
aragtirabiliriz, ya da 6nemi {zerinde disiinebiliriz. Olsun
olmasin, kabul etmem gibi yaklagimlar bosa kiirek sallamak-
tir. Ya Tanr''nin sozlerini kabul edersin, ya da etmezsin. Cok
sikiir bu tilkede kimse kimseyi zorlamaya kalkmiyor. Ama
sunu da ilave etmeliyim ki, isteyenler caninin istedigi kadar
Tanr’nin sozlerini de tarugabilir, sorgulayabilir. Kimse onu
men edemez ve etmemelidir. Ancak, ancak, asil 6nemlisi su
ilke olmalidir: Kabul edersen kabul etmeyene sayg: gostermek ve
onu sevip saymak, kabul etmezsen de kabul edene sayg: gostermek
ve onu sevip saymak. Bu ilke tizerinde 6zellikle durmak gereki-
yor, ¢linkii burada sorun yaganmaktadir. “Ben inanmiyorum
inananlara yuh olsun”, benzer sekilde “ben inantyorum inan-
mayanlar kafirdir” anlayisi demokrasiye inanan kisilerin
diisiinceleri olamaz ve kavganin en 6nemli nedeni olur. Isler
burada da bitmemekete, insanlar kendi igerisinde onlarca fark-
Ii guruplara ve binlerce farkli diisiincelere sahip olmaktadir.
Hepimiz sunu anlamak zorundayiz. Kavga ile bir yere varil-
maz, benim inancim seninkini déver anlayisi ilkel bir anlayis-
tr. Olmast gereken kargimizdaki kisinin inanglarina tartisma-
siz saygidir. O tarugmaya agmadidy siirece de sorgulamaya
agik olmadigint kabul etmektir.
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Demokrasiyi iclerine sindirmis toplumlarda bu sorunla
yasanmamaktadir. Inanglara saygi, bilgi diizeyinde degil,
duygu ve distinceler ulagmustir. Size yasanmuig bir olay: anla-
tayim. ABD’de 6grenim géren biri Ramazan ayinda orug
tutmaktadir. Cok samimi bir de Amerikali arkadagi var.
Siirekli bir araya gelmekte ve sohbet etmektedirler. Bir giin
Amerikali, Turk’in higbir sey yiyip igmedigini fark eder ve
sorar. Orug olayin: dikkatlice dinleyen Amerikali soyle der:
“Ben bir daha senin yaninda bir sey yiyip icmeyecegim.” Tiirk
ne kadar ugrasirsa ugrassin bunu degistiremez. Insanlar bas-
kalarini diisiincelerine sonuna kadar saygt duymalidir. Bagka
¢oziim yok. Asirlarca bu topraklarda ti¢ din sorunsuzca, kargi-
liklr hosgorii ile yasadi. Sanirim simdi onlarin torunlart —
tistelik ayn1 dini paylasan kisiler— olarak bu sorunu da agma-
liy1z.

[lim ve teknoloji gelistikge akil da ikna olabilmektedir. Bir
yerde Pozitif ilmin kaynag olan akil, kendi tirtinii olan ilim
ve teknoloji kargisinda hemen ikna olmaktadir. Peygamberimiz
(S.A.V) zamaninda 151k hiz1 diye bir kavram bilinmiyordu. O
nedenle de Mekke'den Kudiis'e Burak ile g6z acip kapayinca-
ya kadar gegen zaman igersinde gittigini soyleyen Allah’in
Resuliiniin (S.A.V) bu sozleri akil ile dl¢iildiigiinde hi¢ inan-
diricr olamamugti. Simdi ise akil bu agiklamay1 yapabiliyor.
Yani, aklin ¢alisma sistemi degismemekle berber, kullandig:
veriler degisince sonuglart da degismektedir.

Sonug olarak sunlart sdylemek istiyorum. Dinsel konu-
lardaki bu durum maalesef diinya islerinde de uygulanmaya
kalkigildi. Yani akil ile dini konular 6l¢iilemez ama diinyada
olup bitenler akil ile 6lgiilebilir. Bu yapilamadh. Iste bu neden-
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le de sorgulamayan toplumlar ortaya ¢ikti. Son olarak herkesi
diinya iglerinde sorgulamaya davet ediyorum.

Sadece Sorgulama Ileriye Gitmenin
Yontemi Olabilir mi?

Hayir. Sorgulama var olan bilgilerin dogrulugu veya giive-
nirliligini test edebilir. Bir ¢esit “elestirel diigiinme”dir. Oysa,
ortada bilgi yoksa neyi sorgulayip elestirebilirsiniz? O nedenle
sorgulama yeterli olamaz. Sorgulama kayitsiz sartsiz bilgileri
benimsememizi 6nler bu sekilde de yanlis yonlere veya yanls
gurup ve diisiinceler alet olmaktan bizi korur. Bize sunulan
baz1 bilgiler yiiziinden bosa kiirek sallamamizt 6nler. Ornegin
bir konuda arastirma yaparken gordiigiimiiz her bilgiyi dogru
kabul etmemiz. Yapugimiz arastirmayi ¢ok yanlis kulvarlara
gotiirebilir. Wright kardeslerin aerodinamik yasalarinin yan-
lighigini fark edip kendi hava tiinellerini kurmalari ve aerodi-
namikle ilgili yasalari kesfetmeleri buna bir 6rnektir.
Sorgulamasalardi onlar da tpki diger buluscular gibi basarisiz
ylizlerce denemeyle kala kalacaklard:.

Ancak, gelisimin olusabilmesi i¢in yeni fikir ve icatlarin da
yapilmast gerekir. Bunu tek basina sorgulamayla yapamayiz.
Bunun i¢in icatgt bakiglara gereksinim duyariz. Sorgulama
akil ile yapilir akilda bugiin anladigimiz kadariyla beynimizin
sol tarafinin bir tiriiniidiir. Sadece elestirel bir bakigt vardir.
Oysa sezgi akil ile sorgulayamayacagimiz ama bir sekilde
hissettigimiz bir duygudur, baska bir degisle dogrulugu test
edilmemis bilgi kaynagidir. Bu bilginin var oldugunu bir
sekilde sezeriz. Sezgi beynimizin sag tarafinin ozelligidir.
Beynimizin sag tarafi sonsuz ufuklarda gezebilir ve her seyin
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miimkiin olduguna inanir. Bunu bulus ve icatlara yonlendi-
rirsek soyle diyebiliriz. Su ile ¢alisan ve hig enerji kaybetme-
den elektrik tireten bir makine yapabiliriz. Diyelim ki bu
bizim bir sezgimiz olsun. Bir sekilde bunu seziyoruz. Ben
béyle bir makine yaparim. Ancak akil yani beynimizin sol
tarafi buna derhal karst ¢ikar, bu miimkiin degil der. Ciinki
akil denenmemis ve goriilmemisi reddeder. Iste bu nedenle
kisi aklin bu soziinii kabul edip bu sezgisini yok sayabilir. Ya
da akli da devreye sokarak bunun calisip calismayacagini
deneyebilir. Denerse sonunda bir bulus yapabilir. Bulusu
yapabilmesi icin sezgiyle olasi ¢dziimleri distiniir, akil ile
(sorgulama ile) bunlari test eder. Bu sekilde yiizlerce alter-
natifi test edebilir. Bunlarin bir kismini bizzat deneyerek test
etmesi gerekirse bunu da yapar. Biiyitk buluscular bu sekilde
buluglarini yapmiglardir. Edison her bir sezgisini deney kura-
rak yani uygulama yaparak test etmis ve her bir sezginin test
edilmesinden sonra “Bundan sonraki sezgimi test etmek igin
icimde daha siddetli sevk ve arzu duydum,” demistir. Bu sekil-
de tungstenin ampulde kopmadan yanan bir metal oldugunu
bulana kadar yiizlerce metalle deneme yapmis oldugu belirtil-
mektedir. Bu konuda beyin yarimkiireleri ile ilgili kitapta
daha fazla bilgi sunmaya calisacagim.

[lerlemenin ve buluglarin yapilabilmesi icin sezginin de
devreye girmesi gerekir. Buluslar da tilkenin kalkinmast i¢in
son derece oOnemlidir. Hatta olamazsa olmaz sarudir.
Giintimiizde ancak bulus yapan tilkeler kolaylikla kalkinmak-
ta ve ileri gitmektedir. Kopyaci toplumlar yani bulus yapama-
yip baskalarinin bulusunu satin almak zorunda kalan iilkeler
ise stirekli yerlerinde saymaktadirlar. Bagka bir sanslart da
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yoktur. Buluggu toplumlar bir konuda yeni bir bulus yapma-
dan eski bulusunun patentini satmamaktadir. Patenti satin
alan tilke bu patentle {iretime gecince buluscu iilke hemen
yeni bulusu devreye sokmaktadir. Patenti satin alan iilke her
zaman i¢in geriden gelmek, tiriiniin fiyatni diisiik tutmak, ve
bu patenti satin alan diger iilkelerle kiyasiya rekabet etmek
zorunda kalmaktadir. Bu sartlarla biiytik karlar elde etmesi
imkansizdur.

Bu nedenlerle bulusculugun ve yeniligin 6niint stirekli
agmak ve bu konuda calisanlara destek olmak zorundayiz.
Ogrencilerimize 6rneklerle bulus yapma konusunda tesvik
etmeliyiz.

Farkli ¢oziimlerin (yeniliklerin) bulunabilmesi icin baz
yontemler de vardir. Bunlardan en 6nemli ve pratik olani
Beyin Firunasidir. Beyin Firtinasi yapmak icin ortaya bir
sorun atilir ve bu soruna ¢éziim bulunmasi istenir. Ancak
beynimizin sol tarafini yani akli devre dist birakmak isin kilit
noktasidir. Kisi mantkli mantiksiz aklina geleni soyler ve bu
soylenenler tahtaya yazilir. Mantiksiz olmasi asil istenen 6zel-
liktir. Ciinkii mantik sol beynimizin ozelligidir. Yaraucilik ve
sezgi ise sag beynimizin. Manuk devreye sokulursa sezgi ve
yaraticilik devre dist kalmakeadir. O nedenle kimse séylenen
sozii elestirmez, giilmez, ya da bir sekilde mantiksiz oldugunu
ileri stirmez. Her sey sdylenir ve yazilir. Daha sonra mantk
devreye sokulur ve sdylenenler tek tek ele alinarak ise yarayip
yaramadi: test edilir. En uygun olan teklif(ler) kalana kadar
bu strdirilir.

Bu konuda daha detayli ve ise yarar bir yontem vardir. Bu
yontemi ortaya atan ¢agimizi taninmis diisiiniirc Edward De
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Bonodur. Bu fikirlerini Altz Sapkali Diigiinme Téknigi adli
kitapta toplamigtir. Okumanizi tavsiye ederim.

Sonug olarak sezgiler 6nceleri akil tarafindan genellikle
sagma, komik ve olanaksiz olarak kabul edilir. Sadece sezgi
sa¢cma olani yapilabilir goriir. Bu konuda ¢alisilirsa sonunda
olanaksiz, sagma, komik gériilen de gerceklestirilmis olur.

Bu konuyu beyin yarimkiireleri ile ilgili kitapta kullan-
digim Einstein’in bir soziiyle kapatiyorum.

“Yalnizca sagma olani yapmaya kalkisanlar, olanaksiz gori-
neni basaririlar.”
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NASIL BIR OGRETMEN
OLMALI?

Her ne kadar kisisel gelisim bolimii igerisinde nasil bir
ogretmen olmali konusuna deginildiyse de yine de bazi
konulart ayrt bir boliim igerisinde sunmak istedim.

Bir psikiyatrist soyle demis: Cocuklarimiz yeni emek-
lemeye ve yiirtimeye bagladiklarinda bir masaya ¢arpuklarinda
bityiikleri hemen vay hinzir masa, esek masa nasil da ¢ocugu-
ma carpti diyerek masaya bir sopa ¢eker. Ya da ¢ocuk bir
oyunca@a basip yere diisse bigare oyuncak bu diismenin bede-
lini birkag tokat yiyerek 6derdi. Suglu hep etraftaki esyalar ya
da insanlar olur. Cocuk ise bu iste tamamen kusursuz ve
masumdur. Masaya carpan, oyuncaga takilan o degildir; masa
gelip ona ¢arpmis, oyuncaksa kasten ¢ocugun ayaginin altina
girmis gibi davranilir. Cocuk boylece bagina gelen her kotii
durumda bagkalarini su¢lamay: 6grenir. Arkadaglariyla oynar-
ken mizik¢ilik yapar, su¢ arkadaglarinindir; okulda tembellik
yapar, su¢ ogretmenin olur. Cocuk siitten ¢ikmig ak kagiktir.
Bu durum tiim yasam boyu siirer. Universiteye giremez, suglu
sistem olur. (Su anki sistemi ben de begenmiyorum, o ayri.)
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Girerse okuyamaz, hoca haksizlik yapar. Aile ise bu konuda
farkinda olmadan destekler cocugu ve genci. Her giin bilardo
salonuna gidip okulu asan ¢ocugu arkadaslarindan ayirmaya
calisir ¢iinkii suglu arkadaglaridir. Onu kétii yola ¢ekmekte-
dirler. Kimse bastan bu kisilerin ne olduklari belli, benim
cocugum onlar gibi olmak istedigi icin onlarla birlikee,
demez.

Biz de 6gretmen olarak farkinda olmadan (bu kiiltiiriin bir
pargast olarak) benzer 6zellikler sergileriz. Miidiir ¢ok konu-
sur, miifettis taraf tutar, veli umursamaz. Milli Egitim haksiz-
lik yapar, devlet az para verir, oysa kendisi bir melektir. Nar
tanesi, nur tanesi, 6gretmenlerin bir tanesidir. Ttim bu olum-
suzluklar olmasa mitkemmel bir 6gretmen olacakur. Hicbir
zaman soyle demez: Her sey mitkemmel olsa herkes basarili
olur. Onemli olan tiim olumsuzluklara karsin basarili olmak-
tr. Miicadele etmektir. Ama bu diisiince pek azimizda vardir.
Sistem yanlisur, kendisi dogrudur. Ciinkii kendisi gékten
zembille inmigtir. Etrafindaki olaylar kendisinin disinda cere-
yan etmektedir.

Sevgili 6gretmenim, sen asla béyle olmamalisin. Unutma,
sen de bu toplumun bir parcasisin ve eger herkes boyleyse sen
de boylesin. Kendi kendini temize ¢ikarma. Trafikten sikayet
mi ediyorsun, en az bir defa kirmiz1 1gtkta gegmissindir. Eger
herkes bir defa kirmiz1 1sikta gegme “hakkini” kullansa zaten
simdiki trafik kesmekesi olur. Mizik¢iligt birak, degisim gere-
kiyorsa once sen degismelisin, aglamak sizlanmak bosuna.
Hig kimse bizi gelip degistiremez. Degisim kacinilmaz olunca
da zaten degisim yasanir ama biiyiik kayiplar ve acilarla.
Onemli olansa degisimin zorla gelip bizi degistirmesi degil,
bizim kendimizi degistirmemizdir.
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1988-89 yillarinda bir Finli firma ile bir egitim projesinde
6 ay birlikte ¢aligtik. Bu siirenin sonunda en yakin arkadasim-
la (Turk) kendi kendimize soyle diisiindiik: Eger 7 milyon
Finli Tiirkiye'de olsa Tuirkiye Finlandiyadan ¢ok daha ileri bir
duruma gelir. Eger 60 milyon Tiirk Finlandiya'ya gitse 1 sene-
de Finlandiya Tiirkiye olur. Onlarin gosterdikleri azim, karar-
lilik, is disiplini bizde hayal bile edilemez. Birlikte ¢alistigimiz
Tirk sekreter bile pozitif bir enerjiyle dolmustu ve aruk tra-
fikten, bina gorevlisinden, caycidan, patronda, magindan
sikayet etmez olmustu. En giizeli de 10.000 dolar alan Finli
gorevli karsisinda tahmini 300 dolar almasina ragmen her giin
farkli giyinmeyi marifet olarak gormekten vazge¢misti. Cukii
Finlandiyalilarin en fazla 3 farkli elbiseleri vard: ve her giin
temiz olmasina ragmen bu 3 farkli elbiseyi giydiler bu 6 ay
boyunca. Sekreterimiz bunu fark etti ve gercek degerler olus-
turmak yerine kendini degerli hissetmek icin siirekli maagini
kiyafete yatirdigini anladi. Ve kiyafet yerine kendini gelistir-
meye harcamaya bagladi paralarini. Bu amagla kurslara bile
yazildi. Biz 15 kisiydik Finliler ise 3 kisi, tabii mitkemmel bir
sekilde kendilerini yetistirmis 3 kisi ve ayn1 mitkemmeliyette-
ki aileleri. Proje iptal edildi ve ilk isten ayrilanlardan biri de
bendim. Finliler 2 ay kadar daha calisular. Yaklagik 1,5 sonra
ziyaretlerine gittim. Cok hos karsiladilar ve kahve ikram
ettiler, kahvenin sonunda kibar bir sekilde benim i¢in bagka
bir sey yapip yapamayacaklarini sordular. Agtk¢a gortismenin
sona ermesi gerektigi mesajini verdiler. Ama son derece kibar
bir sekilde. O zaman sunu bir kez daha anladim. Biz ¢alismak
istesek bile calismak icin gerekli olan becerilere bile sahip
degiliz. Ornegin yanimiza gelen ziyaretgimizi 1 saat bile yani-
mizda otursa kalkmasini ima bile etmeyi beceremeyiz. Ya onu
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kirar ya da bu eziyeti ¢ekeriz. Bir yandan isimiz aksar bir yan-
dan da bu ziyaret zehir olur. Yani basit bir gériisme bitti sin-
yali gondermek bile bir beceri. Almak ise yine bir beceri. O
zaman anladim ki okulda siiriingenlerin dolagim sistemini
ogrenecegimiz yerde, birkag sosyal yasam becerileri kazanabil-
seymisiz ne kadar isimize yararmis. Ornegin ¢ok azimiz
“hayir” demeyi biliyoruz. Arkadaslarimizin bizi kullanmalari-
na ya izin veriyoruz ya da asla onlarin dedigini yapmiyor, bu
kez de arkadassz kaliyoruz. Ikinci sik da, genellikle kullanili-
yor olmamiz. Iyi bir arkadas olabilmek igin siirekli arkadasi-
mizin dediklerini yapmaya calistyor, istemeyerek yaptigimiz
seylerin sonunda da bir giin patliyor ve tiim arkadagligimizi
bitirebiliyoruz. Yeni tanisugimiz biriyle aramiza mesafe koya-
miyor, ya da ¢ok soguk davraniyor, baslayabilecek diizenli
arkadasliga da engel oluyoruz. Ya hi¢ baglamiyor ya da ¢ok
erken yiiz goz olunuyor ve tahammiil sinirlarini agarak arka-
daslig ya bir kavga ya da kiislitkle noktaliyoruz. Bunlar hep
yapict iletisim becerilerinden mahrum olmamizdan. Fakat
tim bunlart bizim programcilardan uzak tutmaliyiz. Ciinkii
eger duyarlarsa hemen Etkili Iletisim dersleri koyar sonra...

Hedef: etkili arkadaslik kurabilmek.

Davransglar:

1. Nerede birini goriirsen hemen selam vermek gerektigini
soyleme/yazma

2. Ik tanigmadan sonra gordiigiin kisilerle karsilaginca
giiliimsemek gerektigini sdyleme/yazma

3. Ilk 3 karsilasmadan sonra igecek 1smarlamak gerektigini
soyleme/yazma
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Bu sekilde uzar gider... gocuklar da bunlari ezberler, soy-
lerler, yazarlar... boylece de etkili iletisim becerilerini gelisti-
ritler! Herkeste rahat eder.

Tekrar konuya dénersek, sunlari ilave etmek istiyorum:

Asla mizike1, kotiimser, mizmiz, bigare 6gretmen olma-
malisiniz. Ogretmenlerin bile kitap okuma 6ziirlii oldugu bir
tilkede kitap okuyan nadir 6gretmenlerden oldugunuz bu
kitabi okumanizdan bellidir. Liitfen sesime kulak verin
Ciinkii, sizde “amaaan sen de” derseniz halimiz harapur.
Keske Amerikalilar, Finliler vb. Gelip bizi yonetse desek de
bize kimse selam vermez. Ciinki bilirler ki onlara da zarar
veririz. 70 milyonu kimse egitmeye kalkisamaz.

[stanbul-Yemen tren yolu yapildiginda Alman firmalari iist
diizey pasalarin baskistyla Ttirk eleman almiglar. Bir miiddet
sonra bu elemanlar pagalara yakinmuglar. Bize hi¢ is vermiyor-
lar, sabahtan aksama kadar oturuyoruz, diye. Pasalar gelip
bakmuislar, gercekten 6yle, sadece masalarda oturuyorlar.
Onlerinde cesitli kirtasiye malzemeleri ama su isi yapin diyen
kimse yok. Pasalar Alman firmasinin yetkililerinden biraz da
sitemkar bir sekilde bu duruma bir agiklik getirmelerini iste-
migler. Almanlar géyle cevap vermis: “Iyi ama sizin insanlari-
nizda caligma sistemi diye bir sey yok. Bizimkilerin yanina
koysak bu adamlar bizimkilerin ¢aligmalarina da engel olur ve
calisma disiplinlerini bozarlar. O nedenle ayri dursunlar,
bizimkilere bulagmasinlar da biz bu maaslar1 6demeye raziyiz.
Evet 100 yil sonra Almanlarin ¢alisma sistemini alabilen bir
avug 6zel sektor calisani disinda biz, 6gretmenler dahil, pek i¢
agict durumda degiliz. Degisen pek az sey olmus gibi goriinii-
yor yiiz kusur yil sonunda. El oglu bizi egitme zahmetine bile
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katlanmamis da is vermeden sadece maaglar1 6demis. Ciinkii
egitmek daha zor ve pahali. Almanyada calisip emekli olarak
yurda donen insanlardan tanidiklariniz var mi ¢evrenizde?
Varsa, liitfen uzaktan bir seyredin. Benim tanidigim onlarca
béyle insan var. Hepsinde bir gayret, bir ¢alisma aski. Onlarin
evi farkli, bahgesi farkli, kapisinin 6niindeki ¢igek, agac farkls.
Hig birisi vaktini kahvelerde gecirmezken, bizim emeklilerin
ikinci adresi kahvehaneler. Gelsin okey gitsin tavla. Is disipli-
nini, ¢evresini degistirme amaciyla gosterdikleri cabay1 ve
Almanyada kazandiklari becerileri 6grenmekte yarar var.
Bunun icin, belki de icimizden akilli birka¢ kisi c¢ikar da
onlarla sohbet ederek, bazi tiiyolar elde edip, bizim okulla-
rimizda da kullanir. Almanyadan emekli olmus insanlarin
neden farkli bir tutum ve davranis icerisinde olduklarina bak-
mak gerekiyor. Ciinkii davranisin arkasindaki zihniyet birincil
derecede 6nemli, davranigin kendisiyse ikincil derecede 6nem-
lidir. Ciinkii kisinin bu davranigi gostermesinin nedeni sahip
oldugu duygu ve disiincelerdir. Artik sosyal baskidan soz
edemeyiz. Tersine bir sosyal baski vardir ve bu kisiler tersine
sosyal baskiyla miicadele ederek, o sosyal baskiya ragmen, bu
farkli davranigt ortaya koymaktadirlar. Yani, Almanyada yagi-
yor olsalar, evet herkes bir gayret igerisinde, o nedenle onlar
da dyle olma ihtiyaci hissedebilitler, ancak burada emekliler
kahvehanedeyken, kendileri inatla, hatta eski arkadaslarinin
alaylarina ragmen bir seyler yapmaya cabaliyorlar. Bunun
arkasindaki sir nedir? Bu duygu ve diisiince nasil gelisti? Bizde
nasil gelistirilebilir? Sanirim asil arastirilmasi gereken de bu.
Almanyadan emekli olanlari sadece drnek olarak veriyorum,
tim Avrupadan emekliler ayni durumdalar. Bulunduklart
ortami degistirme cabasina giriyorlar. Elbette istisnalar ola-
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bilir ama genel itibariyle bunu gérmek miimkiin. Ben ¢esitli
yerleri ziyarete gittim ve 6zellikle bu konuyu giindeme getir-
dim ve oralardan da benzer yanitlar aldim. Bulunduklar
ortamin kogullarini daha iyiye dogru degistirme ve gelistirme
arzusunu bir Avrupadan dénenlerde bir de Kéy Enstitiileri
mezunlarinda gordiim. Her ikisinin de ciddi olarak incelen-
mesi gerektigi kanaatindeyim. Emekli Koy Enstitiileri mezun-
lart ve Almanyadan emekli olmus kisiler ile ilging iki animi
burada sunmak istiyorum. Birincisi konumuzla direk ilgili
ikincisi ise gelistirilen duygu ve diisiincelerin yasama yansima-
sin1 gostermesi agisindan 6nemli.

Beyaz Nokta Vakfi ile yaptigimiz caligmalar sirasinda bazi
ilcelerde seminerler vermistim. Bunlardan haberdar olan
Kastamonu ili Abana ilcesi kaymakam: benimle baglanu
kurdu ve Ilgesinde de seminer verip veremeyecegimi sordu ve
hay hay dedik kalkip gittik. Kastamonu’ya yakin yerlerde
seralar gordiim. Insanlar bir seyler yetistirmeye calistyorlar bu
seralarda, kendi kendime hayret ettim. Burasi nasil olup da
Antalya ya da Mersin’le rekabet edebilir ki, bu miimkiin degil,
her zaman ayn1 ¢abay1 gosterseler de sonucunda hep daha az
kira katlanmak zorundalar. Fakat ne yapabilirler, bu y6rede
basariyla yetisebilen ne vardir, simdiye kadar yapilmamis ne
olabilir? Boyle diisiinerek Abana’ya geldim ve seminerler veril-
di, sohbetler edildi o anda nasil oldu bilmiyorum, birden
aklima simgek gibi bir fikir geldi. Orkide yetistirme. Orkideler
bu yorede mitkemmel yetisiyor, yoreye ozgii bitkiler. Bu
tirtinlerin kacak olarak yorede toplandiklarini, bir kisminin
yurt disina kagirildigint bir kisminin da salep olarak satildig;-
nt duymustum. Orkideler burada yetistirilse, bati iilkeleri
baslari belaya girmeden bu iiriinleri —hatta daha fazla da para
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odeyerek— mutlaka alirlar, bu miimkiin olmazsa da salep
talebini kargilamak i¢in bu is yapilabilir ve ilceye biiytik bir
gelir saglanabilirdi. Bu tiretim, belki tiim Kastamonu igin
gecerli olmayabilir, 6zellikle ilk baglarda pazarlama nedenle-
riyle ama daha sonra bu bile mtimkiindii. Acaba ne yapmali?
[Ik elde iiniversiteler var ama onlardan {imitsizim. Ciinkii eger
denemis ve basarili olmamissa mutlaka karsi c¢ikacaklardir.
Denememislerse, bu onlar i¢in bir ayipur elbette ama deneyip
de basarisiz olmuslarsa, bu iyice sorun olabilir. Ciinkii, kendi-
leri basarisiz oldularsa mutlaka herkes basarisiz olacakur gibi
bir tutum icerisinde olabilirler. Bu sol beyin yarim kiirenin
ozelligidir. Insanlart kinamiyorum. Beynimizin sol tarafi ilk
basta yenilige kargidir. Yeniligi denemeye razi olursa ve dene-
me bagsarisiz olursa, asla tekrar denemek istemez, denemeye
kalkisanlara da mani olmaya calisir. Ciinkii sol yarimkiire
mutlak hakli ¢itkma arzusundadir. Hayatta bagarili olabilmek
icin sol yarimkiireye mutlak hakim olmak zorunlulugu vardur.
Universiteler sol yarim kiireyi gelistiren bir sisteme sahiptirler
o nedenle de ne kadar yeniliklere acik olmaya calisirlarsa da
¢ok az1 gergekten yenilikten yana olabilirler. Bunun nedeni sol
yarim kiirenin agir1 gelistirilmesidir. Universitelerin mantik ve
egitim anlayisi da sol yarim kiireyi siirekli besler. O nedenle
kisilere degil, sol yarim kiireye bakmak gereklidir. O yiizden
tiniversiteli dostlarima anlayisla bakiyor ve onlara kizmiyo-
rum. Hikayemize kaldigimiz yerden devam ediyorum.
Kaymakam beyden ilgelerinde orkide yetistirme ile ilgili bir
calismanin olmadigini 6grendim. “Ilgede bu isi iistlenecek,
Avrupadan emekli biri var m1?” diye sordum, bu kisi ¢iceklere
merakli olmaliydi. Var yanitini alinca hemen bu kisiyle tanis-
mak icin Kaymakamliktan ayrildim ve kisiyle tanistik. Avus-
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turyadan emekli olmug. Durumu kendisine anlatinca yiiziin-
de bir giilimseme belirdi. Beni kendisinin yaptigi mini seraya
gotiirdii. Orada, onlarca orkide yetistiriyordu. Nasil yetistigi-
ni ogrenmeye calismaya, bdylece tarimsal bir iriin olarak
yetistirilebilir mi diye sormaya gerek bile kalmadi. Zaten onu
yapmaya calistyormus. Daha sonra 6grendim, ne yazik ki bu
kisi Avusturya'ya donmiis, Kaymakam bey de oradan ayril-
mus, is de yarim kalmis. Ama kesinlikle Abana i¢in bir kurta-
rict olabilirdi, ¢linkii ben daha sonra bu konuda aragtirdim ve
salep tiiketicilerinden salebe ¢ok biiyiik talep oldugunu ancak
kaliteli ve saf salep bulunamadigini, piyasada bulunanlarin
hep makarna unu ile karisik oldugunu séyledi. Internet iize-
rinde orkide nasil yetistirilir konusunda sayfalar dolusu bilgi
var (maalesef Ingilizce) ve bildigim kadariyla Edirne
Universitesinde de boyle cabalar varmis. Meraklisina duyuru-
lur.

Gordiigiiniiz gibi Avrupadan emekli bos durmuyor ve bir
caba icerisinde. Ancak Istanbul'da calisan ve servet kazanan
insanlar yazlari kendi kéylerine gittiklerinde benzer degisim-
leri buralara tagtyamuiyorlar. Bu ilging bir durum.

Ikinci anim koy enstitiileri ile ilgili.

90’li yillarin ilk yarisinda formatér ogretmen olarak
Hasanoglan Anadolu Ogretmen Lisesinde 3 haftaligina
gorevlendirildik. Hasanoglan eskiden bir koy enstitiisiiymiis.
Her giin aksam, okulun 6gretmen evi gibi kullanilan, bizim
de kaldigimiz binasinin 6niindeki kafeterya kisminda oturup
sohbet ediyoruz. Bazi arkadaglar saz caliyor, bazilari gitar, sar-
kilar tirkiiler... bir araya gelip egleniyoruz. Bizim grubun
disinda kalan bir masa dikkatimi ¢ekti, belli ki emekli kisiler,

209



birlikte sohbet ediyorlar. Dayanamadim, bir giin yanlarina
gittim. zin isteyerek onlara katildim. Sohbetlerini dinlemeye
basladim, maksadim bu gormiis gegirmis tecriibeli 6gretmen-
lerden bir seyler kapabilmekti. Onyargisiz ve tarafsiz olaylara
bakmaya calisan bir kisiligim vardi ve sag goriislit ancak
demokrat bir ailede yetismistim. Yine de Kéy Enstitiileri hak-
kinda kulaktan dolma seyler biliyordum, en 6nemlileri arasin-
da da bu kurumlarin kominist yetistirdigi kanisi vardi. Ailem
demokrat ve sagduyulu kisilerdi ama sag goriisli bir ¢ev-
redeydik ve bundan etkilenmememiz imkansizdi. Ancak
babadan gegen tarafsiz olma, 6l¢iilii yaklagim, itidalli olma,
aslini 6grenmeden hitkiim vermeme, baska bir deyisle sartlan-
dirilmaya miisait olmama 6zelliklerim hep vardi. Babadan
gecen diyorum ¢iinkii babam hep bunlar1 tavsiye ederdi. Iste
belki de bunlar sayesinde kolayca kosullandirilip bir akim
arkasindan korii koriine kosmaktan hep kendimi korumay:
basardim. Sanirim, ABD’de yapilan arasurma sonucunda
belirtildigi gibi okul bir babanin verebildigi egitimin ancak
cok azin1 verebiliyordu. Bu sonucun canlt bir rnegiyim. Iste
bu 6nkosullarla onlarla ayn1 masada oturuyordum. Kesinlikle
onyargisiz onlari dinlemek istiyordum. Sohbetin konusu hep
eski giinler ve Hasanoglan'da gegirdikleri 6grencilik yillariydu.
Ne mutlulukla ve sitayisle artyorlard: o giinlerini. Onlar: din-
lerken benim de bir yandan aklimdan sunlar gegiyordu: Bu
insanlar herhalde Hasanoglan il¢esindendiler. Dayanamadim
sordum “Hasanoglanli misiniz?” diye. “Hay1r,” diye cevap ver-
diler. Afallamistim ¢iinkii ben bu insanlarin burali olduklarini
ve emekli olunca da buraya yerlesmis olduklarint
distinmiistiim. Ama, hayir bu insanlar burali degildi. Sirf
burada okuduklari icin buraya gelip yerlesmislerdi. Bu kez
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soyle diisiindiim: Bu insanlar hi¢ evlenmediler ve hi¢bir akra-
balar1 yok, o nedenle buraya yerlestiler, hepsinin ortak nokta-
st bu okul. Bunu da sordum. Hayir, hepsinin torunlari ve
cocuklar vardi, ¢ocuk ve torunlart bagka baska yerlerde otu-
ruyorlard: ve sik sik da kendilerini burada ziyaret ediyorlardu.
Akil almaz bir seydi bu! Nasil olabilirdi? Birileri ¢ikmis, okul
gtinlerini o kadar ozliiyor ki gelip okulun yanina yerlesiyor,
sirf o glinleri yad edebilmek i¢in. Ben kendi okul yillarimi
disiniiyorum. Hig okulumu boylesine bir baglilikla sevmedi-
gim gibi, bazilarinin 6ntinden yillarca gegerken i¢im tirperir-
di, mutlu olmak bir yana. Bu nasil olabilirdi? Bu okullarda
nasil bir sevgi bitytitiilmiistii? Bu nasil bir sevgiydi ki, bu okul
ogrencilerini yillar sonra kendine g¢ekebiliyordu? Iste bu
diisiincelerle onlarla sohbeti artirdik ve daha sonra bu okullar
hakkinda okuduklarim, bizzat buralarda 6grenim gormis
insanlarla yaptigim sohbetler sonunda santyorum birazcik bir
seyler anlamaya bagladim. Iste okulda sevgi boyle olmaliydi.
K&y enstitiilerindeki olaganiistii insan sevgisi, birliktelik, bir-
likte is basarabilme ve basarinin paylasimi, okulda isbirligi ve
her seyden 6nemlisi demokratik ortam ger¢ekten olaganiistii
ve tizerinde diisiiniilmesi gereken 6zellikler. NTV ekranlarin-
da yayinlanan Koy Enstitlisii belgeselinde Hasanoglandan
mezun bir 6gretmenimiz, gozleri yasararak bir olay1 anlatiyor-
du. Okulda hafta sonlar1 tiim 6grenciler toplanirlar, 6grenci-
ler, 6gretmenler ve okul miudiirii bir haftalik olaylart bu top-
lanularda degerlendirirler. O hafta Cumhurbagkani Ismet
[nénii enstitiiyii ziyaret etmistir. Hafta sonu toplantisinda,
ogrencilerden biri ayaga kalkiyor ve okul midiiriine sunu
soruyor. “Neden Reisicumhura farkli bir yemek ¢ikarttiniz? O
neden bizim yediklerimizden farkli bir yemek yedi?” Okul
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miidirt kalkiyor ve “Arkadaslar icinizden biri hastalandigin-
da revirde nasil farkli yemek yiyorsa, Reisicumhur da o
nedenle farkli bir yemek ¢ikts; ¢linkii o seker hastasi,” deyive-
riyor. Herkes donup kaliyor. Soyleyecek bir s6z kalmiyor.
Bunu anlatan emekli 6gretmenimizin gozleri doluyor ve iste
biz boyle okulun o&grencisiydik diyor. Evet sevgili
ogretmenlerimiz eger okullarimizi bu hale déntstirmezsek,
oralarda gercek milliyetcilerin ve yurtseverlerin yetismesi
sadece bir rityadir. Her giin ant icmekle bu is olmuyormus,
hep birlikte gériiyoruz. Kalplere, ruhlara ulasmak gerekiyor,
onun da yolu belli.

Maalesef tek caremiz baskalarinin degismesini beklemek
yerine kendimizin degismesi. Bu nedenle kendimizi degistir-
mek i¢in ¢aba gostermemiz gerekiyor. Bagka yolu da yok.
Belki de yapilmasi gereken, 6nce kendimiz sonra bagkalarinin
degismesi icin rehberlik yapmakutir.

Her seyde sugluluk payr mutlaka bizde de vardir. Onii-
miize ¢ikan sorunlarda mutlaka azimle ¢dzmeye calismamiz
gerekir.

1980 oncesi Tirkiyede isciler is yerlerini tahrip ediyor.
Urettikleri arag ve geregleri kalitesiz iiretmeye tesvik ediliyor-
lardi. Amag is yerine zarar vermekti. O donem &ylesine bir
kesmekes icerisindeydi. Kim ne diyor, ne i¢in sdyleniyor ne
yapiliyor, pek belli degildi. Isiler bozuk ve kalitesiz, buzdola-
b1, TV, camagir makinesi, radyo tiretseler bunu yine kendile-
rinin alacaginin bilincinde degillerdi. Oyle ya TV’yi kendi
kotii tretiyorsa buzdolabini da arkadast kétii iiretiyordu,
sonugta herkes zararli ¢ikiyordu. El birligi ile kalitenin yiikse-
Itilmesi gereketigi diistiniilecegine tersi yapiliyordu. Zaten
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gimriikler kapali, disaridan sadece kagak yollardan mal geli-
yordu. Ozel sektor de sonugta bu isten o kadar da zararlt
¢tkmiyordu, olan halka oluyordu ama kimse demiyordu ki,
biz ne yapiyoruz? Kendi bindigimiz dali kesiyoruz. Disariya
bu mali satmak imkansizdi, hepsi i¢ piyasaya siirtiliiyordu. Bu
sagma mantgin bazit yerlerde hald stirdiiglini soylemek
zorundayiz. Bir 6rnek vermek istiyorum.

Bir vergi dairesinde, bagka bir vergi dairesine kayitli bir
tagitin  vergisi 6dendi. Memur makbuzun i{izerindeki
miikellefin soyadini yanlis yazmis. Neyse, plakadan bulabilir
dedik. Ancak, plaka da yanlis yazilmis. Simdi bu makbuz
aracin kayith oldugu vergi dairesine gonderilecek. Oradaki
memur bu 6demeyi hangi araca kaydetsin? Bir de plakayla
isim baska birinin aracinda da benzer olursa ne olacak? Simdi
aracin kaydinin yapildig: vergi dairesindeki memur ne yapsin?
Diyelim ki bu plaka ve isme en yakin kisinin dosyasina aktar-
di bu 6demeyi. Odemeyi yapan ne yapsin, makbuzun kendi-
ne ait oldugunu bile ispatta zorlanabilir. Simdi makbuzu
diizenleyen memurun bdylesine umursamaz davranmaya
hakk: var mi1? Ona gidip sorun, onun mutlaka bu yanlishg:
yapmaya hakki vardir. Ciinkii az 6nce bir vergi miikellefi ile
tartgmis, midiirtinden fir¢a yemis, arabasina ceza yazilmus,
esi ile kavga etmis, maagi az, ¢ayct ¢aylari zamaninda getirmi-
yordur. Yani boyle davranmakta yiizde yiiz haklidir. Ama
sunu hi¢ disiinmez: Eger tiim memurlar boyle davranirsa,
tiim isciler, tiim gehir halki, tiim tilke ayn1 sekilde davranirsa
ne olur? Sanirim bagarisizligin en 6nemli nedenlerinden biri
de budur. Eger herkes isini mitkemmel yapmaya ¢aligsa Tiir-
kiye birden Finlandiya, Almanya, ABD olur. Bu manug:
stirekli icimizde yasatip islerimize yansitmali ve 6grencilere de
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yansitip onlarda da bu isi uygulama yolunda ¢aba gosterme-
miz gereklidir. Bu is sozle olmaz yasama ile olur. Isinizi
savsakladiginizi 6grenciler asla kacirmaz ve istediginiz kadar
mitkemmellikten soz edin sizi ciddiye almazlar.

Bu, cesitli etkinliklerle de pekistirilebilir. Her giin bir
ogrenci mitkemmel olmamak i¢in sahip olduklar: seyleri say-
sin ama yine de tiim bu olumsuzluklara ragmen o isi mitkem-
mel yapugini soylesin. Bu ise 6nce siz baglayin ve onlarin da
gordiikleri bazi seyleri sinifa anlatin. Onlar da ayni sekilde
davransinlar ve bunu sinifa anlatsinlar. Béylece mitkemmellik
ne pahasina olursa olsun yerine gelsin. Bugiin sabah trafik
polisi bana haksizlik yapti ve ceza yazdi, yine de ona kizdigim
i¢in kirmizi 1stkta gegmedim. Yesil yanmasini bekledim. Ya da
bugiin miidiir bana haksizlik yapti. Aslinda, arkadagimin yap-
mas1 gereken isi bana yaptirdi. Buna ragmen ondan intikam
almak icin isi savsaklamadim, mitkemmel bir sekilde yaptum.
Daha agik bir 6rnek su olabilir: Diin falanca 6gretmenin sinif-
lart havalandirmasi gerekiyordu ama bu isi yapmamis. Midiir
Bey benden bu isi yapmamu istedi. Cok sinirlendim bu hak-
sizlikt, benim gorevim degildi. Ben kendi gorevimi en iyi
sekilde zaten yapiyorum. Bagkalarinin gérevini de mi yapaca-
gim? Ustelik en sevdigim dizi de bu aksam ve onu seyretmek
istiyorum bu isi yaparsam yetismem imkansiz. Bu yapilanlar
bana haksizlik olarak diisindiim ve intikam olsun diye her
siniftan sadece bir pencere agmaya karar verdim, béylece kisa
zamanda isimi bitirip gidebilirdim. Béylece dizinin baglama-
sina da yetisebilirdim. Fakat hemen vazgectim bu isin yapil-
mast gerekiyordu ve bunu yapacak sadece ben vardim, eger
isimi giizel bir sekilde yapmazsam o zaman tiim okul bu isten
zarar gorecekti. Sikintisint hepimiz ¢ekecektik. O nedenle
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tiim pencereleri agum. Diziye de yetisemedim ama artik yarin
icin tertemiz havalanmis siniflarda ¢ok daha saglikli ders
yapabilecektik.

Onemli olan verilen 6rneklerin gercekten de olmus
olmasidir. Hayali hikayeler ilk bakista daha iyi gibi gori-
nebilir ama bazi 6grenciler tarafindan gercek olmadiklari
sezilebilir o nedenle kesinlikle gercek olaylar anlatilmalidir.
Cocuklardan da kesinlikle ger¢ek olaylari anlatmalar: isten-
melidir. Kurgulanmis olaylar genellikle beklenen etkiyi gos-
termez. Elbette her giin herkesin bagina bu tip isler gelemez
ama geldigi zamanda anlatulmasi gerekir mesajinin verilmesi
yerinde olur. Her anlaulan olaylar tartisilmali mitkemmel
yapilmasaydi neler olabilirdi konusu irdelenmelidir. Amacimiz
bilin¢lenmenin saglanmasidir.

Daha 6nce soziinii etmistim ama yine yeri geldigi icin tek-
rar edecegim. Degisimin ve gelismenin ontindeki en biiyiik
engellerden biri de herkes yaparsa ben de yaparim tavridir.
Herkes bu konuda ¢ok rahat ve huzurludur. Oyle ya, tek
kendi yapsa olur mu, herkes yaparsa ben de yaparim ancak o
zaman anlamli olur. Kirmiz1 isikta herkes durursa ben de
dururum, bir kisi gecerse ben de gegerim. Herkes burada siga-
ra igiyor, ben de icerim; su adam emniyet kemeri takmadi ben
de takmam. Komsum ¢6piinii sokaga atiyor, ben de atarim.
Bu yanlist BNV bagkani Tinaz Titiz su sekilde ifade etmek-
tedir: “Herkes yaparsa ben de yaparim; gelismemizi engelleyen
viriislerden biridir ve bu viriisiin etkilerini ortadan kaldirmak
i¢in kimse yapmasa da ben yaparim anti-viriisiiniin devreye gir-
mesi gerekmektedir.” Bu ¢aba 6nce kendimizde olmali daha
sonra da Ogrencilerimize agilamaliyiz. Bu isin istlenilmesi
gerekmektedir. Dogru olduguna inandigimiz tutum ve davra-
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niglar icin mutlaka kimse yapmasa da ben yapacagim demeli-
siniz. Burada kast ettigim tutum ve davranlar elbette ki
yasalara aykiri olmayan davraniglardir. Yasalara aykiri dav-
ranilmamali, ancak gerekirse elestirilmelidir. Ancak, elestirilse
de yiiriirlikte oldugu siirece uyulmasi gerektigi de vurgulan-
malidir. Bizzat yasalarin uygulanmast da tegvik edilmelidir.
Yanlis olsa dahi bunlarin yasalar oldugu, degistirilmeleri icin
caba gosterilmesi gerektigi ancak degisinceye kadar uyulmali-
dir ilkesi de benimsenmelidir.

Ogrencilerimiz kimse yapamasa da ben yapacagim
konusunda bilin¢lenmeleri konusunda ¢aba gostermemiz
gerekmektedir. Bu sozle uyarmayla asla olmaz. Yaganmalidir.
Bu da diger orneklerde oldugu gibi yapilabilir. Yani kimse
takmadig1 halde emniyet kemerinizi hep takin ve bunu yapu-
ginizt da vurgulayin. Her 6grenciden bir iki kisi benzer bir
olayr sinifta anlatmasini isteyin ve sonuglari tartisin. Ancak
gercek olmasi ¢ok 6nemlidir. Hayali olaylara izin vermeyin
hayali olaylar anlatanlari ¢agirip 6zel olarak kimse gérmedigi
bir yede uyarin. Bu durumu yasamanizi nermistim. Bu is
icin her firsat1 degerlendirin. Diyelim ki teneftiise ¢iktiniz.
Bahcede dolagirken yerde ¢op goriirseniz yerden alin ve ¢ope
gotlirlip atin. Bu isi asla bagska bir 6grenciye yaptrmayin.
Ciinkii bagkasinin ¢opiinii hicbir 6grenci yapmak istemeye-
cektir. Hentiz 6yle bir biling gelismedi ¢iinkii. Yerden ¢opii
alirken etrafinizdaki 6grencilerin duyabilecegi bir sesle “her
birimiz yerden bir ¢op alsak her taraf tertemiz olur” dememiz
yararli olur. Genellikle bu sozler séylenmekte ama ¢6p bir
ogrenciye aldirilmaktadir. Bunu anlami “ben degil bagkalar:
¢opii alsin”dir. Bu ise istedigimiz mesaj degildir. Istedigimiz,
kimse yerden ¢op alamasa da, hatta herkes yere ¢op atsa da,
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ben yalniz yere ¢6p atmamakla kalmayacagim ayni zamanda
da yerde gordiigiim ¢optii alip ¢op kutusuna atacagim, mesaji-
dir. Ogrenciler sabah igtimasinda sirada beklerken uzun uzun
asmalar, kesmeler, kesip dogramalar hicbir ise yaramayacag:
gibi, uyar1 ve tesvik tamamen bosa kiirek sallamaktan 6teye
gitmemekredir. Ogrenciler tarafindan “kisa kes, yeter artik,
biktik, yine ayni terane” seklinde algilanmaktadir. Bask: ve
zorlama tersini yapmak icin istek olusturmaktadir. Miilayimlik
ise olumlu gelismelere yardimcidir.

[lkokulda iken okudugum ve ¢ok etkilendigim bir dykiiyii
burada sunmak istiyorum: Bir giin giines ve riizgar arkadas
olmuslar. Riizgar siirekli, “Sen bir higsin, ben ise giicii ve kuv-
veti temsil ediyorum. Ben istersem her tarafi toz duman ede-
rim; agaclari yikar, ¢atlart ugururum,” diye 6viintirmis. Bir
giin bu 6viinmelerinden sikilan giines de, “Gergek gii¢ bagka-
di,” demis. “Baska da ne demek?” demis riizgar. O sirada
oradan bir adam ge¢mekteymis. Riizgar bagirmis, “Bak su
adami goriiyor musun? Bunun paltosunu nasil ¢ikaracagim,”
demesiyle biitiin giictiyle esmeye baglamast bir olmus.
Riizgarin aniden kuvvetlice esmesi tizerine ortalik daha soguk
olmus ve adam paltosuna daha ¢ok sarinmis. Riizgar bu kez
hizint artirmis ama arurdik¢a adam paltosuna daha ¢ok sarili-
yormus. Riizgar kizginlikla hizini arurdikea artirmis, agaglari
devirmis, caulart ugurmus, adami yerlerde yuvarlamis ama
nafile, adam paltosunun birakmamis. Sonunda riizgar pes
etmis. Giines simdi sira bende demis, saklandig: bulutlarin
arkasindan ¢ikmig ve ortaliga tatlt bir 1s1 yaymaya baglamis.
Adam rahatlamis ve paltosunun 6niinii agmis. Giines daha
sicak 1sinlar gondermeye baglamis, adam gevsemis, 1sinmis ve
sonunda da paltosunu ¢ikarmis. Giines, “Gordiin mi?”
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demis. “Kaba kuvvetle elde edecegini zannettigin pek ¢ok seyi
daha kétii yaparsin, tatlilik ve miilayimlik ¢ogu kez isin anah-
taridir.” Sanirim insan iligkilerinde olmasi gerekeni anlatan
hos bir 6ykil.

Okulda gordiigiimiiz bu asmalar kesmeler aslinda okuldaki
kiiciik bir azinlik i¢indir. Ama okulun tamamina eziyet edil-
mektedir. Okulda zararli davranista bulunan kisiler okulda
ok kiiciik bir azinlikken tiim 6grencilerin muhatap alinmast
ve sirada soguk sicak demeden bekletilmesi, 6grencilerin
bityiik bir cogunlugu tarafindan haksizlik olarak algilanmak-
tadir ki dogrusu da budur. Cogunluk zaten kurallara uymak-
tadir. Zarar verene bir avug hagari i¢in tiim okulu béylesine
sikintiya koyarak ne diizeltilebilir. Bu hagarilar en fazla oku-
lun %2 ya da 3’iinii teskil ederler. Onemli olan tiim &gret-
menlerin elbirligi ile gesitli stratejilerle okulu  bi-
lin¢lendirmeleridir. Ama ilk 6nce 6gretmenler yapacaklarini
onaylamalar1 ve ise yarayacagina inanmalari gerekmektedir.
Aksi taktirde isler hep sarpa sarar. Ilging bir olayt anlatrmak
istiyorum. Bir olaya inanan ve sahip ¢ikan égretmenle, sahip
¢tkmayan 6gretmenin 6grencilere olan etkisinin bir gostergesi
olmasi agisindan ilgingtir. Beyaz Nokta Vakfi Ezbersiz Egitim
projesi kapsaminda “zilsiz okul” diye bir modiil var. Amaci
ogrencilere, bagkalarinin uyarmasina gerek kalmaksizin
yasamlarini diizenleme becerisinin kazandirilmasidir. Yetigkin
olarak tilkemizde yasanan biiyiik sorunlardan birisi de disari-
dan uyarilmadan bir is yapamamamizdir. En tipik 6rnek
sudur: Toplantlara, seminerlere sadece ge¢ gelinmekle kalin-
maz; ara verildiginde de verilen siirenin sonunda bir kisim
katilimeilar disarida kalir. Igerdekilerden biri ya da bir gorevli
uyarmasa igeri girmez ve disarida oyalanirlar. O nedenle de
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birinin hadi arkadaslar iceri demesini bilingsiz de olsa bek-
lerler. Bunun nedenlerinin baginda yillar boyu bir is yapma-
miz i¢in digaridan uyari almamiz gelir. Yani birilerinin bize
hadi iceri girin demesini bekleriz. Sartlandirildigimiz uyari da
tam 11 yil boyunca okulda zille yapilan giris ¢ikislardir; bu
diisiinceyle “zilsiz okul” uygulamast yapilmistir. Zilsiz okul
okulda zil ya da benzeri hi¢bir uyari yapilmadan belirlenen
zaman igerisinde teneffiise ¢ikip girmektir. Ogretmen bunu
yaparken, “Cocuklar bizim bu uyariya gereksinimimiz yok,
kendi basimiza derse girip ¢ikabiliriz,” diyerek bir konusma
yapar. Daha sonra saatler ayarlanir ve zil saatinde disar1 ¢ikilir
ve saat dolunca herkes sinifa dénmiis olur. Bu uygulama yapi-
lirken ilging bir sonugla karsilagilmustir. Zilsiz okul fikrinin
dogru ama uygulanmasi zor hatta imkansiz olduguna inanan
ogretmenlerin sinift bu yeniligi uygulamada inangli 6gret-
menlere gore daha basarisiz kalmigtir. Oysa tiim 6gretmenle-
rin olay1 sinifa benzer sekilde tagimis olmasina ve benzer s6z-
ler sarf etmis olmasina ragmen bu isin yiiriiyecegine inanma-
yanlarin farkinda olmadan hatta kesinlikle béyle olmasini
istemedikleri halde sinif icerisinde konusurken jest ve mimi-
kler ile olumsuz diisiincelerini 6grencilere iletmiglerdir.
Boylece 6grenciler daha isin bagindan timitlerini yitirip, olma-
yacak bir ise bagladiklarini diisiinmiisler ve isi belki de farkin-
da olmadan savsaklamislardir. Isin kotii tarafi bu mesajlart
hisseden 6grencilerin yeniden moral kazanip bu isi mitkem-
mel uygulayan arkadaglarinin seviyelerine ulasmalari uzun bir
zaman almaktadir. Bu 6rnekte gortldigii tizere tim 6gret-
menlerin yapilmaya karar verilen bir etkinlikte etkinligin
basarisi konusunda ikna olmalar: bir gereklilikeir.
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Okul midiirlerinin, 6gretmenler ya da diger uygulamay:
yapacak muhataplari ikna etmeden baglayacag islerde basarilt
olmalar1 gercekten gii¢ hatta imkansizidir. Konumuza doner-
sek verilmek istenilen mesaj tiim okulca karara baglanir ve
uygulanirsa basari daha artmaktadir. Dikkat edilirse her iki
olayda da is 6grencinin gonliine birakilmaktadir, ve hep bera-
ber inanilip uygulamaya konmasi gerekir.

Bu boliimii, biiyiik bir kisinin bir soziiyle bitiriyorum;
gercekten de iyi bir 6gretmen ve her seyden 6nemlisi iyi bir
insan olmak i¢in uyulmasi gereken tek ilke sudur. “Kendin
icin istemedigini, bagkas: i¢in de isteme.” Nasihatin ozii de

budur.
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OGRENMEYI OGRENME

imsenin kimseye bir sey ogretemedigini artik tiim egi-
Ktimciler kabullenmis durumdadir. Eger kimse kimseye
bir sey ogretemiyorsa. Yani 6grenme ancak 6grenici tarafin-
dan gergeklesiyorsa bu durumda 6gretmen kavrami 6gretici
olmaktan ¢tkmakta ve 6grenme ortagi veya 6grenme rehberi
durumuna gelmektedir. Tahmin edeceginiz gibi 6gretme diye
bir kavram da ortadan kalkmaktadir. Iste bu nedenle bu
kitapta bastan sona kadar 6gretme yerine kadar 6grenme soz-
ciigli kullanilmaya caligilmigtir. Peki, 6gretme, ve 6gretmen
yoksa kisi kendi kendine nasil 6grenebilir? Iste buradan yola
ctkilarak yeni bir kavram ortaya ¢ikmustir: dgrenmeyi érenme.
Yani kisi eger 6grenmeyi 6grenirse tiim sorunlar ortadan kal-
kacak, kisi de kolayca 6grenmeye baslayacak. Recetelere alis-
kin olan insanlar hemen bu konuda da regete aramaya bagla-
dilar. Gelsin 6grenmeyi 6grenme yontemleri. Ne yazik ki is bu
kadar kolay degil. Neden degil? Ciinkii genele uyan regetenin
olmamasinin ya da olamamasinin nedeni zaten sorunun
oziine ters olmasindadir. Ciinkd, biliniyor ki herkes farkls
ogreniyor. Insanlarin 6grenme yontemleri belki de parmak

izlerinin birbirinden farkli oldugu gibi birbirlerinden farkls.
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Iste asil bu nedenle de kimse kimseye bir sey 6gretemiyor.
Ancak 6grenme ortami hazirlaniyor, ki bu senaryo veya etkin-
lik de olabilir, bu ortamda herkes kendine has 6grenme 6zel-
likleriyle ya da tupk: parmak izi gibi kendine has yontemiyle
ogrenebilsin. Iste 6grenci merkezli yaklasimin bu kadar basa-
rili olmasinin nedeni de bu. Oyle bir ortam olusturuyor ki
kisiler bu ortamda rahat bir sekilde kendi gereksinimleri dog-
rultusunda 6grenebiliyor. Ogretmen merkezli yaklagimlarda
sinifta ancak kiigiik bir grup bir gretmenin anlattiklarini
anlard: digerleri ise bir sey anlamazdi. Bagka bir 6gretme gel-
diginde sinifta bu kez bambagka kisilerden olusmus bagka bir
gurup o6gretmenin anlattiklarini anlar sinifin geri kalani anla-
mazdi. Bunun nedeni dersin 6gretmeni ile onun dersi sunus
sekline uygun olarak 6grenebilen bazi kisilerin rahat bir sekil-
de anlayabilmesi, digerlerine ise mesajin ulagmamasidir.
Boylece bilinmez gibi goriinen bir nedenle herkesin begendigi
ogretmen farkli olmakraydi. Benim i¢in en iyi 6gretmen baska
biri icin higbir sey anlatamayan biriydi. Iste basarili bir sekilde
hazirlanan senaryo ve etkinliklerle 6grenciler kendi 6grenme
yontemini de kesfetmekte ve bu yontemlerini gelistirerek
agrenmeyi ogrenme sansina kavusmaktadir.

Ogrenmeyi 6grenme kavraminin bize getirdigi 6nemli bir
diger konu da, kisinin kendi 6grenme yontemini yani kendi
parmak izini kendinin kesfetmesidir. Bu kesfin yapilabilmesi
icin bilinen 3 6nemli kuram olan dgrenme stilleri, coklu zeki
ve beyin yarim kiirelerini (hemisferoloji) kisaca sunacagim. Ik
iki kuram insanlarin her ne kadar parmak izleri kadar farkli
yollarla 6grenseler de yine de ortak bazi 6zelliklerden yola
ctkilarak gesitli gruplar olusturulabilecegine dayanmakradir.
Ucgiincii kuram ise asil itibartyla beynimizin iki farkli yarim
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kiiresinin birbirinden farkli ¢alistigindan s6z etmekte, insan-
larin bazilarinin bir yarim kiireyi digerine gore daha iyi alis-
urdigint ileri stirmektedir. Bu kurama da bakarak hangi yarim
kiiremizi daha iyi ¢alisurdigimizi 6grenebilmekteyiz. Ancak,
burada sunulan ilgili béliimde kisilerin hangi tarafi daha iyi
calistirdigr konusuna girilmemis, kisa olarak her iki yarim
kiirenin farkliliklari ortaya konmaya caligtlmistur.
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OGRENME STILLERi

O@’mme Stilleri adli kitabimin giris béliimiinii burada size
sunmak istiyorum.

Kan grubunuzu biliyor musunuz? Eger bilmiyorsaniz
ogrenmeniz gerektigini biliyorsunuz. Kan grubunuzun sizin
i¢in yasamsal 6nemi var. Kan grubunuz kadar onemli olan
ogrenme stilinizi bilmeniz de yasaminizi oldukea kolaylagtira-
cakur. Cinkii 6grenme stilinizi bilmek pek ¢ok anlamsiz
gelen davranislariniza anlam katacaktir. Ogrenme stiliniz sizin
kan grubunuz gibi dogustan var olan ve sizin yasaminiza ¢ok
derin etkileri olan 6zelliginizdir. Ogrenme stiliniz yasam boyu
degismez ama yagaminizi degistirir.

Ahmet ve Pelin’in severek biiyiitecekleri bir bebekleri
olmustur. Ikisi de bu diisiince ile bir yandan seving bir yandan
da korku heyecan karigimi duygularla eve gelirler. Adint Oguz
koyduklart bebekleri ile mutlu bir yasam stirmek istemekte-
dirler. Fakat her sey planladiklari gibi olmaz. Kiigiik Oguz
stirekli aglamaktadir. Geceler artk onlara zehir olmusgtur.
Ozellikle Ahmer ikinci giin isine gitmek zorunda olmasi
nedeniyle perisan olmakta fakat bebegin bakim ve gelisiminde
esini yalniz birakmanin haksizlik olacagini disiindiigi igin
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diger odaya gecip uyuma bencilligini gosterememektedir.
Pelin simdilik idare etmekte ama izin giinleri bitince ne yapa-
cagini kara kara diisiinmekeedir. Ilk 6nce acaba bir sorun mu
var disiincesi ile birkag doktora gétiirmeye karar veritler,
fakat sonugta tiim doktorlar bebegin hi¢ sorunu olmadigina
hemfikir olurlar. O halde sorun nedir? Pelin ve Ahmet cesitli
denemeler sonunda kii¢iik Oguz'un neler yaptiklarinda sustu-
gunu kesfetmeye baglarlar. Susturabilmeleri icin bebegi yal-
nizca kucaklarina almak yetmemekte onu siirekli hoplatp
ziplatmalar1 ya da bebekleri kucaklarinda oradan oraya kos-
malari gerekmektedir. Evet, oradan oraya atup ortaliklarda
kosturmalar1 sayesinde ¢ocugun sustugu hatta giildiigiine
sahit olurlar. Adeta bu bebegi oradan oraya yuvarlamak,
kucaktan kucaga atmak, kucakta iken koridorda kosturmak
bu ¢ocugun mutlu olmast i¢in adeta sart haline gelmistir. Bu
aileyi birazcik da olsa rahatlatmistir. En azindan bebeklerinin
sagligindan siiphe etmekten vazgegmislerdir. Bu durum,
Oguz hoppalaya binene kadar devam etmis, Oguz hoppalada
vakit gecirmeye bagladiktan sonra aile rahat etmistir.

Yukarida anlaulan olay: bazi aileler yasamakta bazi aileler
ise yasamamaktadir. Bazi ailelerin bebekleri bu sekilde sorun-
lar ¢ikarmamakta, yatrildiklar: yerdeki hareketli renkli ya da
sesli oyuncaklar ile oyalanmakta ve aglamamakta ama bazila-
rina bu oyuncaklar yeterli olmamaktadir.

Neden bazi insanlar tertipli, diizenli olurken bazilarimiz
bu konuda daha rahat; nigin bazi ¢ocuklar oyuncaklarini
oynadiktan sonra hemen kutusuna koymak i¢in gayret goste-
ritken ve bunun sadece oyuncag: yeniyken degil de siirekli
olarak devam eden bir davranis seklinde gider? Kimse ona bu
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isi yap demez ama neden o yapar da baska bir ¢ocuk sadece
yeniyken kutusuna koyar, bazilari ise ilk anda kutusunu par-
calayarak agar da bir daha oyuncagini yerine koymak i¢gin
ortada bir kutu bile kalmaz? Nigin bazi ¢ocuklarin fanilast
stirekli disinda gezer de bazilari sik sik annesinin yanina gelip
anne liitfen fanilami igeriye koyar misin der, ya da bazilarinin
fanilast hicbir zaman ¢ikmaz? Nigin bazilart ¢ikmadik duvar,
diigsmedik ¢ukur, dokunmadik esya birakmaz da bazilarinin
bu iglere hi¢ hevesi yoktur? Nedir bunlart birbirinden farklt
yapan? Cevabimiz hazir. Dogustan kalitsal ya da ¢evrenin
etkisi. Bu kitapta bu davranis sekillerinin ayni zamanda farklt
ogrenme Ozelliklerini de igerisine aldigini, adeta bizi biz yapan
ozelligimiz oldugunu gostermeye calisacagim. Bu 6zelligimize
agrenme stilleri denmektedir.

Ogrenme Stilleri kavrami ilk defa 1960 yilinda Rita Dunn
tarafindan ortaya auldi. O yildan beri tizerinde siirekli ¢aligil-
di ve arastirildi. Bu ¢alismanin amaci insanlarin birbirinden
farklt olarak ogrendiklerini ortaya koymaku. Her yenilik
insanlar tarafindan zor kabul goriir. Ogrenme stilleri de
ABD’de zor kabul gordii. 1960'dan ¢ok sonralari okullara
girdi ve uygulama alani buldu. Beni asil etkileyen kismi her
ogrencinin farkli davranmasi ve bu davraniglara bakarak
ogrencinin hangi stillere sahip oldugunun belirlenmesi.
Cogunlukla kabul etmekte zorlandigimiz gerceklerin bilimsel
gergeklerle oniimiize konmast.

Ogrenme Stilleri konusunda uzun ¢alismalar yapan Rita
Dunn (1993) Ogrenme Stillerini su sekilde tanimlamaktadir:
“Ogrenme Stilleri her bir 6grencinin yeni ve zor bilgiyi 6gren-
meye hazirlanirken, 6grenirken ve haurlarken farkli ve kendi-
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lerine 6zgti yollar kullanmalaridir.” Diisinme konusunda
yinmiden fazla kitab1 olan Edward De Bono 6grenme stilleri-
ni tanimlarken soyle demektedir: “Hareket ve elementlerin
bir araya gelerek bir diizen olusturmalari ve bu diizenin kendi
icerisinde tutarli olarak devam etmesidir.” Given (1996),
“Ogrenme stilleri insan olmamizin en 6nemli gekirdegini
olusturmaktadir; 6grenirken ve bagkalar ile iliskide bulunur-
ken bizim benzer yonlerimizi ve bunun yaninda kendimize
ozgiliigiimiizii ortaya koyar,” demektedir.

Ogrenme stillerimiz dogustan var olan karakreristik 6zelli-
gimizdir. Yasamimizin her aninda ve her boyutunda davranis-
larimiz1 etkiler. Yiiriirken, yatarken, otururken, konugsurken,
oynarken, yazarken bizi etkiler ve bu ozelligimize gore bu
eylemleri yapariz.

Peki ama neden?

Unlii bir bilim adami bir sozii ile belki Ronesans’in bas-
lamasina yardimct olmugtu. Nedenleri aramak yerine nasili
arayalim ¢iinkii neden ve nigin sorularina saglikli yanitlar
bulmak zor. Ciinkii o zamana kadar Avrupa neden sorusuna
yanit artyordu ve sonugta ellerinde somut yanitlar olmuyordu.
Bizim sorumuzun yaniti da upki ortagagdaki gibi. Ciinki
genetik, baska bir deyisle dyle yaratlmis ya da dogustan. Ama
bu ¢ocuklarin bundan sonraki yagamlari nasil olur sorusuna
yanitimiz var. Bu yanit i¢in calisan ve aragtirma yapanlara
tesekkiirler. Bu kitapta bagkalarinin sunduklari kanitlari,
benim kanitlarima destek olarak sizlere sunacagim. Bebeklerin
bu farkli davranislarini benim getirecegim yorumu getiren var
mi bilmiyorum. Benim bu konudaki gézlem ve aragtirmala-
rim, bebekleri kinestetik olan ailelerin ¢ok biiyiik bir ¢ogun-
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lugunun bebeklerinin ¢ok agladigint séyledigini ortaya koy-
mustur.

Bu kitapta verilen 6rnekler genellikle u¢ noktalardir. Bunu
bizim her bir stildeki kisilerin davranislarini daha iyi anlama-
miza yardimet olur diistincesi ile yaptum. Fakat sadece bir stile
sahip olmak hemen hemen imkansizdir. Béyle kisiler varsa da
cok cok kiiciik bir azinliktir. Amacim bu u¢ noktalarin arasina
diisen ¢ogunlugun davraniglarina anlam kazandirmaku.

Ogrenme stillerini Gorsel, Isitsel ve Kinestetik/Dokunsal
diyebilecegimiz ti¢ ana 6zellikte toplayabiliriz. Bu konuda pek
¢ok kaynak vardir burada bunlardan sadece bir kismi belirti-
lecektir. Walter B Barbe ve Michael N. Milone, Jr (1980)
ogrenme stillerinin 3 grupta toplanabilecegini belirtmektedir:
gorsel, isitsel ve kinestetik. Barbara K. Given (1997) gorsel
isitsel, kinestetik stillerden s6z etmektedir. Catherina M.
Petrini (1990) Training 101, Training and Development Jour-
nalda Gorsel, isitsel, kinestetik stillerden soz etmektedir.
AngelaKlavas (1994), Learning Style Program Boosts Achivement
and lest Scores, The Clearing Houseda bu [sitsel olmayan
ogrencilerin 40 dakikalik derste anlatlanlarin 4’te 3’nii
hatrlamadiklarini, kinestetik ve dokunsal 6grencilerin
ogrenirken ellerini ve viicutlarini kullanmalari gerektigini
soylemektedir. Barbe and Swassing 6grenme stillerini 3 grup-
ta toplamaktadir: gorsel, isitsel, kinestetik. Bunun yaninda
ogrenme stillerinden bahseden yazarlardan bir kacini daha
burada siralayabiliriz. Dunn; Claxton ve Murrell 1987; Cor-
nett 1983; De Bello 1990; Hill 1976; Keefe 1987; Kolb
1984; McCarthy 1980; Price 1987; Smith 1982; Witkin ve
Goodenough 1981; Grinder 1989.
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Gorsel:

Ozel yasamlarinda genellikle diizenli ve titiz olurlar.
Karigiklik ve daginikliktan rahatsiz olurlar. Daginik bir masa-
da calisamazlar 6nce masay1 kendilerine gore diizenlerler daha
sonra caligmaya baglarlar. Kalem, silgi, kalemurags gibi araglar
icin sira/masada kendilerine gore yerler belirlerler ve bu arag-
geregleri hep bu yerlerde tutarlar. Cantalari dolaplart her
zaman diizenlidir. Yazmay1 sevmeseler bile defterleri diizenli
ve itinali kullanirlar. Defterlerinin koseleri kivrilmaz, kivrilir-
sa da atag takarak bu kivrilmay1 6nlemek icin gayret gosterir.
Bu nedenlerden dolay1 evde biiyiikleri okulda da 6gretmenle-
ri tarafindan taktir edilirler. Hatta istemeden de olsa diger
ogrencilere gore daha el tistiinde tutulurlar, 6rnek gosterilirler.

Diiz anlatim dedigimiz, —okullarda 6gretmenin ya da bir
ogrencinin dersi anlatmasi— yonteminden yeterince yararla-
namazlar. Tam olarak anlamalari icin dersin mutlaka gorsel
malzemeler ile desteklenmesi gerekir. Harita, poster, sema,
grafik gibi gorsel araglardan kolay 6grenirler ve bu araglardan
ogrendiklerini kolay hatirlarlar. Ogrendikleri konular1 gozleri-
nin 6niine getirerek haurlamaya calisirlar.

Isitsel:

Kiigiik yaglarda kendi kendilerine konusurlar. Ses ve miizi-
ge duyarlidirlar. Sohbet etmeyi, birileri ile ¢alismay1 severler.
Genellikle ahenkli ve giizel konusurlar. Yabanct dil 6greni-
minde (konusma ve dinleme becerilerinde) basarilidirlar.

[lkokul 1 ve 2. siniflarinda kendi kendine konusmalar:
nedeni ile 6gretmeni dinleyemezler, bu 6zellikleri nedeniyle
isittiklerini daha iyi anlamalarina ragmen bu sanslarini kaybe-
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derler. Goz ile okuma esnasinda hicbir sey anlamayabilirler o
nedenle en azindan kendi kulaginin duyabilecegi bir ses ile
okumalarina izin verilmelidir. Isittiklerini daha iyi anlarlar.
Daha ¢ok ko-nusarak, tartisarak 6grenirler. Bilgi alirken din-
lemeyi, okumaya tercih ederler. Olay ve kavramlari birinin
anlatmasi ile daha iyi anlarlar. Grup ve ikili caligmalarda
konugma ve dinleme olanaklart oldugu icin iyi 6grenirler.

Hatrlamak istediklerini birisi kendilerine anlatiyor ya da
soyliiyormus gibi isiterek hatirlarlar.

Kinestetik/Dokunsal:

Oldukea hareketli olurlar. Sinifta yerlerinde duramazlar,
stirekli hareket halindedirler. Tahtayi silmek, pencereyi agmak,
kapiy1 ortmek, tebesir getirmek hep onlarin gorevi olsun ister-
ler. Uzun miiddet oturmaya zorlanirlarsa derste ne olup bitti-
gini de anlamaz hale gelebilirler. Bu hareketlilik uygun islere
yonlendirilmezse genelde sinifta problem ¢ikarirlar. Bizim
okul sistemimizden kétii yonde etkilenirler ve genellikle isten-
meyen 6grenci haline gelirler. Tahta-tebesir-anlatim ders isle-
me sisteminden en az yararlanirlar bu nedenlerden dolayr da
yaramaz, tembel ya da zeki olmadiklarr ileri stiriilebilir.

Dersin anlatilmasi, veya gorsel malzemeler ile zengin-
lestirilmesi Kinestetik/Dokunsal 6grencinin 6grenmesine
beklenildigi 6l¢iide katk: saglamaz. O nedenle, siniflarimizda
ideal ders araclar olarak kabul edilen, sema, harita, fotograf
gibi gorsel araglar kinestetik 6grenci igin (gorsel 6grencilere
gore) daha az deger tagir. Clinkii ne kadar renkli ve canli olur-
sa olsun gorsel materyaller onlarin 6grenmesini beklenilen
olctude kolaylagtirmaz. Anlatimdan da yararlanamazlar.
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Ogrenebilmeleri igin mutlaka ellerini kullanacaklari, yapa-
rak yasayarak 6grenme dedigimiz yontemlerin uygulanmasi
gerekir. Sinif yerine okul bahgesi veya laboratuarda dokuna-
rak, ellerini kullanarak olaylarin i¢inde yasayarak en iyisini
ogrenirler.

Ogrenme stilleri ile zeka arasinda bir baglant1 yoktur. Her
insanin bu stillerden yalniz birine sahip olmasi gerekmez,
gogunlukla biri agirlikli ama ikisine de sahip olabiliriz. Bazen
ticline de sahip kisiler olabilir. Fakat sadece agirlikli olarak
birine sahip olmak klasik kagit-kalem okul sisteminde sorun
olabilir 6zellikle agirlikli dokunsal/kinestetik ve agirlikli isitsel
oldugumuz zaman. Dokunsal/kinestetik agirlikli (bu stil
giiclii, diger stiller ise yok ya da ¢ok az var) 6grenci mutlaka
ellerini/viicutlarini kullanarak bu dersi yapmak isterler, oysa
sinifta 6gretmen aktiftir, 6grenciler ise sirada oturmak zorun-
dadir. Bu sartlarda, kinestetik 6grenciler arkadaglarini rahatsiz
eder ve sinifin diizenini bozarlar. Isitsel agirlikli 6grenciler ise
gozle okumalarda sikintiya diisebilirler ¢iinkii sesin isitilmesi
ogrenmelerini kolaylastirir hatta bazt durumlarda 6grenmeleri
icin sartur. O nedenle ilkokulda 6grencileri 6zendirmeye
calisugimiz goz ile okuma isitseller icin bir sorun olabilir. Isit-
sel 6grenciler bu konuda uyarilmalidirlar.

Her ti¢ stildeki 6grencilerin de dersten yararlanabilmesi
icin sinifta 6grencilerin aktif, 6gretmenlerin de rehber olmasi
gerekmektedir. Bunun yapilabilmesi i¢in dersin senaryo ben-
zeri bir etkinlik ile islenmesi 6nerilir. Senaryo sozciigii ile,
drama veya tiyatro kastedilmemekte, yasamin benzerinin
ogrenim ortamina taginmast veya dgrenimin bizzat yasamin
igerisinde olugmast gerektigi vurgulanmakradir. Ornek senar-
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yolar icin Beyaz Nokta Vakfi'na bagvurulabilir. Ya da bu
senaryolara www.geocities.com/laleormani adresinden
ulasilabilir.

Sonug: Ogrenme stilleri bireyin dogustan sahip oldugu ve
onun bagarisini etkileyen karakteristik ozelligidir. Ogrenmeyi
ogrenmenin temel basamaklarindan biri olan 6grenme stille-
rini, 6grenciler ve 6gretmenler basta olmak tizere tiim toplu-
mun bilmesi gerekmektedir.

Ogrenme stillerinin bilinmesi tembel veya yaramaz
oldugunu sandigimiz pek ¢ok 6grencinin sadece stili bilin-
medigi ve dikkate alinmadig1 icin 6grenemedigi ve/veya isten-
meyen sekilde davrandigr gergeginin anlagilmasini da saglaya-
cakur.

Yukarida yapugim bu 6zet giristen sonra konuyu biraz
daha agacagim. Goruldigi gibi 6grenme stilleri sadece 6gren-
me stili degil kisinin karakterinin de bir pargasi. Anlasilan o
ki, kisi aslinda bu karaktere sahip oldugu i¢in bu stillere sahip
yani bu stillere sahip oldugu icin bu karakterlere sahip degil.
Bagska bir deyisle aslinda karakterimiz bizi bu sekilde 6gren-
meye zorluyor. Yani biz kinestetiksek bu bizim karakterimiz
ve tim yasamimiz bu kinestetik 6zelliklere gore gelisiyor ve
ogrenirken de kinestetik 6zelliklerimize gore 6greniyoruz.
Ayni sekilde gorsel ve isitsel isek bu ozelliklere gore yastyor ve
bu 6zelliklere gore de 6greniyoruz.

Yetiskinler bu kitabi okuduktan sonra hangi gruba gir-
diklerini anlayabilirler, yine de kolaylik olmasi ve kendilerini
daha iyi tanimalari icin testler sunulmugtur. Bazi yontemler
zaten bazi yetiskinlerce goktan kesfedilmis ve uygulanmakta-
dir. Cocuklarimizin daha basarili ve mutlu kisiler olabilmesi
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icin onlar1 ¢ok iyi bir sekilde takip etmeli ve onlarin hangi
gruplara girdigini belirlememiz gereklidir. Ciinkii onlarin
girdikleri gruplara gore karakterleri ve 6grenme sekilleri son
derece 6nemlidir. Ozellikle kinestetik dgrencilerin hareketli
olmasi evde ailelerini, okulda 6gretmenlerini kizdirmakeadir.
Opysa, bu onlarin 6zellikleridir.

Grinder’a gore her 30 kisiden 22’si bu ti¢ 6zelligin ikisine,
bazen 3’tine de sahiptir. Yani neredeyse toplumun 2/3’t ti¢
ogrenme stilini de tagimaktadir ve yasamlarinda pek sorun
olmamaktadir. Fakat 1/3’ti degisik oranlarda olmak tizere ama
agirlikli olarak Géorsel, [sitsel ve Kinestetik 6zelliklerden sade-
ce birini tasimakta ve bunlar okulda 6grenme ve uyum konu-
sunda sikintiya girmekeedir. Ozellikle bu 1/3’litk grubun ige-
risindeki bir ya da iki kisi ug noktada gorsel, isitsel ve kineste-
tik olmakea, bu kisiler i¢in sorun daha da biiytimektedir. Ama
asil sikintiyr kinestetik ¢ocuklar yasamaktadir. Son bir ya da
iki kisinin igerisine giren kinestetik ¢cocuklarin yaramaz, prob-
lemli ya da hiperaktif olduklari ileri siiriilmektedir.

Bu kitapta 6grenme stilinin okulda uygulanmasi ¢ok
detayl: ele alinmayacakur. Bu is icin belki de baska bir kitap
yazilabilir ¢iinkii bu kitap genele hitap edilmistir. Sadece
ogretmene degil. Fakat genel itibari ile de okulda yapilmas
gerekenlere bir ip ucu tegkil edecektir ve isteyen yenilikei
ogretmenler bu ip uglart ile giizel calismalar yapabileceklerdir.

Kinestetik ¢ocuklarin hiperaktif oldugu zannedilmektedir,
o nedenle bdyle bir tantyr ancak uzmanlarin koyabileceginin
bilinci igerisinde olmaliyiz. Hiperaktif zannedilen pek c¢ok
cocuk kinestetiktir. O nedenle gercekten kinestetik etkinlikler
uygulanmasina ragmen O6grenemiyorsa o zaman hiperaktif
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olabilecegi disintilerek bir uzman yardimi istenmelidir.
Unutmamaliyiz ki her ¢ok hareketli oldugunu distindtgi-
miiz gocuk hiperaktif degildir. Kinestetik etkinlikler konu-
sunda kitabin diger béliimiinde 6rnekler sunulmustur.

Ailede ve is ortaminda giizel iligkilerin gelismesi i¢in aile
tiyelerinin ve is arkadaglarinin birbirlerini tanimast 6nemlidir.
Ozellikle aile igerisinde problemler varsa, bu daha da énem
kazanir. Ogrenme stilleri (OS) insanlarin karakter ¢atigmasin-
dan ortaya ¢ikan problemlerini ¢6zme konusunda olaganiistii
yararlt bir arag olarak kullanilabilir. OS’yi kendimizi ve diger
insanlar1 tanimak amaciyla kullanabiliriz. Kendi 6grenme
stilimizi 6grendikten sonra diger insanlarin davranislarinin
neden bize ters geldigini fark edebilir ve bu sorunu ¢ozmek
icin de OS’yi kullanabiliriz. Ornegin kinestetik olan bir is
arkadagimizin asirt daginik masast gorsel olan bizi ¢ok rahatsiz
edebilir. Eger kinestetik olan arkadagimiza OS'den s6z eder ve
onun bu davranisinin normal olmakla beraber bizi ¢ok rahat-
siz ettigini anlatirsak, belki de bir ortak ¢oziime kavusabiliriz.
Ayni sekilde arkadasimiz da bizim pek ¢ok davranigimizdan
rahatsizlik duymakta fakat bunu bize séyleyememekte olabi-
lir.

Tiim bu ve benzeri sorunlar ortak bir organizasyon kiiltii-
riinde OS ile ¢oziimlenebilir.
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COKLU ZEKA

er ne kadar ¢oklu zekd konusunun ayri bir kitapta ince-
lenmesi gerekirse de burada kisaca sunulacakur.

Amacim burada anlatilanlarla kendi zekinizi 6l¢iilmeniz
ya da test etmeniz degildir. Bu kadar az bilgi ile boyle bir ise
kalkismak ¢ok yanlis neticeler doguracagindan buna hig kal-
kismamak daha iyi olacakur.

1904 yilinda Fransiz Halk Egitim Bakanligi Fransiz psi-
kologlarindan Alfred Binet ve bir grup bilim adamindan
ilkogretim o6grencilerinden zor 6grenen Ogrencilerin tespit
edilmesini istedi. “Risk altindakiler” denilen bu 6grencilerle
ayrt bir calisma yapilmasi amaglanmakeaydi. Bu ¢alismalar
sonucunda bir ¢esit zeka testi gelistirildi. Bu test daha sonra
ABD’de IQ testi olarak uyguland.

IQ testiyle insanlarin zekisinin objektif bir sekilde
olctilebilecegi inanct yayginlasti. Yeni ve daha iyi olduguna
inanilan yeni testler gelistirildi. Bu ¢alismalar Harward
Universitesi psikologlarindan Howard Gardner'in yapugt
calismalarla degerlerini kaybetti. Zekay: artik sadece IQ gibi
rakamlara indirgemenin ne kadar imkansiz oldugu daha iyi
anlagilmaya bagslandi. Elbette ki o zamana kadar zeka testleri-
nin aleyhine pek ¢ok itirazlar vardi ama bu ¢alisma ile her gey
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daha agik bir sekilde ortaya ¢ikmis oldu. Gardner Coklu
Zekayr anlatugy Frames of Mind'1 yayinladigi zaman, o zama-
na kadar zekinin ¢ok dar bir ¢ergevede ele alindig anlagildi.
Surasi bir gergek ki insanlart onlarin dogal ortamlarindan ali-
nip, hicbir zaman yapmak istemeyecegi yasamdan kopuk
sorulara verdikleri yanitlar ile degerlendirmek Gardner’a gore
¢ok yanlisti ve bu testlerin gegerliliginin sorgulanmasi igin
yeterli bir nedendi.

Gardner’a gore zekd daha ¢ok dogal ortamlarda, zengin bir
icerik icerisinde problem ¢6zme ve tirtin gelistirme becerisiy-
di. Bu anlayigla Gardner zekiy: 7 kategoride topladu.

Howard Gardner'in ¢aligmalarinin tirtinii olan “Coklu
Zeka” toplam 7 zekidan olusmusgsa da daha sonra bu gruba 1
zeki daha eklenmigtir. Doga zekasi denilen bu zeka ile birlikte
toplam 8 zeka asagida agiklanmuistir.

Dil Zekasi: Dilin ses, yapi, anlam, ritim ve fonksiyon-
larina karst duyarlidir. Kiigiik yasta fark edilir. Tim yasam
boyunca etkin kalir. Edebiyat, masal anlatma, bir olay1 anlat-
ma gibi 6zellikler ile toplumda kendini gosterir.

Matematiksel (Mantiksal) Zeka: Rakamsal ve mantiksal
konulara duyarlilik ve ayirt etme ozelligi. Uzun muhakeme
zincirlerini ¢ozme becerisi. Erken ¢ocukluk donemi ve ergen-
lik caginda yiikselme gosterir. 40 yagindan sonra geriler.
Toplumda Bilimsel Buluglar, matematik teorileri, sayma ve
siniflandirma isleri seklinde goriiliir.

Uzaysal Zeké4: Cisimleri ti¢ boyutlu uzayda hareket
ettirme; grafik ya da artistik temsil ve yorumlama yetenegi;
aktif yaraticilik gosteririler. Erken yaslarda kendini belli eder.
9-10 yasinda st sinira ulagir. Tiim yasam boyunca akeif kalir.

238



Toplumda sanatsal faaliyetler, mimari tasarimlar, yon bulma
isleri (pilotluk, kaptanlik) seklinde ortaya ¢ikarlar.

Kinestetik (Beden hareketi): Kendi viicudunu hareket
ettirme ve cisimleri kullanma becerisi. Dogustan itibaren aktif
yapilan ise (futbol, bale, mobilyacilik) gore degisen siireklilik
gosterir. Atletik performans, el sanatlari, drama, dans, heykel-
uraslik seklinde toplumda goriliir.

Miizik: Sese ve ritme duyarlilik, notalari tanimak, taklit
etmek, benzerlerini tiretme becerisi. Sese ve ritme duyarlilik,
notalart tanimak, taklit etmek, benzerlerini tiretme becerisi.
Cok kiiciik yasta dahi yetistiren zekd olarak belirlenmistir.
Beste ve miizik icrasi seklinde toplumda goriiliir.

Kigisel iligkiler: Diger insanlarin duygularini hissetme,
huylarini ve hareketlerini fark etme ve buna gore davranma.
Anne ve ¢ocuk iliskisi ile ilk 3 yilda gelisir. Sosyal ve Kiiltiirel
Kuruluslarin (dernek, vakif vb) olusturulmasi ve yiiriitiilmesi,
politik yazi ve dokumanlar seklinde goriiliir.

Igsel (kendine déniik): Kendi duygularini, hislerini ayirt
etme, giiclii ve zayif yonlerini bilme 6zelligidir. Kendi ve diger
insanlarin farkliligini anlamanin gelismesi ile olusur ilk 3 yas
kritiktir. Din, psikoloji teorileri, dokiimanlari, romanlar: gek-
linde toplumda goriiliir.

Doga Zekést: Doga olaylarina, bitkilere ve hayvanlara kargt
duyarlilik 6zelligidir. Bu zekaya sahip kisiler bitkilerin ve hay-
vanlarin gereksinimlerini ¢ok kolay anlayabilirler ve bu konu-
da biiyiik ilgi gosterirler. Kiiciik yasta ortaya ¢ikar yasam boyu
etkisini gosterir. Toplumda ciftcilik, bahgecilik, hayvancilik
seklinde gortldugi gibi saksida ¢igek yetistirme, kafeste kus
besleme gibi konularda maharetlilik seklinde de goriilebilir.
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Gardner’a gore ¢oklu zekanin bazi temel ilkeleri vardir. Bu
ilkeler su sekilde siralanabilir:

Coklu Zekanin Temel Ilkeleri

Her kisi 7 zekinin yedisine de sahiptir.

Her kisi degisik oranlarda da olsa 7 zeka tiirtine sahiptir.

[nsanlarin biiyiik bir gogunlugu her bir zeka tiiriinii isine
yarayacak bir seviyeye kadar gelistirebilir.

Suzuki Beceri Kazandirma Egitim Programinda dogustan
orta miizik zekdsina sahip olan kisilerin bile miikemmel enstrii-
manlar ¢alacak hale gelmesi.

Zeka tirlerinin ayri ayri ortaya konmasi bir kurgudur.
Zeki tirleri birbirlerine bagli ve ayrisurilmasi imkansizdir.
Hepsini de kendi kiiltiirel ortamlarinda incelenmesi gerekir.

1op oynayan bir cocuk topa hakim olmak icin kinestetik
zekdsini, sahaya, arkadaslarinin yerine ve kaleye gore kendini
ayarlamasi igcin uzaysal zekdsini; arkadaglar: ile iletisim fur-
mak, anlasmazligs cozmek icin dil ve kisi iliskileri zekdsini kul-
lanar.

Her bir zeka tiiriinde zekinin varliginin géstergesi olarak
tiim o zekinin 6zellikleri olmast gerekmez.

Kinestetik bir kisi cok iyi halt dokuyabilmesine ragmen futbol
oynayamaz. Fakat eger futbol oynamak isterse onu da ogrenir.

Zekanin Tiirlerinin Gelismesi

Gardner’a gore “glicli” ya da “zayif” zeka yoktur. Tim
zeka tiirleri gelistirilebilir. Kisinin zayif sanilan zeka tiirii firsat
verilirse en giiclii zekas: haline gelebilir. Zeka tiirlerinin
Gelisimi ti¢ faktore baglidir.
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Biyolojik Faktor: Dogustan var olan faktorler ya da beyin

travmalari, kazalar.

Yasamsal Etkiler: Anne baba, 6gretmenler, arkadaglar veya

baska kisilerin etkileri.

Kiiltiirel ve Tarihsel Ortam: Kisinin dogdugu, yasadig:

tarih, o donemin kiiltiirel yapisi, ekonomisi.

Zekayi Giiglendiren/Kérelten Etkiler

Coklu Zeka anlayisina gore zekay: giiglendiren ve korelten

faktorler vardir ve bu fakeorler asagida ¢ikarilmistur:

1.

Bireyin kiiciik yasta karst karstya kaldigi olumlu olaylar/
armaganlar (Einstein-Pusula, Paganini Keman).

. Kiigiik yasta karsilasugi olumsuz olaylar (yapuginiz bir

resimle 6gretmenin alay etmesi).

. Gerekli arag gereglere ulasma olanag; (ailenin fakirliginden

enstriiman alamamalari).

. Tarihsel ve Kiiltiirel faktorler (miizige biiyiik deger verilen

cagda yasama).

. Cografi faktorler (Kinestetik zekinin gelismesi agisindan

kiigiik yasta koyde yasayan bir ¢ocuk ile 10. katta yasayan
cocuk).

. Ailesel faktorler (Aile ¢ocugunun ressam olmasini degil

avukat olmasini isteyebilir ve siirekli onu resim aleyhinde
etkilemeye ¢alisir).

Ortamsal fakeorler (gelisme caginda biiyiik bir aileye yar-
dimcr olmaya ¢aligirken yetiskinlikte de boyle bir aileye
sahip olan kisiler kendilerine vakit ayiramayabilirler).
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BEYIN YARIM KURELERI

(Hemisferoloji)

r Sperry'nin Nobel Odiilii aldig, ve kediler iizerinde

beynin yarim kiirelerinin farkli calisugini gosterdigi
calisma beyin yarim kiireleri teorisini de baslatmis oldu. Dr.
Sperry kediler tizerinde bir ¢alisma yapmisti, daha sonra may-
munlar tizerinde caligmalarina devam etti. Asil caligmalar
insanlar tizerinde korpus kalosumun kesilmesiyle basladi.
1960’ls yillarda ABD’de bazi sara hastalarinin bu hastaliktan
kurtarilmast i¢in beynin iki yarim kiiresini birlestiren korpus
kalosumun kesilmesi sonucunda beynin iki yarim kiiresinin
farkli ¢alistiginin insanlar tizerinde de belirlenmesi miimkiin
olmustur. Bu ¢aligmalara “Ayrik Beyin Calismalari” ad1 veril-
migtir. Ayrik beyin ¢aligmalarinin yagamimizi olaganiistii
degistirdigini, en azindan degistirecegini soyleyebiliriz.
Gergekten de anlam veremedigimiz pek ¢ok davranigimiza
ayrik beyin ¢aligmalari 151k tutmakeadir. Eskiden bu ozellikle-
ri biliyorduk, ancak, nasil olustugunu bilmiyor ve anlamiyor-
duk. Simdi ise biliyoruz ki, beynimizin iki yarim kiiresi birbi-
rinden farkli caligtyor, her iki tarafin da kendine ozgi
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distinceleri, fikirleri, diinya goriisii ve gelecek arzusu var;
bazen bu ozellikler ayni oluyor ama goriinen o ki bazen de
catistyor. Ustelik aragtirmalar bu catismalarin yogun oldugu
giinlerde ruhsal olarak daha huzursuz oldugumuzu ortaya
koymustur. Ancak is bununla bitmemektedir. Arasurmacilar
yillarca siiren ¢abalar sonucunda her iki yarim kiirenin hangi
alanlarda iglev yapugini da belirlemislerdir.

Beynimizim Sol Tarafinin Ozellikleri

Deneysel ve klinik kanitlar gdstermistir ki sol beyin dil,
aritmetiksel mantik, basamakli ve siralt islem yapma ve analiz
etme becerilerine sahiptir. Sol beynimiz her seyden 6nce
sozeldir. Yani diisiincelerimizi konusarak karsimizdakine ulas-
urdigs gibi karsidakinin sozlerini de kelime anlamlariyla anlar.
Kelime anlamlariyla diyorum ¢iinkii duygu igeren mesajlari
algilayamaz. Broca ve daha sonra Wernicke beyin hasari olup
da konugma becerilerini ¢esitli oranlarda veya tamamen kay-
beden kisiler tzerinde yapilan caligmalarda bu kisilerin
%95’inde sol beyin hasarlar: tespit etmisler, hatta sol beyinde
konusma becerisini saglayan bélgeyi bile tespit etmiglerdir.
Konusma sadece kargidaki ile iletisim seklinde degil i¢seldir de
ayni zamanda. Yani kendimize de konusur. Baska bir deyisle,
“soylenme” dedigimiz kendi kendimize konugsmamizi da sol
beyin yapar. Arastirmacilar su konuda hem fikirdir. Sol beyin
konusma ve okumayi kontrol etmektedir. Yukaridaki tabloya
gore konuyu biraz daha agmak istiyorum.

Sol beyin biitiinsel algilamalara sahip degildir. Yani her-
hangi bir sorunla karsilastiginda o sorunu minik parcalara
boler ve daha sonra pargalart tek tek analiz ederek biitiine
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ulagir. O yiizden de sag beynin ¢ok rahat yaptigi bazi iglevleri
asla yerine getiremez; bunlardan en bariz olan1 “eskal belirle-
me” yani insanlarin yiizlerini tanima becerisidir. Oysa bu isi
sag beyin mitkemmel ve inanilmaz bir hizla yapabilmektedir.
Sol beyin ise her bir ayrinty: tek tek analiz etmeye ¢aligmakta
bu nedenle de verilerin ¢oklugu karsisinda tikanmakeadir.
Bagka bir deyisle bas edememektedir.

Her ne kadar sag beyin yiizii tanimaktaysa da sol beyin o
ylziin kime ait oldugunu, yani o kisinin ismini bulup ¢ikar-
maktadir. Duygulara kargi tarafizdir, baska bir deyisle adeta
duyarsizdir. Algilama ve tiretme gibi duygu ile ilgili tiim bece-
riler sag beyin tarafindan yapilmaktadir.

Ehrenwald’e gore sol beyin soyut diisiinebilir, mantugin
merkezidir. Analitik, mantiksal ve rasyonel diisinme becerile-
ri sayesinde degerlendiricidir. Bagka bir deyisle neyin yanls
neyin dogru oldugunu; bir aracin nigin ¢alisacagini, ya da
nigin ¢alismayacagini; bir ¢6ztimiin ise yarar mi, yoksa yara-
maz m1 oldugunu agiklar. Yine ozelliklerden dolay: kusurlara
duyarlidir, ¢iinkii analitik, manuk ve rasyonel yaklagimlart
nedeniyle, kendince dogru ve yanlislart vardir ve bunlarin
disina ¢ikilmasina izin vermez, boylece de yanlis oldugunu
diistindiigii seylere kusur olarak bakar ve onlara karsi miicadele
etmek gerektigini diigiintir. Arbetter bu durumu su sekilde
agiklamaktadir: “Sol beyin ozelliklerine sahip biri iseniz
“diistinen” kisisiniz demektir.” Sag beyni ise hisseden olarak
aciklamaktadir.

Sol beyin ben kavramina, benlik ozelliklerine, biling ve sijper
¢goya sahiptir. Bu nedenlerle kendi menfaatini iyi bilir, disari-
dan kendine zarar verebilecek olusumlara karsi tetiktedir. Bu
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nedenle de stirekli disarty: kollar ve inceler, ¢evreden edindigi
verileri kendi tecriibeleriyle isler ve bunun sonucunda da
cesitli anlamlar gikarir, gerekirse tedbir almaya galisir. Iste bu
nedenle de sol beyin i¢in kugskucudur diyebiliriz. Birilerinin
ona bir zarar verebileceginden veya aleyhine bir seyler yapi-
lacagindan korkar. Bu nedenle de disaridan gelen farkli ve
yeni bir olusum ya da yaklagimla karsilasinca derhal “tetikte
dur ve bekle” tavrina girer. Iste bu nedenle de yeniye ve
denenmemise kargi diren¢ gosterir diyoruz. Sol beynin bu
ozelligini Ehrenwald, “Sol beynin fikirlere bagimlilik ve kont-
rolii elinde tutma arzusu vardir,” seklinde ifade etmektedir.
Fikirlere bagimlilik yiiziinden eski ve eskiden basarili olmus
bir yontemi yeni yontem ve yeni diizen ya da yaklagima karst
tercih etmekte; kontrolii elinde tutma arzusu nedeniyle de isin
ucunu birakmak, ne olursa olsun demek yerine, savunma
durumuna gegmekte ve miicadeleye basglamaktadir. Ge¢miste
yasadigini bellege kayit eder ve yasadiklarinin benzerleri tek-
rar ortaya ¢iksa sonuglarinin da ayni olacagini varsayar ve o
nedenle de tedbir almaya ¢aligir. Bildik sonucun diginda bir
sonug ortaya ¢tksin da istemez. Kendi dogrularina ve inangla-
rina karst bekgi gibidir. Siirekli hazir bir vaziyette bekler ve bu
fikirlere karg1 ¢ikildigt zaman savunur.

Beynimizin Sag Tarafinin Ozellikleri

Sag beynimiz konusamaz, ancak bazi basit sozleri
anlayabilmektedir. Cogu zaman varligindan haberdar bile
olamayiz ama gorevini sessizce yuriitiir. Baskici degildir.
Dedigim dedik hi¢ degildir. Degerlendiremez ve deger yargi-
lar1 yoktur. Agikur, giivenilirdir, her seyin miimkiin olduguna
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inanir. Siirlamayr bilmez, sinir tanimaz, yaraticidir, gorsel,
hareketsel ve isitsel imgelerle diisiintir. Diisiinceler kodlan-
mugtir. Sanatsal faaliyetlerin merkezidir, ahenk, miizik, ritim,
kafiye ve renklerin kullanicisidir. Biitiinsel kavrar, agaca degil
ormana konsantre olur. Resim ve desen kurucu, ve ayiricidir.
Karmagaliklar ierisinden desen, diizen, ve ahenk, renk bulup
cikarir. Saf ve temizdir. Dedikodu, alay, asagilama gibi davra-
niglar gostermez. Gergek sorun ¢oziiciidiir ve matematigin asil
merkezidir. Her ne kadar matematik sol beynin bir 6zelligi
gibi diistintiliiyorsa da asil anlamiyla matematigin merkezi sag
beyindir. Sol beyin sadece aritmetik diizeyinde kalir; sayilarin
kullanilmasi, islemlerin yapilmasi gibi. Ayrik beyin ¢alismala-
rindan hemen sonra sag beynin sol beyin tarafindan tamamen
kole gibi kullanildigs diistintildiiyse de, artik aralarinda béyle
bir kole-efendi iligkisinin olmadigini biliyoruz.

Damasio ve Tranel sag beynin geometrik ve uzaysal
algilama testlerinde mitkemmel performans gosterdigini
belirtmektedir. Ornegin, karmasik sekillerin degisik agilardan
goriintiisiinii tahmin etme, iki boyutlu bir cismin 3 boyutlu
goriintiisiinii bulma gibi.

Sag beynin yiizleri tanima konusunda da biiyiik bir islev
tistlendigi gorilmektedir. Sag beynin gorinti ve resimleri
algilama yetisi zaten bilinmekteydi ama yiizleri ve bu sayede
kisileri tanima isi de sag beyin tarafindan yapilmaktadir.
Damasio ve Tranel sag beynimiz olmadan, insanlar arasinda
oldugumuzu gayet iyi bilmekle beraber, bu insanlarin higbiri-
ni, kendi akrabalarimizi hatta kendi aile bireylerimizi bile
tantyamayacagimizt belirtmektedir. Sag beyin korteksinde
hasar olan baz: hastalarin, sadece yakinlarini degil, kendi ytiz-
lerini bile taniyamadiklar: tespit edilmistir.
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Saravi, yolumuzu ve yoniimiizii bulma konusunda da sag
beynimize gereksinim duydugumuzu belirtmekte ve soyle
demektedir: “Eve ya da ise gitmek veya bir yeri haritada bula-
bilmek i¢in sag beynimize gereksinim duymaktayiz. Sag bey-
ninde hasar olan kisiler bu isler i¢in baska yontemler kullan-
mak zorunda kalmaktadirlar. Mesela, bloklar1 saymak, sokak
isimleri ya da numaralarini okumak, binanin dis gériinis
ozelliklerini tek tek 6grenip bu 6zellikleri binalarda tek tek
aramak gibi.”

Boylece, kisi aradigi yeri bulabilmek icin sol beynin
calisma sisteminden yararlanmak zorunda kalmaktadir.
Ornegin, pencere sayisi, kat sayisi, balkon sayisi, binanin
oniinde bulunan duvarin hangi malzemeden yapildig: yiik-
sekliginin ka¢ cm oldugu gibi... Ancak sunu da belirtmeliyim
ki, sol beyin yiikseklik tahmini de yapamayacag; icin yiiksek-
ligi de bir metre ya da cetvelle dl¢mesi gerekir. Otoparki varsa
kag arabalik otopark oldugu gibi.

Her ne kadar sol beyin konusma becerisine sahipse de ses
tonu ve konusmadaki duygular sag beynin 6zellikleridir. Yani
sol beyin ancak ifadesiz ve donuk sozciiklerle iletisim kurmak-
tadir. Konusma esnasindaki ifade, ritim ve melodi tamamen
sag beyin tarafindan yapilmaktadir.

Ayni zamanda sozlerin disinda jest, mimikler ve viicut
diliyle iletisim kurma isinin sag beyin tarafindan ger-
ceklestirildigi D. M. Bear ve E. D. Ross tarafindan
belirtilmektedir. Bu durum ozellikle, sag beyinlerini daha ¢ok
kullanan kinestetik kisilerde goriilmektedir. Bu “asdzel” ileti-
sim kurma becerilerinin olagantistii gelistigini sdyleyebiliriz.
Bu kisiler agizlarini agmadan pek ¢ok mesaji viicut dilleriyle
iletebilmektedirler.
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Sag beynin duygulari da olusturdugunu bilmekteyiz. Bu
konuda D. M. Bear sunlari sdylemektedir: “Sag beynimiz
duygularin iretilmesi ve taninmasinda gérev yapmakrtadir.
Her bir beyni ayr1 ayr1 uyusturan Wada testiyle' ve diger bazi
caligmalarla bu sonug ortaya ¢tkmustir.”

Sag beynin ayni zamanda miizik konusunda bir gorev tist-
lendigi Tramo ve Bharucha tarafindan belirtilmekeedir. Sag
beyin miuziksel sesleri ve melodileri algilay1p tiretebilmektedir.

Sag yarim kiirenin mizahi tiretme ve algilamada da etkin
bir rol tstlendigi pek ¢cok kaynakta belirtilmektedir. Gardner
ve arkadaglari sag beyinlerinde hasar olan hastalarin karikatiir-
leri veya fikralar algilamakta zorlandigini belirtmektedir.

Bunun yani sira, Wheeler ve Stuss igsel farkindaligin sag
beyin tarafindan olusturuldugunu belirtmektedir. Yaganmus
olaylar bellegi ve icsel farkindalik mizahi algilamada 6nemli
rol tistlenmekte, tiim beceriler ise sag beynimiz tarafindan
uygulanmaktadir.

Son olarak sag beynin yarauciligin olustugu yer olarak
bilindigini belirtmek istiyorum. Bruer, “Sag yarim kiire sezgi
ve yaraticilligin merkezidir,” demektedir. Yaratuciligin yeni
seyleri ortaya koyma ya da ¢6ziimii bilinmeyen soru ve sorun-
lara yeni ve parlak yanitlar verme becerisi oldugunu tanim
olarak kabul ediyorum. Ancak, yarauciligin anladigimiz ve
bildigimiz araglarla kriterlerinin belirlenmesinin ve dl¢tilmesi-
nin son derece zor oldugunu akildan ¢ikarmamak gerekmek-
tedir.

Sag beyin bir diger ozelligi olan desen bulma becerisinden
s0z edecegim biraz da. Damasio ve Tranel sag beynin geomet-
rik ve uzaysal algilama testlerinde miikemmel performans
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gosterdigini belirtmekeedir. Ornegin, karmagsik sekillerin
degisik agilardan goriintiisiinii tahmin etme, iki boyutlu bir
cismin 3 boyutlu goériintiisiinii bulma gibi becerilerin bir
sonucu olan desen bulma 6zelligi ile, var olan dagimniklik ice-
risinden gercek goriintiyii bulup ¢itkarmay: kastediyorum.
Bu, goriintiiyti bagka mekanlara tasimak ve orada kullanabil-
mektir.

Tim bu ¢aligmalarin sonucunda pek ¢ok farkliliklarin
belirlendigini belirtmistim. Asagida, sag-sol beyin arasindaki
onemli farklar1 gosteren Ehrenwald’in tablosundan adapte
ettigim tabloyu sunuyorum:
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KITABIN SONU, ISLERIN
BASLANGICI

uraya kadar diisiincelerimi sizinle paylasmaya calistm.

Miimkiin oldugunca az yazmaya calistm. ama ne kadar
becerdim bilmiyorum ¢iinkii, daha yazacak ¢ok sey var.
Umarim isinize yarar bilgilerden s6z etmisimdir. Daha 6nce
belirttigim gibi size bir web adresi verecegim bu adrese mut-
laka ugrayip kitap hakkinda goriiglerinizi bekliyorum. Yine
bu adresten ulagilabileceginiz bir tartisma platformu kurmak
istiyorum. Bu sekilde bu kitab: okuyan 6gretmenler birbirle-
riyle iletisim kurabilecek ve sorunlarini ve diisiincelerini pay-
lasabilecekler.

www.geocities.com/laleormani

Bu adreste “Onerileriniz’e tiklayarak bana e-posta gon-
derebilirsiniz.

Elbette, aksamdan sabah degisim olmaz. Bu kitab: oku-
dunuz diye hemen her seyi uygulamanizi da beklemiyorum.
Ancak bu yazilanlar degisime vesile olur diye de umutlanmi-
yor da degilim.
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Tek beklentim, kafanizi biraz karistirabilmek. “Bu boyle
gitmez, ben de bir seyler yapmaliyim,” dedirtmek. Sanirim,
bunu diyorsaniz bu kitap da basarili olmustur denebilir.
Ciinkii degisimin baglangici bu sézden ge¢mektedir. O
nedenle, aruk okudunuz bitti, simdi aruk gayret zamani,
calisma zamani diyorum.

Iste bu nedenle de son sbz olarak: Hadi kalkin, calisin,
miicadele edin, siz de bu déntilmez yolda kendi isinizi yapin
diyorum.

Andirin
Agustos 2002
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