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Yazar Hakkinda

Dr. Edward de Bono, Rusca, Japonca, Cince, Korece,
Arapca, Ibranice, Urduca, vs. gibi diller de dahil yirmi dért
dile ¢evrilmis olan otuz iki kitap yazmustir. Kirk bes degisik
tlkeye konferans vermek tizere davet edilmistir ve yaraticl
diisiinme ve diisiinme becerilerinin dogrudan 6gretimi ko-
nularinda otorite olarak diinya capinda bir iine sahiptir. Bu-
glin Oxford sozligiinde yer alan “yanlamasina diisiinme”
teriminin yaraticisidir.

Dr. de Bono Oxford Universitesi'ni Rhodes Egitim Bur-
su'yla okumus, Oxford, Cambridge, Londra ve Harvard tini-
versitelerinde 6gretim gorevlisi olarak bulunmustur.

Dr. de Bono'nun esas egitim alani tip ve psikolojidir. Tip
alaninda insan viicudundaki karmasik yapili inter-aktif sis-
temler konusunda arastirma yapmustir. Bilgisayarlarla yapti-
g1 calisma, algilama ve yaraticlik gibi bilgisayarm yapama-
dig1 tiirden diisiinme faaliyetleri ile 6zel olarak ilgilenmesi-
ne yol agmustir. En 6nemli katkis: dzdiizenlemeli (kendi ken-
dini diizenleyen) sistemlerin davramislarindan yola cikarak,
insan diigiinmesini gelistirmek icin basit yontemler olustur-
masidir: Ornegin “po” kelimesi ve yanlamasina diistinmenin
bilincli kigkirtma teknikleri.

Dr. de Bono'nun, diisiinmenin okullarda ders olarak 6gre-
tilmesi icin diizenledigi dersten (CoRT* Diigiinme Programu)
bugiin diinyada milyonlarca gocuk yararlanmaktadir. Baz

* Cognitive Research Trust (Kavramsal Aragtirma Vakfi)
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tilkeler bu dersi her okulda zorunlu kilmistir. Dr. de Bo-
no'nun diiglinme Ogretileri cesitli hiikiimetler ve Exxon,
NTT (Japonya), IBM, Du Pont gibi, diinyamn belli bagh sir-
ketleri tarafindan benimsenmistir. “Alt Sapka” yontemi, is
gevrelerinde ve diger cevrelerde yaygin olarak kullanilmak-
tadir.

Dr. de Bono'nun tizerinde durdugu diisiinme biciminin
kilit dzellikleri yapicilik, yaraticihk ve olumluluktur. Dr. de
Bono ayrica teknik alanlar diginda diisiinmenin en énemli
unsuru olan alg: tizerinde 6nemle durur. Tagidig1 bu kaygi-
lar nedeniyledir ki, elestirel olumsuzluk ve mantia geregin-
den fazla 6nem veren geleneksel diisiinme bigimlerini hedef
se¢mistir. Bu nedenle fikirleri, eski tarz diisiinme yontemle-
riyle diiglinmeyi yegleyenleri cogu kez rahatsiz eder.

Her ne kadar birtakim karmagik diisiinme siireclerinin
urlini olsalar da, Dr. de Bono, gelistirdigi yontem ve alis-
kanliklar1 gok basit, cok pratik ve kullanimi kolay olacak se-
kilde tasarlamaya galigir. Yontemleri bu nedenle boylesine
yaygin bir kullanim alam bulmustur.

Dr. de Bono ayrica milyonlarca kisi tarafindan izlenmis
olan tig televizyon dizisi de yapmustir.



Yazarin Notu

Bana ne? Bu deyis, makul bir stratejiyi yansitmaktadir.
Kendi yoluna git. Kendi isine bak. Bu karmasik diinyada
kendine kiiciik bir delik bul ve o deligin icinde mutlu ve hu-
zurlu ol. Diinyanin geri kalan icin endise etmek hem ok
zor, hem de anlamsiz bir is. Birak diinyayi, onu degistirmek

isteyenler degistirsin. Diinya, sen ¢lene kadar kadar batmaz
nasil olsa.

Bu goriise kars: cikamayacagim, sadece bir kenara biraka-
cagim. Clinkd ben bu kitabi, kendilerini, yasadiklan diinya-
nin (kendi ig¢ diinyalarimin, yakin gevrelerinin ve genel an-
lamda tiim diinyanin) ayrilmaz bir pargasi olarak gorenler
i¢in yaziyorum. Birakalim digerleri, bugiin de ot buldum di-

ye mutlu olan inekler misali, hallerinden memnun, otlasin-
lar.

Ben, insanlarin diistinme faaliyetine hep énem vermisim-
dir, ¢linkii bunun gerek anlik, gerekse uzun vadeli insan
mutlulugu ve gelisiminde merkezi bir rol oynadigin diigi-
nirim. Distinme konusunda, gercek anlamda ¢ok az gey
yaptigimiza inaniyorum; tartismalardan yiiziimiziin akiyla
cgikmak ve bagkalammin konumlarina saldirip kendi konu-
mumuzu koruyabilecek bir durumda olmak bize fazlasiyla
yetiyor gibidir. Bu tir bir diisiinme faaliyeti maalesef ilerle-
mek igin gerekli yaratici, yapici ve tasarima enerjiden yok-
sundur. Olumsuzlugu, garip bir sekilde bu kadar 6n planda

tutmamiz, bu tir bir ilerlemeyi ciddi sekilde engellemekte-
dir.
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Ancak bu kitap, digiinme aligkanliklar1 ve yontemleri
hakkinda degildir. Bu kitap, diigiinme becerimizi yonlendi-
ren temel ortam hakkindadir. Eger temelde olumsuz bir tav-
ra sahipsek, o zaman diisiinme becerimiz bize olumsuz ol-
mada yardimet olacaktir. Buna karsin, eger temel tavrimiz
olumluysa, o zaman diistinme becerimiz bizi bu yone gétii-
recektir. Bu tavir, bir anlik duygusal egilimden 6te bir seydir
— varligimizin temel tavridir.

Elestirel olumsuzlugun denetimindeki dogal bir evrim
strecinin, ihtiyacimiz olan her tirlii fikri olusturacagini —
tipki Darwinci evrimin gesitli yasam bicimlerini miikemmel-
lestirmesi gibi — diisiinen cok saylda insan vardir. Ancak bu
tehlikeli ve yaniltica bir diigiincedir. Evrim cok yavag ve ¢ok
dtizensiz gergeklesir; cok savurgandir ve eldeki kaynaklar-
dan en iyi sekilde yararlanmaktan acizdir. Ayrica, yetersiz fi-
kir ve kurumlarn, bir felakete yol agmadiklan siirece, evrim
strecini yok olmadan gegirmeleri ve kendilerini gelistirip
korumalar1 miimkiindyiir. Boyle bir durumda, bu tir fikirler,
eldeki kaynaklarin daha etkili bigimde kullarilmasina yar-
dime olacak yeni fikirlerin dogmasina veya yasamasina izin
vermeyeceklerdir. Bu anlayig, devrim fikrinin mantksal te-
melini olusturmustur.

Bu kitap, bu mantiksal gerekliligi gorenler icin hazirlan-
migtir.

Degerleri degistirmede olumsuzlugun yararh oldugu
dogrudur. Olumsuzluk, fikirlere gekil verilmesi, agiriliklarin
engellenmesi, kusurlu taraflarin giderilmesi ve bir toplumun
vicdaninin olugturulmast igin gereklidir. Ancak ondan énce,
olumlu devrimin temelinde yatan adim adim ilerlemenin
gergeklegmesi igin, yapiai ve yaratict enerjinin varolmas: ge-
rekir. Bu yapial enerjiyi nasil olusturacagimiz ise olumlu
devrimin konusudur.



Giris

Bu, ciddi bir devrimci el kitabidir. Bu ciddi devrimin sa-
hip oldugu en biyiik giig, ciddiye alinmayacak olmasidir.
Etkili olup da ciddiye alinmamaktan daha biyiik bir giig
yoktur. Bu yolla, fikrinizi tehdit olarak algilayacak olanlarin
glriiltd patirti gikarip size muhalefet etmesine veya diren-

mesine firsat tanimadan, isinizi sessiz sedasiz halledebilirsi-
niz.

Olumlu devrimde diismanlar yoktur. Oysa, geleneksel
devrimler olumsuzdur ve enerjilerini, bir seylere kars1 duru-
yor olmaktan alirlar. Marksist devrim enerjisini sirf kapita-
lizme kars: miicadelesinden almaktaydi. Devrimin bu miica-
dele sonucu bagarih oldugu yerlerde kurulan yeni sistemler
ise, zaman iginde gticlerini kaybedip yok olmusglardir. Ciin-
ki temellerinde yatan miicadele fikri, bir siire sonra gecmis-
te kalan bir aniya dontismiistiir.

Bir seye “kars1” olmanin ofke, nefret ve ihtirasi olmaksi-
zin bir devrim olmas1 miimkiin miidiir? Bir “dtisman”1n sag-
ladig1 tek noktaya odaklanmus enerji ve misyon duygusu ol-
maksizin bir devrim olmasi miimkiin miidar? Bircok insan
bunun miimkiin olamayacagimi soyleyecektir. Bu kisiler,
“Ben hakliyim — sen haksizsin” anlayigina dayanan demode
ve biktiricl diigiinme aligkanligina kilitlenmislerdir.

Dogruculuk kesinlikle geleneksel bir enerji kaynagidir.
Dost-diisman seklindeki basit ayrimlarin profesyonel dev-
rimciler arasinda varolan baghlik, ortak goriis ve yoldashk
fikirlerini besledigi dogrudur. Ancak olumlu devrim, profes-
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yonel devrimciler igin olmayip siradan insanlar, yani bir sey-
leri gidim gidim degistirebilecek olan amatérler icindir.
Olumlu devrimin mantig, kati ideolojilerin her seyi yikip
doken “kaya mantig1” degil, icinde yavas yavas etki eden sa-
bit bir gii¢ barindiran ve her seyi kapsayabilip, her seye nii-
fuz edebilen “su mantig1”dir.

Olumlu devrimin silahlari, kursunlar ve bombalar degil,
basit insan algilaridir. Kursunlar ve bombalar fiziksel glig
saglarlar, ancak sonucta bunlar da sadece algt ve degerleri
degistirirlerse ise yararlar. Neden dolaysiz yolu secip de
dogrudan alg1 ve degerlerle ugragmayalim?

Olumlu devrimde diigmanlar yoktur — dilsman olmamin
zevkini gikarmak isteyenler bile bu mesru zevkten mahrum
edilmelidirler. Olumlu devrime hemen katilacak kisiler az-
dir. Bazilar1 daha sonra moda oldugunda katilacaklardir.
Diigmanlar dahil gok kisi sessizce es gegilecektir. Bircok in-
san, devrim ileri agsamalara ulasincaya kadar ne olup bittigi-
ni anlamayacaktir.

I am Right-You are Wrong (Ben Hakliyim-Sen Haksizsin)
adli kitabimi yazmay: giinesli bir yaz sabahi saat dokuzda
bitirdim. Yarim saat sonra bu kitaba basladim. Bu kitap
olumlu devrim igin pratik bir el kitabidur. Diger kitap ise,
olumlu devrim igin diisiinsel bir temel saglamakta ve genel-
de catigmaya dayali diisiince sistemimizin neden yapicilikta
yetersiz oldugunu gostermeye galismaktadar.

I am Right-You are Wrong adli kitap, kitabin 6ziinden ¢ok,
Batili diigtincenin kutsallastirilmis temeline meydan okuyan
ctiretim nedeniyle tuhaf bir infialle kargiland1. Bu garip hid-
det gosterisi bana, geleneksel olumsuz diigiinme aligkanli-
gindan, gelecekte ihtiyacini ok daha fazla hissedecegimiz
olumlu ahskanliklara dogru ilerlemenin ne kadar gerekli ol-
dugunu bir kez daha kanitlamis oldu.

Bu pratik el kitab: aslinda, acilen bir devrime ihtiyaci
olan, ancak entelektiiellerinin bunu yapmak icin fazla eski



GIRi§ /15

kafali oldugu Brezilya igin yazilmish. Kitap 1989 sonunda
Brezilya'da Portekizce olarak basildi. Kitabin baz: ézellikleri,
oncelikle de basit ve agik olma kaygisi, bu 6zel durumdan
kaynaklanmaktadir.

Bununla beraber, olumlu devrime her yerde ihtiyag var-
dir. Ozellikle de, vasat diizeydeki insanlarin digerleri tizerin-
deki hakimiyetlerini kaybetmemek igin olumsuzluga siki s1-
kiya sarildigi Ingiltere’de. Bu veya bundan onceki kitab
okuduktan sonra bazi diigliniirler, olumsuzlugu, zekdnin en
yiiksek uygulamas: olarak degil de insanlarin dikkatini cek-
menin daha iyi bir yolunu bilmeyen bir bebegin yaygaras
olarak gorebilirler.

Bu kitap pratik bir el kitabidir, entelektiiel bir tez degil-
dir. Bu nedenle de ¢ok kalin bir kitap degildir.

Bu kitab: yazarken, baz1 yénlerinin “oyunsu” ve gereksiz
goriileceginin farkindayim. Yine de bu tiir elegtirilere katlan-
maya hazirim, ¢ilinkii algilarin semboller, sloganlar ve ritiiel-
lerle pekistirilmesi gerektigine inamuyorum. Geleneksel dev-
rimciler bu konuda hakliydilar. Diinya genelinde yaygin bir
topluluga hitap etmeyi basarmug olan dinler gliglerini dii-
stinsel agidan higbir degere sahip olmayan oyunlar ve ritiiel-
lerle korumuslardir. Bu tiir ritiieller, duygusal enerjinin sii-
rekliligini korur ve yeni alg: bicimlerinin yagsamas: ve yay-
ginlasmasi icin kalici tohumlar eker.

Bu sizin kendi devriminizi gerceklestirmenizde size yol
gosterecek bir el kitabidir. Bu kitap, size olumlu devrimi sii-
rekli hatirlatacak bir sembol niteligindedir. Olumlu devrimi,
sabah kalktifimizda acligimizi yatistirmak igin yediginiz mu-
sir gevregi gibi, bir ¢irpida midenize indiremezsiniz. Olumlu
devrime ne kadar ¢cok zaman ayirip yatirim yaparsamnz, on-
dan o kadar gok kazang saglarsiniz.

Olumlu devrim, bir kiginin kendi iginde gergeklestirecegi
tiirden kigisel bir devrim midir? Olumlu devrim sosyal bir
devrim midir? Olumlu devrim ulusal veya uluslararas: bir
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devrim midir? Bu sorulara kendiniz cevap vermelisiniz, zira
olumlu devrim bunlarn her biri olabilecegi gibi hepsinin
toplamu da olabilir.

Olumlu devrimi yaymak istiyorsamz kitaptan birkag adet
arkadaglariniz igin alin veya kitab: almalari igin onlar tesvik

edin. Bu kitap, okunmaktan ¢ok tizerinde caligilacak bir ki-
faptir.



Etkililik ve Eylem

Zeki insanlarn verimli olmasina olanak vermeyen bir sis-

tem tasarlamak zorunda olsaydim asagidaki sistemi tasarlar-
dim.

1. Guglii mevkilerdeki insanlar zekalarini, mevkilerini koru-
mak ve ayakta kalmak icin kullanacaklar. Ayakta kalmak
icin gerekli kisa vadeli gikarlanini gozetecekler. Biitiin zeka
ve enerjilerini kendilerini savunmak yoniinde kullanacaklar.
Eger bu, biraz bildigimiz anlamdaki politikay1 andiriyorsa,
bir tesadiif veya ilgili kisilerin hatasindan degil, sistemin ta-
sarimindan kaynaklanan dogal bir sonugtur.

2. Zeki insanlar genellikle zekalarini bagkalarina saldirmak,
onlan elestirmek ve suglamak icin kullanacaklar. Bunu yap-
mak kolaydir ve riski diigiiktiir. Buna ayni zamanda Bati'nun
0 pek ragbet géren “hakikatin elegtirel arastirilmas1” da de-
nir.
3. Herkes kendi yasamu ile ilgilenecek, zaman zaman kullan-
dig1 oylarla, yakin gevresiyle ilgili ve evrensel konulara yete-
rince katkida bulundugunu diigiinecek. Gerektiginde ger-
ceklestirilecek protestolar, baskilar ve oylarin bagka yere
kaydirilacag: tehdidi her geyi yoluna koyacak. Igleri yiiriit-
mekle ytkiimli kigilerin bask: karsisinda yapict davranma-
ya yonlenecegi diigiiniilecek.

Aym gligteki iki kisi bir ipi ters yonlere cekmektedir. Her
ikisi de oflayip puflamaktadir ve yiizleri harcadiklan caba-
dan kipkirmizi olmustur. Béyle bir durumda oldukca fazla

ODE2
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enerjinin kullanildigt agiktir. Ancak bunu ipin durumundan
anlamak miimkiin degildir. Ciinki ip hi¢ hareket etmemek-
tedir. Bu kadar cok enerji sarfedilmesine ragmen tiim sistem
tamamen statiktir.

Arabamzi calistirir ve gaza basarsiniz. Araba ileriye dog-
ru ok yavag hareket eder. Birden el frenini cekili unuttugu-
nuzu fark edersiniz.

Enerji harcamanin ve cok calismanin her zaman ileriye
dogru gdtiiren veya yarar saglayan bir etki yapacagin soyle-
yen bir doga kanunu yoktur. Enerji, ancak bir eyleme yOne-
lik olacak sekilde koordine edilir ve diizenlenirse etki yarata-
bilir.

Her demir pargasimn binlerce minik miknatistan olustu-
gu dustntlebilir. Bu minik miknatislar farkli yénlere baktig1
ve hepsi de birbirini gektigi icin yarattiklar: toplam etkinin
degeri sifirdir. Ancak bu minik miknatislarin hepsi, ayn1 y6-
ne bakacak sekilde diizenlenirse, demir pargasl miknatislik
ozelligi kazanacaktir.

Giiclii siradaglar ve diger doga sekilleri, sonugta her biri
ayn1 yénde hareket eden kiigiik yagmur damlalarinin glicii
ile bigimlenmistir. Bu sadece zaman alir.

Geleneksel olumsuz devrimler devrimci bir grup tarafin-
dan yonlendirilirler. Bagarili bir devrimi yiiriitmiis olan Le-
nin’e gore, iktidar grubu liderlik etmeli, halk da onu izleme-
lidir. Bir devrimi tersinden baslatmak miimkiin miidiir? ilk
once halkin ruh hali ve davranislarinda genel bir degisim ya-
ratmak miimkiin miidiir? Algilarin kokli olarak degistirile-
bilmesi, silah, mermi ve bombalardan daha etkilidir.



Olumsuz Devrimler

Geleneksel olumsuz devrimlerde nefret edilecek bir diis-
man vardir. Devrim iginde biitiinliigli saglayan ve belirgin
bir amag duygusu yaratan sey bu nefrettir.

Geleneksel olumsuz devrimler saldirdiklar: seye gore ta-
nimlanirlar. Geleneksel bir devrimde karsi oldugunuz seye
gore devrimci sayilirsiniz: somiirgecilik, Marksizm, kapita-
lizm, diktatorliik vs.

Romanya ve diger Dogu Avrupa iilkeleri ile SSCB’deki
ani degisimler bu geleneksel devrim modelinin etkili ve ge-
gerli oldugunu kamthyormus gibi goriinebilir. Ancak bura-
da goz oniinde bulundurulacak iki énemli etken vardir. Do-
gu Avrupa’'da devrimler bir “iggalci gii¢”e karsi yapilmis
ulusal devrimlerdi. Ttiim bu {iilkelerde devrimler o anda yii-
rirliikteki tek sistem olan Marksist ekonomiye kars1 yapil-
mustir. Bu devrimlerin hepsi, daha yerlesik bir sistem olan
kapitalist sistemin sundugu 6zgrlik ve maddi zenginlikten
yana olmustur. Baska bir deyisle, geleneksel olumsuz dev-
rimle, mevcut bir modelden bir digerine gecmek nispeten
daha kolaydir.

Ancak gecis yapilabilecek hazir bir model yoksa gelenek-
sel olumsuz devrimler amagsiz ve tehlikeli bir hal alirlar. Bir
“diisman”a karsi miicadele etmek, insana bir misyon duygu-
su ve bir yasam amac1 veren bir unsur olmay1 siirdiiriir. An-
cak sonucta miicadele kendi bagma bir amag haline gelir.
Devrim artik sadece bir miicadele bigimi olarak bagarili ola-
bilecektir ve basarili oldugunda da, toplumu insa etmede ve
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isleyisini saglamada gerekli olan yapici yaklagimlar konu-
sunda insanlarin ¢ok az deneyimi olacaktir. Devrim sirasin-
da ¢ok degerli olabilen olumsuzluk artik ice donerek fraksi-
yonlar arasinda catigmalara, bazen de “karsi-devrimci”lerin
bastirilmasina doniigebilir. Olumsuzluk ve saldirganlik ani-
den olumlu yapiciliga déniismez. Bu nedenle, biitiin bunlara
hi¢ girmeden, dogrudan dogruya olumlu devrimle basgla-
mak en iyisidir.

Olumlu devrim, olumsuz olanla kargilagtirildiginda,
olumlu devrimde:

Saldir1 yerine yapicilik vardir.

Elestiri yerine tasarim vardur.

Siddet yoluyla degisim yerine algilarin degistirilmesi yo-
luyla gerceklestirilecek degisim vardur.

Silahlarin giicii yerine bilginin giicii vardur.

w_rr

“Kaya manti§1”nin sert kenarlar: yerine “su mantig”nn
akis1 vardir.

Ideolojinin gidilecek yénii tayin etmesi yerine, mizahin
gidilecek yoniin degistirilmesine olanak saglamas: s6z konu-
sudur.

Merkezi bir sistem yerine kendi kendini organize eden,
yani 6zdiizenlemeli bir sistem vardir.

Olumlu devrim siddet yanlisi degildir ama pasif de degil-
dir. Aksine eyleme ve etkili olmaya biiyiik 6nem verir.

Karl Marx'in devrimi, endiistri devrimiyle gelen buharh
makine teknolojisinin adaletsizliginden esinlenmisti. Olum-
lu devrim ise elektronik bilgi caginin sundugu olanaklardan
esinlenmektedir.



Olumlu Devrim

Bir taburenin iig ayag1 vardir. Ug ayakl: bir tabure enge-
beli bir zeminde sabit durabilir. Dort ayakli bir sandalye ise
sadece diizgiin bir zeminde sabit durabilir. Bir devrim zor
sartlar altinda da ayakta durabilmelidir — her sey her zaman
diizgiin degildir.

Olumlu devrimin tig destek ayag: vardir:

1. ILKELER: Temel ilkeler diisiinmenin rehberidir. Temel il-
keler, yiriitillecek digiinme faaliyetleriyle alinacak kararla-
rin yonind tayin ederler. Olumlu devrimde yikmaktan ziya-
de tasanimlariz ve “tasarim” icin de bir yon olmasi sarttir.

2. YONTEMLER: Ressam resim yapmak igin firca kullanir.
Asq1 yemek pisirmek icin tava kullarur. Marangoz tahtay:
kesmek igin testere kullanuir. Peki olumlu devrimin yéntem
ve mekanizmalar nelerdir?

3. GUC: Olumlu devrim siddetin glictinii kullanmaz. Algi-
nun, bilginin ve etkililigin giliclinii kullanir. Bu gliglerin sid-
detten ¢ok daha yaygin bir bigimde kullanilmalar miimkiin-
diir.



Ikeler

Olumlu devrimin beg temel ilkesi vardir.
Nigin beg?

Bir elde bes parmak oldugu igin, bes temel ilkeyi hatirla-
mak kolaydir. El, olumlu devrimin bir sembolii haline de ge-
lebilir. '

1. ETKILILIK: Etkililik olmazsa ortada hayalden bagka bir
sey olmaz. Etkililik bir seyi yapmaya karar vermek ve -onu
yapmaktir. Etkililik “bagparmak”la temsil edilir, ¢iinkii bas-
parmag! olmayan bir el bir ige yaramaz.

2. YAPICILIK: Devrimin yénii, olumsuz degil olumlu, yikic
degil yapiadir. Bu 6zellik isaretparmagiyla temsil edilir.
Giinki isaretparmag: yonii ve gidilecek yolu gostermek icin
kullanilan parmaktir.

3. SAYGI: Saygi, diger insanlara kars: davranis seklinizi kap-
sar. Saygl, insani degerleri ve insani duygular icerir. Bir
devrim insanlar tarafindan ve aymi zamanda insanlar igin
yapilir. Bu bakimdan sayg: esastir. Saygi, ortaparmakla tem-
sil edilir. Cilink{i bu parmak elin en uzun parmagdir ve say-
g1 da tiim ilkeler icinde en énemlisidir. Insanlara karst olum-
lu olamadiktan sonra, olumlu olmanin ne anlamu kalir ki?

4. KENDI KENDINI GELISTIRME: Kendini gelistirmek her in-
sanin hakki ve gorevidir. Bu, devrimin hem enerjisi hem de
amacidir. Bir makine kendi kendini gelistiremez ama bir in-

san bunu yapabilir. Bu yetenek ytiziikparmagiyla temsil edi-
lir. Bu parmaga fazla dikkat etmeyiz, ama o, elimizin vazge-
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KATKI

ETKILILIK
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gilmez bir parcasidir. Insanin kendi kendini geligtirmesi de
olumlu devrimin bir parcasidir.

5. KATKI: Katki, olumlu devrimin oz{id{ir. Olumlu devrim-
de neyi beklediginiz veya istediginiz degil, cevrenize nasil
bir katkida bulunabileceginiz 6nemlidir. Eger “katki” bu ka-
dar 6nemli ise nicin serceparmagiyla gosteriliyor? Katkimiz
cok kiiglik olsa dahi, cevremize katkida bulunabilecegimizi
bize hatirlatmak igin. Sonunda kiigiik katkilar cogalarak bii-
yiik etkilere doniisebilir.



Yapicilik

Once yénle baglamaliy1z ¢iink@ bir y6n olmadan devrim
olmaz, sadece enerji ve homurdanma olur.

Isaretparmagiyla temsil edilen “yapicilik”, hedeflenen
yondiir.

“Yapiailik” iki sekilde tanimlanabilir: Ne oldugu ve ne ol-
madigi ile.

“Yapiahk”, “olumlu”nun eylem kismidir. Bir sey hakkin-
da olumlu duygulara sahip olabiliriz, ama bu olumlu duy-
guyu eyleme doniistiirmek asil yapicihktir.

Bir tas1 digerinin iizerine koyan kiigiik bir cocuk yapici-
dir. Yeni bir sey yaratmustir. Bir ev inga etmek yapiciliktir.
Yemek pisirmek yapiailiktir.

Yapialik, eylemde bulunmak, insa etmek ve ortaya bir
gseyler cikarmak demektir ama daima olumlu anlamda.

Enerji ve faaliyet kendi baslarma yapici degildir. Iki kisi-
nin bir ipi ters yénlerde cekmesi drnegindeki faaliyet bigimi
yapia degildir. Enerji ve hareket vardir ama ortada yararl
bir gey yoktur.

Bes saat boyunca oturup televizyon seyretmek kendi ba-
sina yapia degildir. Zaman harcamaktir. Bir bitki tohumu
ekmek veya bir tahta pargasii oymak yapiciliktir. Bir faali-
yetin yapic olup olmadigini anlamak icin sorulacak basit so-
ru sudur: Faaliyetin sonunda elimize ne gegiyor? Formda ol-
mak i¢in egzersiz yapiyorsaniz bu yapia bir faaliyettir. Gitar
calmaya galistyorsanz bu yapia bir faaliyettir.

“Yapiciik” ve “katka”y1 bir araya getirdiginizde olumlu
devrimi baglatmis olursunuz.

Yapialik stiriiklenmenin karsiidir. Yapiaihik pasifligin
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kargiidir. Yapialik olumsuzun karsitidir. Yapicihik yikicihi-
gin karsifidir.

Bazi insanlar siiriiklenmekten baska yapabilecekleri bir
sey olmadigini diisiiniir ve nehre diismiis yaprak misali her
an siiriiklenir dururlar. Bu bir diigiince yapisidir. Istediginde
herkes, az da olsa yapici olabilir.

Bazi insanlar pasiftirler ve her seyi hazir beklerler. Yapici-
lik, isleri kendi kendinize yapabileceginizi hissetmeye bagla-
manuizdir. Yapiclik, igcinden diinyaya baktigimiz bir cergeve-
dir. Yapiar olmak, size ne olabilecegi konusunda degil, sizin
yapabilecekleriniz konusunda olumlu beklentilerinizin ol-
masi1 demektir.

Bazi insanlar olumsuz olmaktan hoslanirlar. Elestirmek-
ten, suclamaktan ve saldirmaktan hoslanirlar. Bu insanlarda
olumsuzluk, kendinden hosnut olmanin bir ifadesi bi¢imin-
de kullanilir. Olumsuz olmanin bayag: ve ucuz bir tavir ol-
dugunu anlamaliy1z. Olumsuz olmak kahramanca ve zekice
bir tavir degildir.

Toplum olarak elestirel diisiinmeye ve olumsuzluga daha
az deger vermeliyiz. Su anda olumsuzluktan hald cok hosla-
niyoruz ve onu goklere ¢ikariyoruz. “Zavalli adam, olumsuz
olmaktan baska bir sey gelmiyor elinden,” demeyi 6grenme-
liyiz.

Yapici olmaya, olumsuz olmaktan gok daha fazla deger
vermeliyiz. Olumsuz olmak kolaydir, ¢linkii olumsuzluk laf
yetistirmekten baska bir sey degildir, oysa yapici olmak bir
seyler yapmaktir. Ancak konusurken de olumlu ve yapic

olabilirsiniz. Ornegin, olumsuzluga dikkati cekmek olumlu
olmanin bir yoludur.

Geleneksel devrimler yikiadir. Geleneksel devrimlerde
ortada saldirilacak ve yok edilecek diismanlar vardir. Olum-
lu devrim ise yapicidir. Olumlu devrimde inga edilecek sey-
ler vardir.

Geleneksel devrim, “Sen bir halk diismanisin ve kursuna
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dizilmelisin,” der. Olumlu devrim ise, “Yeterince katkis1 ol-
mayan bir oyun oynuyordun; simdi bagka bir oyun var; bu
yeni oyunda rol almak igin yetenegini kullanmak ister mi-
sin?” der.

Insa etmek icin 6nce yikmaliyiz, diyenler vardir. Parcalar:
daha iyi bir gekilde bir araya getirmek igin bazen biitiinii
parcalamanin gerekli oldugu dogrudur. Ama bu yikmakla
ayru sey degildir. Yikieilik tehlikeli ve israfl bir gseydir ve ye-
niden ingaya yonelik hicbir sey saglamaz.

Hayatin tadini ¢ikarmaya, dostlarla bir araya gelmeye,
partilere, ziyafet cekmeye ve icki igmeye ne demeli peki?
Bunlar yapici midir? Insanlarin mutlu olmasi ve dostluklar-
dan zevk almasi da olumlu devrimin bir parcasidir. Gele-
neksel devrimlerde, “Simdi cefa gek, her sey bittiginde mut-
Iu olacaksin,” denir. Olumlu devrim ise, “Olumlu devrim
icin galig, ama aymi zamanda mutlu ol,” der. Daha sonra go-
receginiz gibi mizah olumlu devrimin kilit unsurlarmdan bi-
ridir. Ancak, zevk ve eglence hayatin tek amaa olursa o za-
man yapici olamayiz, hatta hayatin zevkini ¢ikaramayiz. Ba-
sar1, hayatin daha kalic1 zevklerinden biridir.



Tasarim

Olumlu devrim elestirinin yerine tasarim koyar. Bir sey-
de neyin yanls oldugunu séylemek yerine, “Bu daha iyi na-
sil yapilir?” demeyi deneriz.

Bazen yapic elestirinin bir seyin yapilisindaki hatalar: or-
tadan kaldirdig1 ve boylece islemin daha iyi olmasim sagla-
dig1 dogrudur. Fakat yaklagimin yapici olmas: sarttir.

Tasarim, yapiai ve etkili bir sonug saglayacak sekilde par-
calar bir araya getirir. Bu sonug bir yemek, bir ev veya bir
vergi sistemi olabilir. Tasarimin yaratic1 ve yapicl diigiinme-
ye ihtiyac1 vardir. Bu tiir diistinme okullarda veya tiniversi-
telerde asla ogretilmez, ¢iinkii 6grencilere bilgi, elestiri ve
analiz egitimi vermek hep 6n planda tutulur.

Olumlu ve yapia yaklasima ve gereken enerjiye sahip ol-
dugumuzda tasarim, eylemlerimizin ne kadar etkili olacag:-
m1 belirler. Etkililik olumlu devrimin beg temel ilkesinden bi-
ridir; buna daha sonra deginecegiz.

Her eylem ayni derecede etkili degildir. Eneriji israf edile-
bilir. Bu nedenle eylemlerimizin tasarimi konusunda dikkat-
li diigtinmemiz gerekir.

Tasarim, yapici enerjiyi bir hedefe odaklamanin yollarin-
dan biridir. Alternatiflerin, hedeflerin, dnceliklerin ve mev-
cut kaynaklarin dikkate alinmasi, tasarim stirecinin birer
pargasidir.

Bunu yapmaya deger ve biz bunu yapabiliriz. Oyleyse
bunu iyi yapalim.



Katka

Yerlere kgt atilmis bir sokakta yiiriiyorsunuz. Kagitlar
atik kagit tagiyan bir kamyonun arkasindan diismiis olabilir.
Kopekler ¢op tenekelerini devirmis ve icindeki kédgitlar etra-
fa dagitmis olabilir. Birileri bu kagitlari rasgele yerlere firlat-
mug da olabilir, ki bu hig de olmayacak bir sey degildir. Oy-
leyse siz de gikolatanizin kagidini yere atrverin. Sokak zaten
o kadar pisken bir ¢ikolata kagidini yere atsaniz ne fark eder
ki?

Ya da diyelim ki, kendi kendinize sokagin bu kadar pis
olmasinin gok kétii bir sey oldugunu sdyliiyorsunuz. Sokak-
lart temizlemenin belediyenin isi oldugunu ve belediyenin
isini dogru diiriist yapmadigin diisiiniiyorsunuz.

Bu drnekte anlatilan iki tavir da cevreye katkida bulun-
manin tersi bir tavirdir. Eger katk: ilkesini uygularsamz bir
gey fark etse de etmese de sokaga kagit atmazsiniz. Herkesin
bu ilkeyi uygulamasi durumunda bu sokak hem daha temiz
olur hem de temizlemesi kolaylagir. Bir veya birkag kagt
toplasaniz ne cikar? Sokagin tamamini mi temizleyeceksi-
niz? Hayir. Birkag parga toplayin yeter.

Birkag kagit parcasini toplarsaniz ne kadar yapia olursu-
nuz?

Katki tavn ve ilkesini uygulayarak kendi katk: duygunu-
zu gelistirmenize yardima olursunuz.

Sokagin temizlenmesine yardime olursunuz.

Bagkalarina ornek olur, bu davramiginizin yayginlik ka-
zanmasina onciiliik edersiniz

Evinizin 6nlindeki yolda bir ¢ukur var. Bu cukuru dol-
durmaya cahstyorsunuz. Kisa zaman sonra trafikten dolay
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cukur tekrar agiliyor. Yine dolduruyorsunuz. Bu gergek bir
katki midir, yoksa zamaninizi bosa harcamak mi? Bunun iig
cevabi var. Bir geylere katkida bulunma duygunuzu gelistiri-
yorsunuz. Siirekli olmasa da gukuru en azindan bir siireligi-
ne doldurmus oluyorsunuz. Yaptiginiz bu katkiyi iyi bir ge-
kilde “tasarlayabilirsiniz”. Cukuru doldurmak i¢in daha iyi
bir yol bulabilir, siiriiciileri uyarmak icin bir tabela koyabilir,
yerel yonetimi uyarabilirsiniz.

Yapilan katkinin kiiciik de olsa bir katk: olacagim hatir-
latmak icin, katkinin temel ilkesi serceparmagiyla temsil edi-
lir.

Katki ilkesine iligkin en biiyiik giigliik herkesin, “Elimde
bir yetki yok ki, ne yapabilirim?” demesidir. Bu, olumsuzluk
ve pasifliktir.

“Isimi iyl yapmam da ¢evreme yeterli bir katkidir,” de-
mek de yeterli degildir. Bu tabii ki son derece énemli bir kat-
kidir, ancak yeterli degildir.

Bir “katk1 glinliigii” tuttugunuzu ve yaptiginiz katkilari
guni glintine yazdifiz farz edin. Gunliigiiniize bir gin
sokaktan bir kagit pargas: topladiginizi, bir bagka giin yash
bir hanimin caddenin kargisina gegmesine yardim ettiginizi
yazabilir, baz1 giinler hicbir sey yazmayabilirsiniz. O zaman
da kendi kendinize, “Bugiin higbir seye katkida bulunma-
dim,” diyebilirsiniz. Boyle bir giinlitk tutmak size aptalca ge-
liyorsa, kendinize neden aptalca geldigini sorun.

Katkinin ti¢ cephesi vardar.

1. Katkida bulunan kisi.
2. Katkida bulunulan kisi.
3. Katkida bulunma yollarin diisiinen kisi.

Olumlu devrimin en énemli rollerinden biri “is derleyici-
si”nindir. Bu terim, alelade insanlarin katkida bulunmasin
saglayacak cesitli yollarin bir katalogunu gikarmak anlamin-
da kullamilmaktadir. Insanlarin, katkida bulunabilecek za-
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man ve enerjileri olmasina ragmen ne yapabileceklerini bil-
memelerinden daha kotii bir sey yoktur. Yapilacak iglerin
aninda dustintilmesi kolay degildir. Katalog, (ki bu ¢ok sayi-
da olabilir) gesitli alanlarda deneyimleri olan insanlarin bu
deneyimlerini bir araya getirebilir. Katalog, degerli katkida
bulunma yollarin: tasarlamak igin bir araya gelecek bir grup
tarafindan derlenebilir.

“Is”in varoldugunu ve agikar oldugunu varsayariz. Oysa
belli bir degere sahip olan islerin belirlenmesi 6nemlidir ve
bu tiir iglerin tasarimindan sorumlu “ig derlemeciligi”, ileri-
de en émemli is sahalarindan biri haline gelecektir. Bu is, bili-
nen diger isler gibi degerlendirilecek ve kargiligh nakit olarak
oOdenecekiir. Katka katalogu da benzer bir deger kazanacak,
ancak karsihigi, gelecekte ortaya cikacak “hizmet birimi” ile
ddenecektir.

Katalog su konular kapsayabilir: Bilgi toplama ve aktar-
ma; insanlar: belli bir amag icin bir araya getirme; insanlara
kurallar1 agiklama ve formlari doldurmalarina yardimer ol-
ma; 6Frenmeye istekli kisilere mikro-egitim imkam saglama;
hasta veya oziirlillere yardim; cevre kirliligini durdurma;
cevreyi temizleme ve daha hos goriinmesini saglama; sugu
Onleme; katalogun kapsamimi yakin gevre diizeyinde veya
daha yaygmn bicimde genisletme; yapic1 yaklagimlarda bu-
lunmalar1 konusunda bagka insanlar tesvik etme; olumsuz-
luk ve pasifli§i degersizlegtirme; bu el kitabinin mesajlarint
bagkalarina aktarma; bir proje grubu kurma veya bir proje
grubuna katilma.

Yapia basari, bir hobi haline gelebilir. Bir sey yapmaya
karar vermek ve onu yapmak insana biiyiik bir haz verir. Ba-
sarimn bir hobi olmasi fikri bu kitapta daha ileride agiklana-
cak olan E-kuliibiiniin (E, etkililigin bag harfidir) temellerini
olusturur.



Ortak Cevreler

Nereye katkida bulunuruz?

Goziiniiziin 6niine ic ige ti¢ kiime getirin. En icteki kiime
sizi temsil eder. Onun digindaki kiime ailenizi, arkadaslari-
niz1, icinde bulundugunuz toplulugy, ii¢iincii kiime de ilke-
nizi ve diinyayi temsil eder.

1. KISI: Kendinize nasil katkida bulunuyorsunuz? Bu katki-
lar beceri, 6grenim, egitim ve deneyimlerden olusur. Bu bé-
limiin kapsamina olumlu bir yaklagim, yapici bir tavir ve
katkida bulunma disiplini de girer. Kendini gelistirme,
olumlu devrimin bes temel ilkesinden biri olup katki konu-
sunun onemli bir alardir.

2. YEREL TOPLULUK: Ailenizi ve arkadaslarimizi bir kiime-
nin, iginde yasadiginiz toplumla beraber, birlikte calistiginiz
kigiler toplulugunu da bagka bir kiimenin temsil etmesini
onerebilirdim. Bunu yapmak istemedim, ¢iinkii zaten aile ve
arkadaglar ile yerel topluluklar arasinda oldukca biiyiik bir
bosluk vardir. Bu nedenle yerel gevre kiimesi, aile, arkadas-
lar, yerel topluluk ve ig gevresini kapstyor. Aileniz sizin icin
daima 6zeldir ve ayru kiime icinde yer aldig1 i¢in, icinde bu-
lundugunuz toplulugun da tipki aileniz gibi hayatinizda
Ozel bir yeri olacaktir. Ailenizle icinde bulundugunuz toplu-
luk arasinda sinur yoktur.

3. ULKE VE DUNYA: Bu biiyiik bir alandir, ancak her iilke
belli bir halk toplulugundan, diinya da pek ¢ok tilkeden olu-
sur. Secimlerde nasil oy verdiginiz, politikacilara ne tiir sin-
yaller gonderdiginiz, tlkenizin gelismesi icin nasil ugrag
verdiginiz, hep bu tigiincii alanin simirlan igine girer. Okuma
ve yazmay1 ogrenirken kendinize oldugu kadar iilkenize de
ODE3
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katkida bulunursunuz. Daha ¢ok iiriin yetistirirseniz bu da
lilkenize yapilmug bir katkidir. Sug oramnda meydana gele-

bilecek bir azalma hem topluma hem de iilkeye yapilmus bir
katkidir.

Bu ti¢ kiime, olumlu devrimin baska bir sembolii de ola-
bilir.

Her eylem i¢in sunlar sorabilirsiniz:

Bu eylem yapic1 midir?

Bu eylem hangi alana veya alanlara katkida bulunur?



Ozel Yetenek ve Konumlar

Baz kisilerin gevrelerine katkida bulunmak konusunda
ozel bir yetenegi vardir, bu yiizden diger insanlara oranla
cok daha fazla katki saglayabilirler.

Baz kigiler ise cevrelerine katkida bulunmalarini gerekti-
ren 6zel bir konumdadirlar ve bu konumlari geregi ¢ok daha
fazla katk: yapabilirler.

Servet yaraticilar1 denen bir grup insan vardir. Bunlar is
kuran girigimciler veya halihazirda kurulmus igleri yiiriiten-
lerdir. Miras yoluyla veya satin alarak belli bir araziye sahip
olanlar da aym kategoride degerlendirilebilir. Servet yarat-
mak toplum igin gok degerli bir istir, ¢iinkii istthdamin art-
masini, gida ve yagam standardinin yiikselmesini saglar.
Servet yaratmak ayrica digaridan mal satin almak igin gerek-
li para girdisini saglayan ihracat: koriikler.

Baz1 geleneksel devrimler, servet yaraticilarina, diger in-
sanlan somiirdiikleri ve caligsanlarin, kendi gabalariyla yara-
tilan zenginlikten paylarini adil sekilde almadiklan gerekce-
siyle saldirmuglardir. Bu gerekcelerde belli bir hakhilik pay1
oldugu sliphesizdir, hatta eski tarihlerde bunun ¢ok daha
hakl bir gerekce oldugu rahatlikla soylenebilir. Ancak dev-
letin, toplumun servet yaratma gereksinimlerini tistlenme gi-
rigimlerinin pek de &yle parlak sonuglar vermedigi de za-
manla gortilmiigtiir. Bazi suiistimaller 6nlense de onlarin ye-
rine bagkalar1 ortaya ¢ikmugtir. Genelde, Marksist ekonomi-
lerde oldugu gibi cok daha az servet yaratilmig ve boylece
herkes sikint1 gekmigtir.

Yetenekler, enerji ve girisimcilerin risk alma ézelligi, top-
lumun iyiligi dogrultusunda nasil yonlendirilebilir.
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Burada katki kavramini kullanmamiz gerekmektedir. Is-
tihdama, vergiye, kaliteli mallara, diigiik-maliyetli mallara,
kér paylagimina, altyapiya ve egitime is diinyasimun katkis:
nedir? Bir i alar rekabetci bir diinyada ayakta kalacak nite-
likte olmak ve kéar etmek zorundadir. Aksi takdirde hic kim-
se bu ige yatinm yapmak istemez.

Risk alma, girisimde bulunma, diizenleme, yani organi-
zasyon ve ¢ok galisma, mutlaka édiillendirilmelidir. Odiiller
ise yapilan katki ile dogru orantili olmalidar. Ornegin, karlar,
istihdam edilen kisi sayisi1 ve bunlarin dcretleri ile dogru
orantili olabilir. Eger bu adil 6diil ve adil katki sorununu ¢o-
zebilirsek servet yaraticilar enerjilerini azami servet ve katki
yaratmak i¢in kullanabilirler.

Liderlige 6zgii baz1 yetenekler vardir. Bu yetenekler go-
riilmeli, egitilmeli ve 6dillendirilmelidir. Herkes lider ola-
maz veya olmak istemez. Liderler, yapia olabilecekleri ve
cevrelerine katkida bulunabilecekleri konusunda kendilerini
kamitladiklar dlglide tesvik edilmeli ve onlara buna gore so-
rumluluk verilmelidir. Liderlik egitimi égrenimin bir parcas:
olmalidir.

Bir zamanlar biri, blirokrasiyi bir amag igin bir araya geti-
rilen ancak orada bulunug amaglarini ¢ok ¢abuk unutan bir
grup insan olarak tanimlamisti. Bu, kismen dogrudur. Bir-
ok biirokratin, biirokrasinin tek amacimn ayakta kalmak ve
devletten {icret almak olduguna inanir gibi bir hali vardur.
Oysa biirokrasinin ve onun icinde yer alan kisilerin hem ge-
nel amaca hem de halkin tek tek biitiin iiyelerine katkida bu-
lunmaya yénelik giiglii bir niyet beslemesi gerekir.

Bazi politikacilar da sirf ayakta kalmak ve iktidarlarim
stirdiirmek igin politika yapiyor gibidirler. Bunda biraz hak-
lilik pay1 vardur, giinkii bir politikaci iktidarda degilse cok az
bagan saglayabilir. Bu bakimdan ayakta kalmak énemlidir.

Ancak politikada ayakta kalmak igin topluma katkida bu-
lunmak gart olmalidir.



38 /OLUMLU DEVRIMIN EL KiTABI

Katki, sadece kurallara uymaktan ¢ok éte bir seydir. Ku-
rallara ve kanunlara tiimiiyle bagl olsarz da, topluma gok
az katkida bulunabilirsiniz.

Katki, yargilama igin de bir kistas olusturur. “O hakli my,
haksiz m1?” demek yerine, “Onun bu konuya katkis1 nedir?”
diye sorabiliriz. “O iyi mi, kétii mii?” demek yerine, “Onun
bu ise katkis1 nedir?” diye sorabiliriz.



Bencillik

Baz kisiler sadece kendi gikarlarina katkida bulunmak is-
terler. Bu kigiler, kendi gelisimleri yararina olabilecek seyle-
re bile dahi katkida bulunmazlar. Bunlar bagkalarim aldatip
suiistimal edebilecek tiirden insanlardir. Bu insanlar sirada
beklemeyip kuyrugun oniine gegmeye ve sistemin agifini
yakalamamn yollarin bulmaya calisirlar.

Bu tiir insanlara nasil davranilmalidir?

Bu tiir kisiler genellikle yetenekli kisilerdir. Atilacak ilk
adim, bu insanlarin sahip olduklar: yeteneklerin yeni bir
oyun, yani yapiciik oyunu igin kullanilip kullamlamayaca-
gina bir bakmaktir. Bu tiir kisiler genellikle uyanikliklarim,
enerjilerini ve hiinerlerini kullanma firsat1 yakalamaya gali-
sirlar. Bu durum yapici bir yénde kullanilabilir mi?

Herhangi bir toplumdaki bilgi aglar1 bu tiir insanlar ga-
bucak tanimlar. Olumlu devrimin bir parcas: olan ‘adlan-
dirma iglemi’ (bu daha sonra agiklanacaktir) bu tamimlama-
y1 daha da kolaylastirir. Boyle bir adlandirma iglemi yerel
toplumun o kisiye olan saygisim azaltacaktir. O kisiyle olan
tim temaslar adlandirma igleminin belirledigi temelde ola-
caktir.

Bencillige kars1 en 6nemli silah algidir. Mago, bencil ve di-
zenbaz kigiler toplumun goziinde sik sik yar1 kahraman ola-
rak goriiliirler. Geng erkekler akranlarini ve geng kadinlari et-
kilemek isterler. Boyle kisilerin bir kahraman gibi goériilmek
yerine toplumun ylzkaras: durumuna indirgenerek etkisiz
kilinmalarina yol agacak ufak bir alg1 degisikligi, onlarin dav-
raniglarinin degismesini saglamanun en etkili yoludur.

“Bu o kadar da akillica bir hareket degil...”
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“Bu o kadar cesurca bir davranis degil...”
“Bu tamamen bencilce bir davranis...”

Hemen hemen herkes, diger kisiler tarafindan sayg1 gor-
meye belirli bir diizeyde ihtiyag duyar.



Etkililik

Olumlu devrimin temel ilkelerinden olan etkililik, bas-
parmakla temsil edilir. Ciinkii bagparmak olmadan el islev-
sizdir. Bir aleti, bir kalemi veya diger herhangi bir nesneyi
tutarken bagparmagimizi kullanmak zorundayiz.

Etkililik olmadan higbir sey olmaz.
Dinyadaki en biiyiik hayaller, etkililik yoksa, hayalden
ibaret kalir.

Herkes giizel ve zeki olarak dogmaz, ama herkes etkili
olabilir.

Etkililik, kendi kendimize gelistirebilecegimiz bir beceri-
dir. Etkili olmay1 istememiz yeterlidir.

Yine de gergekten etkili olan ¢ok az insan vardir. Her is-
veren etkili kisileri éncelikli olarak ise alir. Ben sahsen etkili-
ligi zekddan daha gok takdir ederim.

Etkililik neden bu kadar az bulunur bir seydir? Ciinkii
onu, bir aliskanlik haline gelinceye kadar kendi kendimize
olugturmamiz gerekir. Etkililigi bir aligkanlik haline getirme-
digimiz taktirde tembelligimiz ve duygulanmiz onu yok
eder.

Etkililik nedir?

Etkililik bir seyi yapmaya girigmek ve onu yapmaktir.

Bu kadar basittir.

Etkili olmak igin ig seye ihtiyag vardir:

1. Kontrol: Kendi eylemlerinize hakim olmaya ve ne yapma-
ya calighifinizi bilmeye.

2. Given: Yetenekli bir zanaatkar gibi elinizdeki isi yapabi-
leceginize inanmaya.



BUYUK BASAMAKLAR

KUGQUK BASAMAKLAR
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3. Disiplin: Elinizdeki isi sabir ve azimle yapmak ve kon-
santre olmak icin disipline.

Bu g sey, istemekle birdenbire olmaz. Her beceri gibi et-
kililik becerisi de egitim ve uygulama yoluyla yavas yavas
olusturulmalidir.

Her is asilmasi kolay cok kiiciik basamaklara béliinebilir.
Boylece her seferinde kiigiik bir adim atarak isi tamamlaya-
bilirsiniz.

Aym sekilde etkililik becerisi de olusturulacak kiiciik ba-
samaklarla adim adim insa edilebilir.

Kendinize kii¢iik basamaklar olusturun ve bunlan uygu-
layin.

Neler kontroliiniiz altindadir? Dakik olmak ve bir rande-
vuya zamaninda gitmek cok basit bir seydir ama etkililik
icin mikemmel bir egitimdir. Birisiyle sOzlestiginiz bir yere
zamanunda gitme aligkanhifini gelistirin. Dakikliginizi gelis-
tirecek ahstirmalar yapmn. Ornegin bir arkadasinizla uzak bir
semtte bir bulugma ayarlaym. Onunla aym anda orada olup
olamadigmizi 8l¢iin.

Olumlu devrimin sembolii olan eli, bir tahtaya veya tasa
oymaya karar verdi§inizi varsayin. Her giin bir kiigiik parca
oyarak ¢ok yavas ve gok dikkatli bir sekilde calisirsimiz. [s
tamamen sizin kontroliiniizdedir. [k denemede elin sadece
ana hatlarini oyarsimz. Sonug pek bagarili olmayabilir. Fakat
bir sonraki oyma iglemi daha iyi olacaktir. Bu seferki dene-
mede eli, kabartma olusturacak sekilde oymaya baglarsiniz.
Biittin bu alistirmalardan sonra oyma iglemini ii¢ boyutlu bir
el figiirti elde etmeye kadar ilerletebilirsiniz.

Bu bos bir is midir? Hayir. Bu, etkililik igin gereken disip-
lin, odaklanma ve azim kullarularak yapilan bir ahistirmadir.
Kag tane oyma yapmalisiiz? Bunun sinir1 yoktur.

Ancak belli bir isten sonug alinabilmesi durumunda etki-

lilikten s6z edilebilir. Ne yaptigimizi gérmek isteriz. Bagar:
bize tatmin duygusu verir.
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Her giin 1.000 kelime yazan bir yazar bir yilda bes kitap
yazar. Damlaya damlaya gol olur. Ama bir sey yazmak icin
ilham gelmesini beklemek hicbir zaman bir sey yazamamak
anlamina gelebilir.

Bitmis el oymalariniza bakar, kendinizi gelistirdiginiz ve
bir seyler basardigimz duygusunu tadarsiniz. Bunlar: dostla-
rinuza hediye edersiniz.

Nasil bir is olursa olsun, bir isi yaptiktan sonra durup
kendi kendinize sunu séyleyin: “Bu isi ben yaptim ve iyi
yaptim.”



Etkili Olmanin Hazzi

Etkililigin harika tarafi zamanla haz vermeye baglamasi
ve mutluluk kaynag haline gelmesidir. Bunun nedeni asag1-
daki etkenlere dayanur:

1. Bir geyle ilgilendikce o sey insana daha ilging gelmeye
baglar. Etkililik becerisiyle ne kadar ¢ok hasir nesir olursak,
etkililik konusuyla o kadar gok ilgilenmeye baglariz — hem
kendimizin hem de bagkalarinin etkililigiyle. Burada neden
etkili oldum? Orada neden etkili degildim?

2. Etkililik disiplinini gelistirdikce biitiin isler daha da ko-
laylagir. Sadece bir isi yapmaya karar verir ve onu yaparnz.
O anki duygulanimizla (“Canim yapmak istemiyor”) miica-
dele etmek yerine sadece yapariz. Bu tiir miicadelelere yer
yoktur artik.

3. Bir isi bagsarmak insan1 sevindirir. Yaptgimiz iglere dé-
niip baktigimizda gurur duyariz. Zamanla basarilarimiz co-
galir. Baganlanimizin giinliigiinii tutabiliriz.
4. Etkililigimiz arttik¢a, kendi isimizi kurmada c¢ok daha
yetkin veya igveren icin ¢cok daha degerli biri haline geliriz.
Igverenler daima etkili kisiler ararlar.

Bitin bunlar etkililik becerisini geligtirme sonucu ortaya
gikar.

Bu etkililik becerisi olumlu devrimi harekete gegirmek
icin de kullanilacaktir.

Kilosuna Dikkat Edenler Kuliibii*, basarisin, insanlarin
bagkalarinin karsisina kilo kaybetmis olarak gikmaktan gu-
rur duymalarina borgludur. Benzer bir gekilde, etkililigin

* Weight Watchers Club



ILKELER /47

verdigi haz duygusu da bir basar: hobisine déniisebilir. Bu
haz, baskalariyla birlikte calisirken hissedilen birlik duygu-
sunu, bir igin tasarlanmasinin ve planlanmasinin bir parcasi
olma zevkini ve yapilanlari bagkalarina anlatirken hissedilen
basar1 duygusunu kapsar. Biitiin bunlar, “etkililik” ve basa-
r1y1 bir hobi haline getirecek bir yol saglamak i¢in kurulan E-
Kultipleri fikrinde birlesir. Bir E-Kuliibii'niin nasil kurulaca-
g1 bu kitabin ekinde anlatilmaktadir.



Egitim

Egitim okuma, yazma, matematik ve pek ¢ok bilginin 6§-
retilmesini kapsar. Okuma, yazma ve matematik herkesin
toplum iginde ayakta kalmasi, topluma ve kendisine katkida
bulunmast igin ihtiyac olan temel becerilerdir.

Ancak geleneksel egitimde eksik olan bir beceri vardir:
Diiginme becerisi. Bununla, tartigmaya veya analize dayal
diiglinmeyi degil, “etkililik”e dayali diisiinmeyi kastediyo-
rum. Bu, bir igin (istesinden gelmek igin gereken tiirden bir
diisinmedir: hedefler, 6ncelikler, alternatifler, bagkalarmin
gortisleri, yaraticihk, kararlar, seqgenekler, planlama ve ey-
lem sonuglari gibi unsurlar1 degerlendirmede kullanilan tiir-
den diislinme.

Harflerimiz ve rakamlarimiz var ama bunun yaninda
“uygulama becerisi”ne, diger bir deyisle bir sey yapma bece-
risine de ihtiyacimiz var. Yillar 6nce bir okul dersi olarak bi-
lingli ve dogrudan diisiinmenin égretilmesi icin CoRT dii-
stinme dersi programim tasarladim. Bu dersler, simdi baz
lilkelerde okullarda zorunlu bir ders olarak okutuluyor ve
diinya genelinde yaygin olarak kullamliyor. ABD, Kanada
ve Avustralya’da CoRT'nin kullanimi giderek artmakta, Cin
ve Malezya’'da ise bu program daha simurh alanlarda kulla-
nilmaktadir. Zeka, tipki arabarun beygir giicii gibi bir potan-
siyeldir. Bu potansiyeli kullanmak igin stiriicii, bir beceri ge-
listirmelidir. Bu da diisiinme becerisidir.

Egitim, etkililigi dgretmelidir.

Bilgi yeterli degildir. Etkililigi olmayan bilgi ¢ok tehlikeli
olabilir. Belli bir bilgi birikimine sahip kisiler, nasil etkili olu-
nacagini bilmeden giiclii konumlara gelebilir.
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Olumlu devrimin yepyeni bir anlayisla kuracag: egitim
sistemi, etkililik, liderlik ve diger insanlarla iliski kurma be-
cerisini gelistirici bir 6gretimi hedeflemelidir.

ODE 4



Kendini Gelistirme

Bir kiginin bagka bir kisiyle karsilastiginda soyleyecegi ye-
ni bir selamlama terimi icat etti§imizi farz edelim. “Giinay-
din” veya “iyi giinler” veya “nasilsirmz” yerine bu yeni sela-
mu1 kullanalim.

Bu selam “Bugiin diinden daha iyi bir gln”dir.

Bu, selamlagtiginiz kisinin 6énceki glune oranla yagca bir
gin daha biiyiik oldugunu ve insan giinden giine siirekli ge-
listiine gore de, o kiginin 6nceki giine oranla daha iyi bir

OLUMLULUGU
ARTIR

OLUMSUZLUGU
AZALT
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YENI BECERILER

konumda oldugunu vurgular. Sadece bir giinliik bebekler,
bir giin 6nce hayatta olmadiklar igin, bu genellemeden mu-
aftirlar.

Tabii aksiligi tizerinde bir ihtiyar, bugliniin diinden daha
iyi bir giin olmadigim séyleyebilir, ¢linkii: diin agrimadig:
halde bugiin karni agriyordur; diin igini kaybetmistir; bugiin
yagmur yagiyordur. Ancak iginizden bugiin diinden daha
iyi oldugunuzu hissediyorsaniz, biitiin bunlarin hi¢bir éne-
mi yoktur.

Insanin kendini geligtirmesi her giin adim adim gergekle-
sen yavag bir stirectir. Tipk: yliziikparmaginin elin vazgegil-
mez boliimlerinden biri olmas: gibi, kendini gelistirme de in-
san yasaminin vazgecilmez bir unsuru olmahdir. Yiiziikpar-
magi, evlilik yiiziigiimiizii taktigimiz ve bize yasamimizda
belli bir ilerleme kaydettigimizi hatirlatan parmaktir.

Kendini gelistirme dort sekilde gergeklesebilir:
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1. Olumlu davranuslar, ahskanliklar ve beceriler gelistirmek.
Bunlar yapiai olmak, etkililik becerisi, gevreye ve kendisine
katkida bulunma ahgkanlig: gibi konular icerir.

2. Tembellik, bencillik, depresyon ve hoggoriisiizliik gibi ké-
ti aligkanlik ve davramglarin hakimiyetini azaltmak.

3. Yaptiginz her seyi (calisma, is, gorev) daha iyi yapar hale
gelmek.

4. Yeni beceriler kazanmak.

ABD'de diyet ve fiziksel zindeligin yararlar1 konusunda
giderek artan biling, kalp krizinden kaynaklanan &liimlerin
tigte bir oraninda azalmasina yol agmustir.

Yarinin bugiinden iyi olacag: timidiyle yetinmek yerine,
hemen bugiin, yarin uyandigimizda kendimizi énceki giin-
den biraz olsun daha iyi hissetmemizi saglayacak bir seyler
yapabiliriz.



Olumlulugu Artirmak

Kendi kendini gelistirme gekillerinden ilki, olumlu davra-
nig ve ahigkanliklarin baglatilmasi, gelistirilmesi ve ilerletil-
mesiyle ilgilidir.

Olumlu davranig, olumlu devrimin temelidir.

Yapici davranig olumlu davramsi eyleme gegirmenin bir

yoludur. Aymi zamanda olumsuz ve yikia davranigin tersi-
dir.
Bir geylere katkida bulunma aliskanli$1. Katkida bulunma

yollar1 arama ve her ti¢ alanda (kisisel, toplumsal ve iilke ge-
nelinde) katkida bulunmak.

Etkililik becerisini uygulamak ve ondan haz almak.
Kendi kendini gelistirmeyi akildan hig ¢ikarmamak.

Diger insanlara karsi temel sayg: ilkesine gore davran-
mak.

Daha fazla geye ilgi duymak. Zihninizi yeniliklere agmak.
Sohbet ve tartigmalara daha fazla ilgi duymak.
Yardimsever ve uzlagsmaci olmaya gayret etmek.

Ne yaptigimizi degerlendirmek igin duraklayip disiin-
mek. Iyi noktalan 6vmek ve zaaflari belirlemek.



Olumsuzlugu Azaltmak

Kendi kendini gelistirme sekillerinden ikincisi birtakim
olumsuzluklarin hédkimiyetini azaltmaktir. Bunlarin hepsi
bir anda yok olmaz, hatta bazilar1 hicbir zaman yok olmaz,
ama olumsuzluklarin biraz olsun azaltilmas: icin bile caba
gOstermeye deger. _

Hemen yargida bulunmaktan miimkiin oldugunca kagin-
mak. Duygusal tepkilerimizde daha yumusgak olmak.

Insanlara karg1 daha hoggériilii ve daha az elestirel dav-
ranmak.

Olumsuz ve yikici olmaktan miimkiin oldugunca kagin-
maya galismak.

Daha az dogmatik olmak ve bagka goriislerle alternatifle-
ri dinlemeye daha fazla istek duymak.

Hemen savunma durumuna gegmemek.

Bizi tembel, 6zensiz ve giivenilmez bir insan yapan alis-
kanliklar azaltmak.

Sadece “zaman doldurmak” i¢in harcanan zamam azaltmak.

Fazla pasif olmamak.

Kendini fazla ¢aresiz ve kederli hissetmemek.

Bir geyin ilk anda gergeklesmemesi durumunda hemen
pes etmemek.

Bu liste, kigilerin kendilerine 6zgii olumsuz tavirlarim ek-
lemeleriyle daha da uzatilabilir.

Bunlardan bazilar1 daha énce sozii gegmis olan olumlu
yonlerin gelistirilmesi durumunda kendili§inden azalabilir,

ki bu yontem, olumsuzluklar giderme konusunda ¢ok daha
etkili bir yoldur.



Yaptiginiz Isi Daha lyi Yapmak

Rahatsizlik, can sikintis1 ve zaman doldurma, zamanin
olumsuz kullamilmasindan bagka bir gey degildir — her ne
kadar, rahatsizlik bazen olumlu yénde kullanilabilse de.

Bir ig yapiyorsunuz, bu is daha iyi yapilabilir mi?

Bu is daha randimanli veya daha etkili bir gekilde yapila-
bilir mi?

Bir meslege ilgi duyunca, o meslek sizin goziiniizde daha
ilging hale geliyor mu?

Yemek pigirmeniz gerekiyor, o giine kadar hi¢ yapmadi-
gimiz yemekleri denemeye deger mi?

Belirli bir yol boyunca yiiriimek zorundasiniz, yiiriirken
daha énce dikkatinizi gekmemis olan seyleri fark edebiliyor
musunuz?

Baz kisilerle birlikte galismak zorundasinuz, onlari daha
iyi tanayabilir misiniz?
Zaten yapmak zorunda oldugunuz bir geyden zevk alir-

saniz, gliniinfiziin daha uzun bir bélimiinii zevk alarak ge-
¢irmis olursunuz.

Japonya’daki Toyota otomobil fabrikasinda her yil cali-
sanlar tarafindan 326 neri sunulur. Bunlar isin nasil yapabi-
lecegine iliskin onerilerdir. Bu, iscilerin islerini biiyiik bir il-
giyle yaptiklarinin bir gostergesidir.



Yeni Beceriler Kazanmak

Sahip oldugumuz becerilerle neden yetinelim? Bir arka-
dagimin annesi piyanoda daha &nce hig galmadifi, Beetho-
ven'in sonatlarim ¢almay: 6greniyor.

Herhangi bir seyi 6grenirken 6ncelikle, her seyin zor gel-
digi megakkatli bir dénemden gegilir. Ama bu dénemden
sonra yapilan sey giderek kolaylasir ve daha zevkli hale ge-
lir.

Yeni bir dil 6grenmek.

Bir seyi inga etmeyi, dekorasyonu veya musluk tamiratint
Ogrenmek.

Dans etmeyi 6grenmek.
Resim yapmay: veya bir enstriiman galmay: §grenmek.
Yeni bir konuyu grenmek.

Yeni bir spor dalim veya sadece yeni bir oyunu &gren-
mek.

Bilgisayar kullanmay1 6grenmek.
Ogretmenligi 6grenmek.

[lk yardim yapmay 6grenmek.
Yeni bir ig veya meslege baglamak.
Yeni bir is kurmak.

[gi ve macera, zihni geng ve enerjik tutar. Hayatinizin be-
lirli bir noktasindan sonra artik yeni higbir sey yapmamaniz
gerektigini kim soyleyebilir?



Duygular

Duygularin bu diinyadaki sorunlarin ve acilarin nedeni
oldugunu, onun igin duygularimizdan kurtulma veya onlari

bastirma yollarini aramamuz gerektigini savunan baz: dinler
vardur.

Ancak duygular hayatin sosudur. Bir yemege lezzet kat-
mak ve ondan daha fazla zevk almak igin sos koyariz. Duy-
gulanmizdan da aym gekilde zevk almaliyiz. Bizler makine
degiliz.

Fakat duygularinizin esiriyseniz, o zaman onlardan zevk
alamazsiniz. Sosu tek bagina yemeyi tercih etmezsiniz. Sosu
agzinizi yakacak ve sindirim sisteminizi bozacak kadar ac
yapmay tercih etmezsiniz.

Bu ornekten hareketle, insanmn kendini gelistirmesinin,
duygularini kontrol altina alma aliskanligini edinmesi anla-
muna geldigini sdyleyebiliriz.

Ani bir duygusal tepki yerine, énce kisa bir duraklama
yasanip, ardindan tepki gelmelidir.

Mizah, bir seye sadece tek bir agidan bakmak yerine,
farkli bakis agilarina gegis yapabilmeye olanak taniyan bir
abgkanhktir. Bazi seyler diigtindiigiimiiz gibi olmayabilir.

Insan, dogas1 geregi korkak, guvensiz, hirsl, saldirgan,
aninda odiillendirilmeye istekli ve grup baskisi karsisinda
hemen boyun efmeye meyillidir. Insan, kendi dogasm de-
gistiremez belki, ama onu kontrol etmeyi 6grenebilir. Vahsi
atlara binebilmek igin 6nce onlarin dogalarini anlamaya ca-
lishgimuzi ve sonra da iizerlerinde kademe kademe kontrol
kurdugumuzu unutmayalim.

Insanlar depresyondayken olumsuz duygular hisseder-
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ler. Bu depresif durumun, varliklarinin gercek durumu oldu-
gunu distintrler. Gegmiste mutlu olduklar: zamanlar: artik
sahte ve yapay kabul ederler. Bu, cok yaygin bir duygudur.
Ancak, yanhs bir duygudur. Tersine déndiirmemiz gereken
bir duygudur.

Depresyonda olmak nezle olmak gibidir. Kendimizi dep-
resyonda hissediyorsak, yanlg bir duygu icindeyiz demek-
tir. Depresyondayken kendimizi iyi hissetmeyiz. Olumlu ve
mutlu olmak ise dogal bir durumdur. Bu yiizden timitsizlik
icinde oturup depresyonun kendi kendine ge¢mesini bekle-
mektense, gegmesine yardima: olmaliyiz.

Diyete karar verip bagladiktan sonra bir giin dayanama-
yip ¢ok fazla yediginizde tiziintiiye kapilir ve biyiik bir ola-
silikla diyete son verirsiniz. Kendinizi gelistirmeye baslayip
bunu devam ettiremezseniz biiyiik bir olasihikla iimitsizlige
kapilir ve vazgegersiniz. Bu sagmadir. Hig kimse giiniin her
dakikasinda kusursuz olamaz. Eger giinde bir dakikaligina
kusursuzken yavas yavas giinde iki dakikalifina kusursuz
olmaya baglarmissaniz, gelisme kaydetmissiniz demektir.

Kendini gelistirme, biitiin inigleri ve ¢ikiglar1 kabullenen
kademeli bir siiregtir. Ancak bu siire¢ hemen bugiin basla-
malidir, yarin degil, ¢iinkii o yarin asla gelmez.



Saygt

Sayg1, ortaparmakla temsil edilmektedir. Parmaklarinizi
bitistirdiginizde ortaparmagn digerlerinden daha uzun ol-
dugu agikca goriilir. Bu, size insanlara saygl gostermenin
her seyden 6nce geldigini hatirlatmak icindir.

Sayg1 ve insani degerler i¢ igedir. Insanhiga ve baska bir
kiginin insani degerlerine sayg: duydugumuz gibi, bagka bir
kiginin kisiligine de saygi duyanz. Her ikisi de dnemlidir.
Cevremizdeki kisilere saygi duymadiktan sonra soyut an-
lamda insani degerlere saygi duymanizin hicbir anlami yok-
tur. Medeniyetin en iyi tanumi, onu baskalarina sayg: duy-
makla esdegerde tutan tanumdir. Kendini ifade etmenin ve
ozgtirligiin, bagkalarina saygidan daha énemli oldugunda
1srar eden kisilerin medeni olduklar: sdylenemez.

Insanlart unutan bir devrim, devrim degil, olsa olsa bir
yozlagmadir (bir geri adimdur). Bir devrimin insanlarin iyili-
gi icin onlara kotii muamele etmesi kabul edilemez bir celis-
kidir. Her devrimin amaci insanlarin yararin gozetmektir —
sadece sonunda degil, devrim sirasimnda da.

Bu nedenlerden dolay sayg1, olumlu devrim icin merkezi
bir 6nem tastr.

Sevgi, idare etmesini bilirseniz harikuladedir. Ancak sev-
gl, iginde glipheleri, giivensizlikleri, miinakagalari, yanls an-
lagilmalar1 ve nefretleri de barindirir. Sevgi harikulade olma-
s1 nedeniyle, glinliik kullanima uygun degildir. Sampanya
da harikuladedir ama her zaman sampanya igemeyiz.

Her ne kadar diismaninizi sevmeye caligsaniz da, bir diis-
mani sevmek zordur.

Sayg, sevgiden cok daha pratiktir.
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Saygi, bir insana, insan onuruna yaragir sekilde davran-
maktir.

Saygl, baskalarina size davranilmasim istediginiz sekilde
davranmaktir.

Birine, “Senden hoglanmiyorum ama sana bir insan ola-
rak saygt duyuyorum,” diyebilirsiniz.

Cinliler higbir zaman bildigimiz anlamda bir dine sahip
olmadilar. Buna karsgin, yiizlerce yil 6nce Konfiigyiis adinda
bir bilge, insanlarin birbirlerine nasil davranmasi gerektigine
iligkin kurallar1 ortaya koydu. Bat: dinlerinin aksine Konfiic-
yis insanlarin ruhlanyla ilgilenmedi. Sadece toplumda in-
sanlarin birbirlerine kars1 nasil davranmalar: gerektigi konu-
suyla ilgilendi. Herkesin birbirine kars1 dogru diiriist dav-
ranmasi halinde medeniyetin isleyecegini iddia etti.

“Sayg1” kelimesini, diger insanlara dogru diiriist davran-

manin biitiin yonlerini kapsayan bir terim olarak kullantyo-
ruz.

Birine “gok sevgi”, bagka birine de “az sevgi” beslemek
gibi bir sey s6z konusu olamaz, ¢linkii sevgi varsa vardir,
yoksa yoktur.

Ama sayginin dereceleri vardir. Birine kars: cok sayg1 du-
yabilirsiniz (6rnegin ¢evresine biiyiik katkisi olan birine). Bir
bagkasina az sayg1 duyabilirsiniz. Bu, en azindan, o kisinin
insan olarak (temel insan haklar cercevesinde) hak ettigi mi-

nimum sayg1 olacaktir.

Bu esnekligi nedeniyle saygiy1r daha pratik bir bicimde
kullanabiliriz. Bir kisiye, duygularimizla olmasa bile davra-
niglarimizla sayg: géstermemiz her zaman miimkiindjir.

Bir kigiye kars1 duydugumuz sayg: ve bu saygimn ifadesi
farkli derecelerde olabilir.

Saygmin derecelendirilerek ifade edilmesi, baskalarinin
davramglarini etkilemeyi saglayan giiclii bir silahtir da aymi
zamanda. Bir kisi bencil oldugu igin cevresindekilerden cok
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az saygl gorebilir. Cevresine biiyiik katkilar1 olan bagka bir
kisi ise ¢ok fazla sayg1 gorebilir.

Sayg: ti¢ seviyede isler:
1. Saygy, her bireyin temel insan haklarimin korunmasidir.
2. Bagkalarina sayg: gostermek olumlu devrimin temel ilke-
lerinden biridir ve bize en 6nemli seyin insanlar oldugunu
hatirlatur.
3. Saygy, insanlara toplum icinde sahip olduklar degeri gos-
termemizi saglayan bir yoldur. Saygy, insanlara katkilarin-
dan dolay1 verilen bir 6diil ve tesekkiirdiir.



Insan Onuru
ve Insan Haklan

Saygt eksikligi en temel sugtur, ¢iinkii birgok suga kay-
naklik eder. Cinayet ve iskence diger insanlarin hayatlarina
karsi saygi eksikliginin en ug vakalaridir.

Hayvanlar dleminde genelde sayginin hi¢ olmadig séy-
lenebilir. Bir hayvan bir digerini ¢ldiiriir, ¢linkii 6ldiirmek,
bir kaplanin veya sahinin dogasinda vardir. Hayvanlar ale-
minde hak kavramimn zerresi yoktur. Medeniyet, temel in-
san haklarina saygi kavramin igerdigi igin medeniyettir.

Insan haklari, toplumun tiim ihtiyaclarinuz1 karsilama zo-
runlulugu oldugu anlamina mu gelir? Insanin ihtiyaclan ile
insan haklarn aym sey degildir. Insanun cinayetten ve isken-
ceden korunmasi kayitsiz gartsiz hakkidir, oysa cinayet ve is-
kence insanin higbir zaman ihtiyag¢ duymadig: seylerdir.
Toplum, ancak bu hak korundugu siirece insanlara saglik,
egitim, barinma ve yiyecek saglayabilir.

On litrelik bir kovaya sahip olabilirsiniz, ama ona koyaca-
gz suyun miktan eldeki su kaynaginin miktarma baghdur.
Baz1 kaynaklar sirurhidir. Sirurli kaynaklardan en iyi sekilde
yararlanmak igin yeni fikirlere, yaratia ve tasanima disiin-
meye biiyiik ihtiyac vardir. Zuliim, iskence, baski ve siddet-
te maruz kalmama gibi baz1 haklar mutlaktir ve korunmalar
igin bu tir davramglarin uygulanmamas: yeterlidir. Oysa

saglik, gida ve egitim gibi haklar eldeki kaynaklarla simrli-
dur.

Yoksul olup insan onurunu ve insan haklarin: muhafaza
etmek mimkiindiir. Diinya nfusunun biyik bir béliimii
yoksuldur. Yoksulluktan kurtulmanin yolu servetin yaratil-
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mas1 ve paylastirilmasindan, kendi kendine yardimdan ve
olumlu devrimin olumlu ve yapia davranislarindan geger.
Tarih, sadece haklarin uygulanmasiyla kaynak yaratilama-
yacagini karitlayan érneklerle doludur.



Yontemler

Olumlu devrimin beg temel ilkesini inceledik. Simdi yon-
temlerine g6z atalim. Ilkeler eyleme nasil gegirilecek? ilkeler
degisimi nasil getirecekler?

Daha sonraki bir béliimde olumlu devrimin giicii'ni igle-

yecegiz. Bu giicii, olumlu devrimin ilke ve yontemleri olug-
turur.

1. ALGL Olumlu devrimde, ideoloji mantigimin ve dogmasi-
nin zorlayicihg yerine insan algisimin deger yaratan ve de-
gerleri degistiren muazzam giicii vardir.

2. ADLANDIRMA: Yeni bir terminoloji gelistirerek, olumlu
devriminin yapic ve katkici davranmgim tegvik eden yeni
toplumsal degerleri belirleyebiliriz.

3. SEMBOLLER: Olumlu devrimin mesajin1 yayacak belirgin
sembol ve isaretler aidiyet duygusunu pekistirir ve olumlu
davraniglarin gelisimine destek olur.

4. ORGANIZASYON: Olumlu devrim belli bir merkezden y&-
netilen bir devrim degildir, bireylerin ve gruplarin ¢alisma-
larina dayanar.

5. EGITIM: Temel egitim konularinin yani sira diigiinme ve
etkililik derslerini de kapsayan, karmasik olmayan yepyeni
bir egitim gereklidir.

6. DUSUNME: Tartismaya veya elestiriye dayal1 diigiinme de-
gil, daha iyi bir toplum igin atilabilecek yapici adimlar tasar-
layan pratik diistinme ve yaraticilik kullanilmalidir.

ODE 5
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Olumlu devrimin yéntemlerinin geleneksel devrimin
yontemlerinden gok farkli oldugu gériilecektir.

Ornegin, olumlu devrimde hic diisman yoktur.
Ornegin, olumlu devrimin iginde herkes yer alabilir.

Ornegin, olumlu devrimin yararlari, daha devrim tam bir
bagar1 kazanmadan goriilmeye baglar.

Ornegin, olumlu devrimde liderler yoktur.



Alg1

Ategli konugmalar yapan kisilerden sakinuin.

Bagiran kigilerden sakinin.

Cok fazla duygusal sifatlar kullanan kisilerden sakinin.

Size diigmanlariniz gosteren kigilerden sakinin.

Bu tir kigiler algilarmizi ayni bir agginin bir tavada pata-
tes kizarttigy gibi kizartmak isterler. Kontrol ascidadir.

Alg1 mantiktan daha giigluddr.

Alg1 duygulardan daha gigludiir.

Algiinangtan daha giicltidiir.

Kor ve sagir olan bir kisi, koku ve dokunma duygular: ol-
mazsa gevresindeki diinyaya kars: bir tepki gosteremez. Dis

diinya ile iletisim kuramadigimiz takdirde mantigimiz, duy-
gularimiz veya inanglarimiz olmaz.

Alg gozlerde veya kulaklarda degildir, beynin gozler ve
kulaklardan (ve diger duyulardan) gelen bilgi ile yaptig
seydir. Alg1 beynin bu girdileri anlamlandirmasidir. Diinyay:
gorme bicimimizi iste bu anlam belirler.



Kaba Algilar

Hava kararmak iizere. Evinize dogru yiiriiyorsunuz. Der-
ken evinizde birisinin dolagtigim goriiyorsunuz. Ama yiizii-
nii pek iyi secemiyorsunuz. Ik anda o kisinin bir hirsiz ola-
bilecegini diigtinerek korkuya kapilabilirsiniz. Sonra bu kisi-
yi daha net secebilmeye basladigimizda onun: aileden biri,
bir arkadas, tanudiginiz ama sevmediginiz bir kisi veya bir
yabanci oldugunu gérebilirsiniz. Duygulariniz tanimaya ve
algiya gore farklilik gosterecektir.

Bu Ornekte kisiyi ytziinden tamdik. Bagka durumlarda
nesneleri etiketlerinden taninz: Ornegm siipermarketteki
urtnleri.

Dilimizde ve diisiince yapimzda ok basit ve kaba etiket-
ler olusturmusuzdur.

Biz/ onlar
Dost/diisman
Kahraman/hain

Bu etiketler bizim nesneleri bu kaba yollarla algilamami-
za neden olur, duygularimiz da bu algiya gore yonlenir.
Eger biri diigmansa ondan nefret ederiz. Iste bu nedenle ge-
leneksel devrimler diismanlan etiketlemek ve algilan kizart-
mak zorundadirlar.

Kiiltiir ve dil yoluyla edindigimiz geleneksel algilarin
i¢inde hapsedilmis durumdayiz. Olumlu devrim bizi bu tu-
zaktan kurtarmak igin bir yol bulmalidir.

Kapitalistlere bakarak baz1 kapitalistlerin haris oldugunu
ve insanlan somiird{igiini s6yleyebiliriz. Bu gegmis igin ol-
dugu kadar bazi acilardan bugiin i¢in de dogru olabilir. Bu
durumda kapitalistler “diigman”dir. Diisman olduklarina



KABA ALGILAMA BiCiMi

GEN1S ALGILAMA SECENEGI
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gore biitiin kapitalistlerden nefret etmeli ve kapitalizmi yik-
maya caligmahyiz. Servet yaratmak icin meveut yontemler-
den daha iyi bir yénterne sahip degilizdir belki, ama bunun
onemi yoktur, ¢iinkii her seyden 6nce diismanin yok edilme-
si gerekir.

Veya insan haklarim korumaya galisanlara veya daha
adil bir gelir dagilimi igin miicadele edenlere bakabilir ve
bunlar “sosyalist”, o halde diismanimiz diyebiliriz. Diigman
olduklarma goére onlara kars: gikmaliy1z ve biitiin isteklerine
karst koymaliyiz.

Basit sabit algilanin yapici olmamizi engelledigi aciktir.
Bunlar geleneksel yikici devrimler igin gerekli olabilir ama
yapic olumlu devrim icin béyle bir sey s6z konusu degildir.

Sabit algilar yerine algilan degistirecek yollara ihtiyaci-
muz var. Nesneleri bagka bir gekilde gérmemizi saglayacak
araglara ihtiyacimiz var.

Bu araclar saglamak olumlu devrimin gérevidir.
Bu ara¢lar sunlardir:

1. MIZAH: Dogmaya, kibire, ahlak¢iliga ve hatta Umitsizlige
karg1 en iyi korunma yoludur. Mizah duygusu, insana nes-
nelerin bagka bir gekilde de goriilebilecegini siirekli hatirla-
tir.

2. ADLANDIRMA: Kiiltiir ve gelenegin sundugu kaba etiket-
leri kullanmak zorunda kalmak yerine yeni ve daha iyi eti-
ketler kegfedebiliriz. Boylece eski etiketlerin zulmiinden ka-
gabilir ve algilarimizi daha olumlu bir yéne dogru yonlendi-
rebiliriz.

3. ALTERNATIFLER: Herhangi bir durum veya konusmada
kendi kendinize, “Bu konuyu ele almanin en azidan bir fark-
i yolu daha olmaly,” deme aligkanhgidir. Bu farkl yolu hig
bulamayabilirsiniz belki, ama béyle bir yolun var olabilece-
ginden eminsinizdir.

4. DUSUNME: Okullarda isledigimiz diistiinme dersleri, 6zel-



YONTEMLER /71

likle kigilerin algilarim genisletebilmelerine ve degistirebil-
melerine yonelik olarak tasarimlanmustir. Bu konuya daha
sonra tekrar deginecegiz.
5. BILGI: Bilgi kendi basina algilar1 degistiremez veya yeni
algilar yaratamaz. Ama algilar1 zayiflatabilir veya gliglendi-
rebilir. Yeni algilan olusturmaya basladigimizda bilgi bu ye-
ni algilara giic verebilir. Bilgi ayrica yeni algilar: yayabilir.
Geleneksel devrimler dogmalarla ve merkezi organizas-
yonla ilgilidir. Olumlu devrim ise insanlarla ve algilarla ilgi-
lidir.
Insanlar algilarimi degistirebilmelidirler.

Insanlarin ellerinin altinda genis bir alg: secenegi olmali-
dir.

Insanlar sabit bir alg1 kalib: igine hapsedilmemelidirler.



Mizah

Hicbir ciddi devrim mizalu kilit Sneme sahip yontemler-
den biri olarak belirlememistir.

Bu, geleneksel devrimlerin ideolojiyi, dogmayt, kesinligi,
ahlakgiligs ve agir1 ciddiligi temel almalarindan kaynaklan-
maktadir.

Bu, geleneksel devrimlerin “dost” ve “diigman” gibi kaba
algilara sahip olmasindan ve bu tiir devrimler icin zorunlu
olan nefret duygusundan kaynaklanmaktadir. Ciinkii mi-
zah, boylesi bir kutuplagmaya tehdit olusturabilecek bir gl-
ce sahiptir.

Mizah, algiy1 degistirme giiciine sahip ender yollardan
biridir. Mizahla, olaylara bakis agimizi aniden degistirebili-
riz. Fikra anlatan bir kisi bizi bir yola dogru sevkeder, der-
ken sonuna dogru aniden fikramin gilgin mantigin fark ede-
riz.

Mizah, zihnin kaliplarla caligtiginin, kaliptan kaliba gegis
yapilabileceginin canli bir 6rnegidir.

Sanat, kiiltir ve gelenek bize hep hazir algilar verir.
“Nesnelere boyle bakmalisiniz” ; “Kullanmanuz gereken alg:-

lar bunlardir.” Bu durum degerli olabilir ama, ayn1 zamanda
tehlikeli de olabilir.
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MIZAHIN MANTIGI



Bilgi

Bilgi, algilar: sekillendirmez, ¢iinkii mevcut algilara gore
diizenlenmistir. Bilgi algilar1 besler. Bilgi bize kullanacagi-
muz algilar1 segme olanagi verir.

Olumlu devrim merkezi bir organizasyona sahip olmadi-
gindan, devrimle ilgisi bulunan tiim insanlarin olan biten-
den haberdar olmasi igin bilgi son derece énemlidir.

Teknoloji, bizi radyo ve televizyon gibi medya aglariyla
donatmugtir. Modern basim yontemleri, gazete, dergi ve hat-
ta kitaplarin toplumun genis bir kesimine ulagmasini olanak-
I1 hale getirmistir.

Bu bilgi teknolojisi bize olumlu devrim kavramini insa et-
me olanagim verir. Marksizm endiistri devriminden dog-
mustur. Olumlu devrim ise bilgi devriminden dogacaktir.

Medya, olumlu devrim kavramlarim pasif veya aktif ola-
rak yayabilir.

Medyanin olumlu devrimi pasif olarak yaymasi, gazeteci-
lerin toplumda halihazirda olup bitenler hakkinda fikir be-
yan etmeleri seklinde olabilir. Gazeteciler olumlu devrimin
kavram ve “adlari”ndan bazilarimi kullanabilirler.

Daha aktif anlamda medya, olumlu devrimi yaymada
merkezi bir etken haline gelebilir. “Katky”, “Yapialk” ve
“Etkililik” ilkeleri, giinliik yazilarinda kullamilmak suretiyle
gazeteciler tarafindan stirekli giindeme getirilebilir ve ayrica
bu ilkelerle ilgili 6zel programlar yapilabilir (6rnegin, yapict
caba ve katkilarin ne gibi sonuglar dogurdugu konusu iize-
rinde tarismalar diizenlenebilir).

Biitiin gazeteciler olumlu devrimden memnun olmaya-
caktir. Bazi gazeteciler olumsuzlugu tercih ederler. Bazi ga-
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zeteciler gazetecilik yeteneklerini sadece elestiride ve yikici-
Iikta konusturabilirler. Onlar hala, toplumu daha iyi bir hale
getirmek icin elestirinin ve yikiciligin gerekli oldugunu sa-
vunan geleneksel inanci paylagsmaktadirlar.

Bir tarafta resmi medya (televizyon, radyo, yazili medya)
diger tarafta da gayri resmi medya vardir. Gayri resmi med-

ya yerel topluluklarda agizdan agiza iletigimi, isyerlerindeki
ve herhangi bir sohbetteki iletigimi kapsar.

Bu gayri resmi iletisim son derece 6nemlidir. Bir toplu-
lukta bu tiirden “iletigimci” olarak belirlenmis kisiler cok
onemli bir igleve sahiptir.

Olumlu devrimin sembolleri ve yeni “adlar1” bu gayri
resmi iletigim agina iletisim malzemesi saglayarak yardim
edeceklerdir. Ornegin, bir kisinin yaptig1 katkilar1 anlatmak,

o kiginin iyi bir insan oldugunu anlatmaktan ¢ok daha acik-
layicidir.



Adlandirma

Her biri ayr1 adla anilan binlerce cesit bitki vardir.

Bir doktor diizinelerce degisik hastalig1 teghis eder ve her
birine bir ad verir.

Dil, davraniglan yapildiktan sonra tamimladig igin, aligik
olmadiimiz davrarniglara ad verme aligkanh: gelistirmemi-
sizdir. Bu adlara sahip olmadigimiz icin algilarimiz gok si-
nirhidar.

L4

Ornegin, birini “begendigimizi” veya “sevdigimizi”, “sev-
medigimizi” veya “nefret ettigimizi” sdyleriz. Bunlar ¢ok ba-
sit ve kaba terimlerdir.

Eskimolar, Kuzey Kutbu'nun o karanlik kig aylarm iglo-
larinda, birkag aile bir arada gegirirler. Bu kadar ig ige yasa-
diklarindan, “Senden hoglaniyorum,” ifadesi igin yirmi fark-
li anlatim bigimi geligtirmiglerdir. Ornegin, “Senden ¢ok hos-
laniyorum, ama seninle fok bali1 avina gitmek isteyecek ka-
dar degil,” ifadesine karsilik gelecek tek bir kelimeleri var-
dur.

Olumlu devrimin degerlerini uygulamaya gecirmek igin
yeni adlar yaratmaliyiz ki, baz: geyleri farkli sekilde gorebi-
lelim. Bu adlar olmadan da bazi seyleri pekala tamimlayabili-
riz, ama onlar1 bu adlarin bize saglayacag) perspektiften gor-
memiz imkansiz olacaktir.
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Insanlar

Olumlu devrimin degerlerini somutlastirmak igin davra-
nus kategorilerini adlandirmamiz garttir. Ancak bu kategori-
leri adlandirdiktan sonradir ki, onlar hakkinda konusabilir
ve diiglinebiliriz.

Dokuz davrams kategorisi belirleyebiliriz. Belirgin bir
davranig 6zelligi gosteren kigiler, bu kategorilerden birinin
kapsami dahilinde degerlendirilebilirler. Dort olumlu, dort
olumsuz ve bir belirsiz kategori vardir.

BIRINCI KATEGOR!: Yapici ama ayni zamanda cok etkili olan
davrarus. Etkili yani ¢ok 6nemlidir. Liderlik ve organizasyon
vasiflarina sahip insanlar bu kategoriye girer. Bir biitiin ola-
rak ele alindiginda bu kategoriye giren kisi her seyi olumlu
ve yapici bir gekilde yapabilir. Bu nitelikleri nedeniyle bu ki-
si cevresine katkida bulunan bir kigidir. Sayet bir kisi biitiin
bu niteliklere sahipse fakat 0 anda gevresine katk: yapabile-
cek konumda degilse, o kisiyi “potansiyel birinci kategori”
olarak adlandrrabiliriz.

IKINCI KATEGORI: Bu, halihazirda gevresine biiyiik bir kat-
kida bulunmakta olan kisidir. Boyle bir kisi birinci kategori-
deki niteliklerin hicbirine sahip olmasa da baskalarina katki-
da bulunabilir. Ornegin, kendisine yiiklii bir miras kalmus
zengin bir adam yardim icin yoksullara biiyiik miktarlarda
para verebilir. Yetenekli bir sanatgi yeteneklerini topluma
katkida bulunmak i¢in kullanabilir. Unlii bir sporcu yetenek-
lerini katkida bulunmak icin kullanabilir. Burada yapilan
katk: biiyiiktir, ancak birinci kategorinin nitelikleri mevcut
degildir.

UCUNCU KATEGORI: Bu, gok galiskan, igbirlii yapan, yar-
dimsever ve ayni zamanda etkili olan kigilerin kategorisidir.
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Birinci kategoriyle tigiincii kategori arasindaki fark, birinci
kategoride biitiin bu niteliklerin yaninda liderlik, organizas-
yon becerisi ve yapiai inisiyatif niteliklerinin de olmasidir.
Ugiincii kategoride olan biri, bir proje ekibinde veya kendisi-
ne izah edilen bir gérevde ¢ok basarili clabilir.

DORDUNCU KATEGORI: Bu kategoriye giren kisi olumlu, uz-
lasmaya agik, tatl: ve neselidir. Bu kisi, yaptigi isi sadece ge-
rektigi gibi yapar. Bu kisi, varligiyla cevredeki insanlar1 hos-
nut edebilen, ancak fazla etkili olmayan kisidir.

BESINCI KATEGORI: Belirsiz olan davranis, pasif olan davra-
ms. Bu kategoriye giren kisi hakkinda olumlu herhangi bir
sey sOyleyemezsiniz, ama olumsuz bir sey de sdyleyemezsi-
niz. Kayitsizdir ve ne katilim ne de kaderini kontrol altina al-

ma kaygisi tagimadan oradan oraya siiritklenmekten mem-
nundur. Bu, belirsiz kategoridir.

ALTINCI KATEGORI: Bu kategoriye giren kisinin davranis
bigimi elestirel, olumsuz ve yikicidir. Bu kisi cok zeki olabi-
lir ancak zekasim yapic1 degil yikict yénde kullanmaktadar.
Bu kisi bir grup iginde Oneride bulunmaz, bagkalarinin
onerilerine saldirir. Bu kisi karamsar veya depresif bir yapi-
ya sahip olabilir, ama olmayabilir de. Bazi olumsuz kisiler
olumsuz olmaktan o kadar hognutturlar ki, bundan dolay1
herhangi bir sikinti duymazlar. Altinai kategori insanlar,

olumsuzlugun ilerleme kaydetmenin en iyi yolu olduguna
inanirlar.

YEDINCI KATEGORI: Tamamen bencil bir davranis bicimine
sahip insanlarin girdigi kategoridir. Bu, istismarc veya ba-
yag1 bir davrarug bicimidir. Bu davranis bigimi, basit bencil-
liklerden had safhada fesatliga varan genis bir gesitlilik gos-
terir. Bu kisi bagkalarini incitmeyi amaglamamaktadir ve ka-
nunun sirlarn icinde hareket ediyor olabilir. Yedinci kate-
goriye giren kisinin davranisinin en belirgin 6zellii tama-
men bencil olmasidir. Yedinci kategoriye giren kisinin dav-
ranis bigimi, katilimeiligin tam tersidir.
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SEKIZINCI KATEGORI: Bu kategoriye giren kiginin davrams,
zorba davranigidir. Bu, bagkalarindan istedigini emrederek
almaya galigan insanlarin davrarugidir. Sekizinci kategori ki-
gileri istediklerini zorla alirlar. Yedinci kategori ve sekizinci
kategori kisilerinin her ikisi de istismarcidir, ama sekizinci
kategoride insanlar1 bilerek istismar etmek ve bunun igin
gli¢ kullanmak da vardr.

DOKUZUNCU KATEGORI: Bu, kanundist kisilerin davranisi-
dir. Bu, bagka insanlara veya insanlarin haklarina hig saygis:
olmayan kiginin davranisidir. Bu kategoriye vicdana ve hig-
bir ahlaki degere sahip olmayan caniler girer. Bu kigiler, az
bir para i¢in cinayet isleyecek tiirden insanlardir. Sekizinci
kategoriye giren kisiler bagkalarinin haklarimi kabul ederler,
ancak bu haklar1 zaman zaman gignerler. Oysa dokuzuncu
kategoriye giren kigiler kendi istekleri diginda hicbir hak ka-
bul etmezler.

Zamanla her kategoriye bir ad konabilir. Ornegin yedinci
kategoriye giren kisilerin davrargi asalak davramsidir, bu
nedenle boyle kisilere “hamambécegi” adi verilebilir. Altinct
kategori insaninin davrams: gereksindigi enerjiyi bagkalarin-
dan almaya dayanir, bu nedenle bu insanlara “kene” veya
“stiliik” diyebiliriz.

Hatta bu kategoriler i¢in ad bulma yarismalar: dahi dii-
zenlenebilir.

Kategorileri adlandirmadan da kullanabiliriz.

“O dordiincii kategori. Yeterince hog ama higbir sey ya-
pamaz.”

“O tam olarak birinci kategori sayilmaz. Katkida bulunu-
yor ama bu yapic enerjisinden degil konumundan kaynak-
laniyor.”

“O daha ziyade ikinci kategori, ama onun yaptiklar: da
azimsanmayacak kadar degerli.”

“Onun tam bir yedinci kategori oldugunu duydum. Ona
dikkat etmeliyiz.”
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O kadar alcakgoniillii ve narin olmasina ragmen o kesin-
likle birinci kategori.”

“Bu projeyi ytiriitmek icin ¢ok daha fazla figiincii katego-
ti bulmaliyiz. Fikir eksigimiz yok ama eyleme ihtiyacimiz

£l

var.
“Onu davet etme. O tam bir altinc kategori.”

Bu kategoriler bir kez yerlegtikten sonra onlar1 insanlar
dvmek ve ddiillendirmek i¢in kullanabiliriz. Onlari davra-
niglarin iyilestirilmesini tesvik etmede kullanabiliriz, zira bi-
ri olumlu bir kategoriye ait olarak goriildiigiinii bilirse, bu
imajini korumaya galisacaktir.

Kategorileri, insanlar1 suglamak ve onlara basarisizliklari-
m gostermek igin kullanabiliriz. Kategorileri, bir kisiye, bas-
kalarimin kendi hakkinda neler diigtindiiklerini gostermek
amaciyla kullanabiliriz. Kategorileri, insanlar1 bulunduklar:
kategoriden daha iist kategorilere gikmay1 denemeye tesvik
etmek icin kullanabiliriz. Ust kategorilere cikarken teker te-
ker atlama zorunlulugu yoktur. Ornegin, altina kategoriye
giren bir kisi aninda tiglincii kategoriye gikabilir.

Kategoriler, olumlu devrimin tyelerinin diger kisilerin
davraniglarimi degerlendirebilecekleri bir dil gérevi goriir.

Kigilerin belli bir kategoriye ebediyen kilitlenmediklerini
agikca ifade etmek isterim. Bunlar karakter kategorileri degil
davranig kategorileridir.

Bu nedenle ashinda, érnegin, “Altinc1 kategori kisisi gibi
davrantyorsun,” demeliyiz.

Her zaman degisme olanag vardur.

Sayet bir kisi higbir degisme egilimi gostermiyorsa, o kisi-
yi bulundugu kategoriye gore algilar ve ona, buna gore mu-
amele ederiz.

Konumlan geregi 6gretmenlerin, doktorlarin ve gazeteci-
lerin ikinci kategoriye girdigini sdyleyebiliriz, ¢linkii onlar
gevrelerine belli bir katkida bulunmak durumundadirlar.
ODE 6
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Ancak bir 6gretmen dérdiincii kategori veya hatta beginci
kategori olabilir. Pek ¢ok gazeteci altinai kategoriye girer.

Olumlu devrimin kahramanlar: ve hainleri kategorilerin
degerlerine gore tanimlanmiglardir. Buna gore benciller
olumlu devrimin hainleridir. Yapic1 ve etkili kisiler ise kah-
ramanlaridir.

Olumlu devrimin kusur ve erdemleri de kategoriler ve
onlarla birlikte ele alinan temel ilkelerle tanimlanmustir.
Olumsuz olmak, pasif olmak ve duyarsiz olmak (bu sonun-
cusu beginci kategori listesinde belirsiz bir 6zellik olarak ta-
nimlanmig olmasina ragmen) kusurdur. Etkili olmak bir er-
demdir. Olumlu olmak da bir erdemdir. Ancak olumlu ve
ayni zamanda etkili olmak ¢ok daha biiyiik bir erdemdir.

Bir kisi tlimiiyle bir kategorinin iginde yer almayabilir.
Ornegin, “Bazen sekizinci kategori davrarmsi gosteriyor,” di-
yebilirsiniz. Bu sekilde kullanildiklarinda, kategoriler bir si-
fat niteligi de kazanmus olurlar.

Daha fazla kategori olabilir mi? Evet, zamanla olabilir.
Simdilik dokuz kategori yeterlidir.



Durumlar

Bazi durumlar tanimlamak i¢in yeni kelimelere ihtiyag
vardir. Boylece bu durumlan daha kolay algilayabilir ve
bunlara aninda atifta bulunabiliriz. Asagidaki orneklerde, ta-
rnimlanma ihtiyac1 gosteren durumlardan ancak birkagi ve-
rilmektedir.

“Senden hoglanmiyorum, sen de benden hoglanmiyorsun
ve ¢ogu konuda anlasamiyoruz. Ama bu konuda birlikte et-
kili bir sekilde galigmarmiz her ikimizin de gikarinadir.”

Bu ciimlenin ifade ettigi pragmatizme karsilik gelecek bir
kelimeye ihtiyacimuz var. Normal algilarmmizdan ve dilin
normal kullammindan kaynaklanan dost/diisman kavram-
lar1 arasinda bir koprii vazifesi gorecek bir kelimeye ihtiyaci-
miz var. Ornegin dost ve disman kelimelerini birlestirerek
“dostman” diye yeni bir kelime tiiretebiliriz.

“Bu durumda sagduyu sahibi her politikac1 kamuoyunda
boyle bir giiriiltii koparirdi. Bu giirtlti belki 6yle pek an-
lamli gériinmeyebilir, ama kamuoyu {iizerinde olumlu etki-
lerde bulundugu da bir gergek.”

Belirli bir politik giiriiltiiniin gerekliligini vurgulayacak
tek bir kelimeye ihtiyacimiz vardir. Boyle bir kelime ciddi
politik demeglerle rutin giriiltilerin arasindaki farki ayirt
etmemizi kolaylastiracaktir. Gerekli kamuoyu giirtiltiisiine
“gk.g.” diyebiliriz.

“Ne yapilacagin bilmek yetmez. Bir seyin nasil yapilabi-
lecegini ve yuriitiilecegini planlamak beceri gerektirir. Orta-
ya bir seyler ¢ikarmak beceri igidir.”

Vaktiyle boyle bir yapma becerisini kapsayacak, “uygula-
ma becerisi” (operacy) kelimesini icad etmigtim.



Semboller

Bir devrim sembollere neden ihtiyag duyar?

1. Devrimin yayilmasm saglamak icin. Semboller heniiz
olumlu devrime katilmarms olanlara bir cagn isaretidir. Bir
isaret goriirsiiniiz ve anlamini merak edersiniz, boylece so-
rar sorusturur ve olumlu devrim hakkinda bilgi edinirsiniz.
2. Olumlu devrime katilanlara bir aidiyet ve kimlik duygu-
su vermek igin. Bu semboller sayesinde diger iiyeleri tamrsi-
iz ve onlarla selamlagabilirsiniz. Devrimde yalmz olmadigi-
mz1 gorebilirsiniz.

3. Katilanlara olumlu devrimin ilkelerini hatirlatmak igin.
Olumlu devrimin amaglarini ve niyetlerini giiclendirmek
igin.

4. Devrimin her iiyesinin devrime kiiciik bir katkida bulun-
masina olanak saglamak igin. Higbir gsey yapmasaniz da
olumlu devrimin bir semboliinii takarak veya sergileyerek
devrime kiiciik de olsa katkida bulunabilirsiniz.

5. Olumlu devrimin giiclenmesini saglamak icin. Olumlu
devrimin sembollerini ¢evrenizde goriirseniz devrimin genis
bir destege sahip oldugunu bilirsiniz. Bu, demokraside
onemlidir, ¢iinkii destek oy demektir.

SARI

Sar1, olumlu devrimin rengidir. Sari, giines 15181, parlak-
111, umudu ve olumlu olmay: temsil eder. Giines her giin
dogar ve yeni bir glin baglatir. Giineg, diinya igin gerekli bii-
tin enerjiyi saglar. Sar1 renk, negelidir. Sar1 renk, devrimin
olumlu dogasini vurgular. Geleneksel devrimlerden birinin
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rengi kizildir, ama kizil 6liimii ve yikicih temsil eder ve bu
da olumlu devrimin tam tersidir.

SARIKITAP

Elinizdeki bu kitap, “sar1 kitap”tir ve bu sifatla cagrilabilir.

“Sar kitab1 okudunuz mu?”

“Sar1 kitapla hemfikir misiniz?”

“Sar kitabi tekrar okuyun.”

Olumlu devrim tek bir merkezden diizenlenmedigi igin
el kitabi niteligindeki bu sar1 kitap, olumlu devrimin {iyeleri-
nin davramsglaryla diisiinme faaliyetlerini koordine etme ig-
levi gorir. San kitap, hem olumlu devrimin bir el kitabs,
hem de bir referans kilavuzudur. Her makinenin bir kulla-
rum kilavuzu vardir. Sarn kitap da olumlu devrimin kilavu-
zudur. Bu yiizden bu kadar kisadir.

SARI EL

Parmaklan agik el, olumlu devrimin semboludiir.

El, olumlu devrimin bes temel ilkesini temsil eder:

Basparmak: etkililigi temsil eder.

Isaretparmag: yapiai yonii isaret eder.

Ortaparmak: insani degerlere saygiy1 temsil eder.

Yiiziikparmag: kendini gelistirmedir — her gecen giin da-
ha fazla gelisme.

Serceparmak: ne kadar az olursa olsun, herhangi bir kat-
kida bulunmanin énemli olduguna isaret eder.

Acik elin sar renkte olmas: sart degildir, ama rengi ola-
caksa da sar olmalidar.

El aym zamanda “yapma”y1 da temsil eder. Bu “yapma”
terimi hem diisiinmeyi hem de galismay igerir.
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El bize olumiu devrimin sadece bir felsefi devrim olmadi-
g1, aym zamanda yapicilik, etkililik ve katki devrimi de ol-
dugunu hatirlatir. Kahramanlar ortaya bir seyler gikaran ki-
gilerdir. El, insanlarin ortaya bir seyler gikarmalarini miim-
kiin kilan seydir.

SARI KOL BANDI

Sar1 kol bandi, olumlu devrimin ¢ok énmemli bir sembolii-
diir, ciinkii her an g6z 6niindedir ve olumlu devrimi herke-
sin gérmesini saglar.

Sar kol band1 kumastan veya plastik bir geritten yapilabi-
lir. 2,5 cm genisliginde ve bilek veya dirsegin hemen iizerin-
de, kola takilabilen bir banttir. Bunun uygun olmadigi du-
rumlarda kol bands, bilek bandi olarak takilabilir veya her-
hangi bir sekilde, ornegin ceket cebinden disan sarkitilmak
suretiyle kullamlabilir.

Olumlu devrim {iyeleri sar1 kol band: kullanmaya zorun-
lu degillerdir, ancak sar1 kol bands, kendilerine ve bagkalari-
na olumlu devrimin ilkelerini benimsediklerini ifade etme
olanag saglar.

UC KUME

Ilgi cevrelerini gésteren ig ige gegmis kiimeler de olumlu
devrimin bir semboliidiir. Bu tip bir sembol daha ¢ok, dev-
rimin bir parcasi olanlara bu iig alanda katki yapmaya qa-
lismalari i¢in bir hatirlatmadir. Ornegin bu, topluluk iginde
degil de, toplantilarda kullanilabilecek tiirden bir sembol
olabilir.

1. Kiime: Kisiyi ve kisinin kendisini gelistirmesini,
2. Kiime: Aileyi, arkadaslar, yerel toplulugu ve is cevresini,
3. Kiime: Ulkeyi ve diinyay1 temsil eder.
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SELAMLASMA

Daha once dnerdigimiz selamlagma bigimi soyleydi:

“Buglin diinden daha iyi bir giin.”

Bu sozii insanlar selamlagirken veya sokakta kargilagtikla-
rinda kullanacaklardir. Bu soz, olumlu davramsi, bir seyleri
daha iyi hale getirme istegini ve insanin kendisini stirekli ge-
listirmesinin gerekliligini vurgular.

Ortada bugiiniin ashinda hi¢ de iyi bir giin olmadigim
sOylememize neden olabilecek pek cok gerekce bulunabilir
(ekonomik buhran, kotii hava, miinakasa, hastalik), ama bu
selamlama sekli herkese, insanin kendi iginde her giin daha
iyiye dogru yol almasimn miimkiin oldugunu hatirlatir.

EL SELAMI

Bu, gok basit bir selamlasma seklidir.

El, beg isareti yapar gibi parmaklari acik bir sekilde hava-
ya kaldinlir. El, havaya genellikle yiiz hizasmi ge¢meyecek
sekilde kaldirilir.

El selami gayri resmi bir selamlagmayi amaclamaktadir.
Kesinlikle askeri bir selamlama bicimi degildir.

SLOGAN

Olumlu devrimin bir dogmasi veya bir ideolojisi olmadi-
g1 icin, biiyiik bir slogan1 da yoktur.

Olumlu devrimin slogani, olumlu devrimin g kilit dav-
raniginun dile getirilmesinden ibarettir:

“Olumluluk, yapicilik, kisisel katki.”
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AD

Devrim basitce, “Olumlu Devrim” adin: tasir.

Zamanla bu devrime, “Sar1 Devrim” de denilebilir, ama ilk
basta bu, “Olumlu Devrim” kadar kolay anlasilmayacaktir.

Olumlu devrimde yer alanlara verilecek ad zamanla ken-
diliginden olusacaktir. Aklima gelen ilk iki ad, “yapiailar” ve
“sakinler”dir.

“Yapicilar” ady, cok acik bir sekilde olumlu devrimin ya-
pialik 6zelligini ima etmektedir. Degisim, yikmakla degil,
yapmakla gerceklesecek bir seydir.

“Sakinler” adi, degisimin bagirmak ve gosteri yapmakla
degil, siirekli ve etkili bir katki ile gelecegini ima eder.

BAYRAK

Sakin bir devrim oldugu i¢in olumlu devrimin bayraga ih-
tiyac yoktur. Ancak yanlis izlenim verecek bir bayragm orta-
ya gikmasini engellemek amaciyla bir bayrak tasarmlanmustir.

@
—~—

BAYRAK

l o




YONTEMLER /89

Bayrak, gonderine yakin iist kdsesinde pembe bir kalp
olan basit, sar1 bir bayraktir.

Sari, devrimin olumlu rengidir.
Pembe kalp, insanlig1 ve insani degerleri temsil eder.



Organizasyon

Olumlu devrim, insanlarin ve alginin devrimidir, merke-
z{i bir organizasyonun ve dogmarun devrimi degil.

Bitkilerin bir araziye yayilmasi veya agaglarin ¢ogalarak
bir ormani meydana getirmesi, merkezi bir organizasyonun
sonucu degildir. Bu yayillma veya ¢ogalmanin sebebi her bir
bitkinin ve her bir agacin ¢ogalma potansiyeline sahip yasa-
yan bir varlik olmasidir. Hepsinin tohumlar: gevreye yayilir
ve her tohumdan yeni bir bitki yetisir.

Aymi bicimde oclumlu devrim de kendisine ait olan insan-
larin meydana getirdigi, kendi kendini organize eden, yani
dzdiizenlemeli bir sistemdir.

Olumlu devrimin her liyesi devrime dncelikle bir birey
olarak aittir. Bu birey, olumlu devrimin ilkelerini tiim kalbi
ve zihniyle kabul eden bir kigidir.



Olumlu Devrimin Uyeleri

Olumlu devrime herkes tiye olabilir.

Uyelik aidaty, iyelik sinavi ve Uyelik sertifikas yoktur.
Katilmak isterseniz katilirsiniz.

Ancak olumlu devrim bir eylem ve “yapma” devrimidir.
Bu devrim, sadece ilkelerinin kabul edilmesinden veya ilke-
lerine inanilmasindan ibaret degildir. Bu, sadece ilk adimdar.

Pratikte, etkililiginiz ve yapiai hareketinizle gevreye ve
kendinize katkida bulundugunuzda devrime fiilen katilmus
olursunuz.

Olumlu devrime tyelik, dncelikle kendinizle yaptiginiz
bir sozlegmedir. Olumlu devrimde aktif olarak yer aldiginiz:
kendi kendinize nasil kanitlarsiniz? Bu kanitlar kendini ge-
listirme ve yapia katkida bulunma olabilir. Sayet hicbir sey
yapmiyorsaniz, olumlu devrime ait degilsiniz demektir.

Bir gruba katilma zorunlulugunuz yoktur, ancak katilir-

samz, olumlu devrime ait olup olmadigimizi bu grubun iiye-
leri belirleyecektir.

Bazi hareketlere karsiligini 6derseniz ait olursunuz. Bazi-
larina da inamirsamiz ait olursunuz. Olumlu devrime ise
“yapma” faaliyeti gosterirseniz ait olursunuz.

Tarafsiz olmak zorunda oldugunuz bir mevkide (hakim
gibi) iseniz, olumlu devrimin bir pargas: oldugunuzu baska-
larinin bilmesini istemeyebilir ve {iyeliginizi kimseye syle-
meyebilirsiniz. Olumlu devrime sessizce katilabilirsiniz.

Uyeliginizi cevrenizdekilere gostermek isteyebilirsiniz.
Bunu sar1 kol band: takarak, olumlu devrimin selamini kul-
lanarak yapabilirsiniz. Uyeliginizi olumlu devrim veya bu
sar1 kitap hakkinda konusarak gosterebilirsiniz.
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Olumlu devrime ait olmaktan gurur duymalisiniz. Iste bu
nedenle, olumlu devrime ait oldugunuzu diger insanlara
gosterme ihtiyacini hissedeceksiniz. Bunu yaptifinizda, bas-
kalar1 sizin olumlu devrime ilgi duydugunuzu gorebilirler
ve bir gruba katilmak igin sizi davet edebilirler.

Devrimin bir pargas1 oldugunuzu acik bir sekilde goste-
rirseniz devrimin yayilmasina da yardima olursunuz. Ayri-
ca etrafiniza baktifinizda devrimin parcasi olan biiyiik bir
insan grubuna ait oldugunuzu goriirsiiniiz.

Giintin her aninda devriminin bir pargas: olabilirsiniz (ki

en iyisi budur) veya sadece belirli siireler igin devrimci rolii-
niize donebilirsiniz.



Gruplar

Olumlu devrimin iiyeleri kisa zamanda gruplar halinde
bir araya geleceklerdir. Bu gruplar yerel toplumu, is cevresi-
ni veya arkadas cevresini kapsayabilir:

TOPLUM GRUPLARI: Toplumun sorunlariyla yapici bir gekil-
de ugrasmak igin kurulan gruplardir. Herhangi bir topluluk-
ta bu tiir birgok grup olabilir.

KALITE GRUPLARI: Yapilan igin nasil daha etkili kilinacagini
aragtirmak amaciyla is yerinde olusturulan gruplardir. Bu
gruplar, ise, yapica bir katkida bulunmak amacin glder.
PROJE GRUPLARLI: Belirli bir projeyi ytriitmek gibi 6zel bir
amagla (bir bina inga etmek, bir sulama programi olustur-
mak v.s.) olusturulan gruplardir. Grubun biitiin enerjisi ya-
pia olarak bu 6zel amaca yoneltilmistir.

ORTAK KAYGI GRUPLARL: Biitiin iiyelerinin ortaklasa pay-
lagtiklar: belli kaygilar nedeniyle olusturulan gruplardir. Bu
kaygilar, yerel cevre kirliligi veya yerel suc oranlarindaki
ylkselme olabilir.

SARI GRUPLAR: Bu gruplar olumlu devrime bagl olan ve
olumlu devrimin nasil harekete gecirilecegini gérmek icin
bir araya gelen kisiler tarafindan olusturulan gruplardr.
“Proje” ve “Kaygi”lan olumlu devrimin kendisidir.

E-KULUPLERLI: Bu kuliipler tam anlamiyla devrimin bir par-
cas1 degildir. Ancak, olumlu devrim icin cok énemli olan et-
kililik ve basar1 aliskanliklarim gelistirmek icin tasarlanmus-
lardir. E-Kuliibt iiyeleri aym1 zamanda diger gruplardan
herhangi birine de ait olabilirler.

Biitiin bu gruplar, iiyelerinin géziinde zamanla adeta “ye-
ni bir aile” haline gelir. Bu gruplar, ortak gevrelerden “ikinci
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kiime”nin (aile, arkadaslar, yerel topluluk, is cevresi) alani-
na girerler.

Gruplarin galisma kurallar: cok basittir:

1. Gruplar olumlu devrimin bes temel ilkesini kapsarlar. Bu
nedenle olumlu ve yapiar olmak durumundadirlar. “Sayg1”
ve insani deger ilkelerine dikkat etmek zorundadirlar. Her
seyden &nce tiyeler, katk: igin her an hazirdirlar.

2. Elinizdeki san kitap, gruplarin davraruslar: igin referans
kitabidir. Bu kitapta olmayan higbir sey olumlu devrim adi-
na yapilamaz. Ornegin, yikia davraniglar, siddete yonelik
davraniglar, yasadisi ve sug nitelifindeki faaliyetler kesin-
likle tasvip edilmez. Olumlu devrimin ilkeleri dogrultusun-
da kurulmus, ancak zamanla kendi amaclarinin pesine dii-

serek bu temel ilkelerden sapan gruplardan uzak durulma-
idar.

3. Bu gruplar eylem gruplardir, tartisma veya felsefe grup-
lar1 degildir. Bu gruplarda yapia eylemin tasarimina ve bu
eylemin — grup iiyelerinin katkilariyla — etkili bir sekilde ye-
rine getirilmesine agirlik verilir.

4. Bir fiyeyi gruptan azletmenin tek gecerli nedeni yikic
davranigtir. Sayet cogunluk bir tiyenin yikicr bir tutum sergi-
ledigine karar verirse o iiye gruptan ayrilmaldir. Bazen de
bir grup tiimiiyle dagilabilir ve baz: eski iiyeleri dislayarak
diger tiyeler tarafindan tekrar olusturulabilir. Béyle bir du-
rumda eski grubun kimligine son verilmelidir. Eski grubun
varliklari paylagilmali ve yapici olarak kullanilmalidir.

Bu gruplarda neler olacaktir?

Tartigma olacaktir. Tartisma daima olumlu ve yapicl nite-
likte olmalidir. Tipik elestirel tartismalara ve kimin hakli ki-
min haksiz oldugu {izerine miinakasalara yer olmayacaktir.

Neyin tartigildig1 ve nasil bir yapic1 adim atilacag tizeri-
ne net bigimde odaklanilmalidir.

Gruplarin temel amaa katkidir.
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1. Nerede bir katki yapilabilir?
2. Bu katki nasil etkili bicimde yiiriitiilebilir?

Bir grup, birkag toplantisini sadece muhtemel katk: alan-
larinin listesini ¢ikarmaya ayirabilir.

Gruplarin enerjilerinin en etkili sekilde kullanilabilmesi
icin “eylem tasarimi”na 6nem verilir. Boyle bir tasarim, ya-

raticalik ve yeni fikirleri kapsayabilir. Eylem daima yapici ol-
malidar.



Egitim Gruplar:

Egitim, olumlu devrim tiyelerinin yaptiklar: katkilar ara-
sinda kilit dneme sahip alanlardan biridir. Bu alan ileride da-
ha kapsamli bir bigcimde &zel olarak ele alinacaktir.

Egitim calismalarinin koordinasyonu ve yiiriitiilmesi icin
ozel gruplar olusturulabilir. Bu, o belirli grubun yegane isle-
vi olabilir.

Egitim, ideal bir katk bigimidir. Herkes dgretecek bir ge-
ye veya insanlarin 6grenmelerine yardime olacak ydntemle-
re sahip olabilir. Egitim sadece zaman ve gaba gerektirir.
Egitim, oldukga uzun vadeli katkilar saglar.

Egitim konusu, kurulacak egitim gruplarindan ayr ola-
rak diger gruplarin da énemli bir unsuru haline gelebilir.

Egitim konusuna “bilgi”yi de ekleyebiliriz, ¢iinkii bilgi de
bir tiir egitimdir.

Bir grup, bilgileri toplayabilir, ayiklayabilir ve bagkalari-
na ulagtinlmasinin yollarim arayabilir. Biitiin bunlar bir kat-
kadar.

Baz1 konularda tavsiye de bir tiir egitim ve degerli bir
katki sayilabilir.

ODE7



Yayilma

Olumlu devrime katilm ne kadar genis olursa, devrim de
o kadar etkili olur. Bu nedenle yayilma 6nemlidir.

Olumlu devrim, bu sar1 kitabin okunmas: ile yayilabilir.
Bu kitap, insanlarin onu satin almalari, 6diing almalar: veya
hediye olarak almalar: gibi gesitli gekillerde edinilebilir. Ki-
tabin ilgilenenlere verilmesi olumlu devrimin yayilmasimu
saglayan temel yollardan biridir.

Olumlu devrim (ve san kitap) hakkinda dost ve tamdik-
lar arasinda konusmak ve agizdan agiza yayilmasim sagla-
mak da olumlu devrimi yaymanin bir bagka yoludur.

Olumlu devrimin dogas: ve ilkeleri ile ilgili tartismalara
yer vermek suretiyle, olumlu devrimin yayilmas: siirecine
medya da katilabilir. Medyanin bir kismu altinai kategori
davranis1 gosterebilir, ama devrimin olumlu tavrimn degeri-
ni gorenler de olacaktir.

Kol bantlan ve selamlamalar gibi goz éniindeki semboller
insanlarda merak uyandiracak ve ne oldugunu 6grenmek is-
teyeceklerdir.

Ngilenen kigiler olumlu devrim gruplarinin toplantilarina
davet edilebilir.

Olumlu devrimin yeni adlandirmalar yavas yavag yayi-
lacak ve insanlar bunlarin nereden giktifimi merak edecek-
lerdir. Ornegin, birinden “figiincii kategori” diye soz etmek
merak uyandiracaktir.

Hepsinden 6nemlisi, olumlu devrim {iyelerinin drnek ey-

lemleri, digerlerini de olumlu devrime katilmaya tegvik ede-
cektir.






Diismanlar

Olumlu devrimde diigman diye bir siniflandirma yoktur.

Geleneksel devrimlerden farkli olarak olumlu devrimde,
diisman seklinde siiflandirilabilecek ve nefret edilecek bir
grup veya toplumsal bir olusum tanimlamas: yoktur.

Olumlu devrim, olumlu ve yapicl davramsglarnn ve etkili
cabalarin uygulamaya sokulmasiyla daha iyi bir toplumun
yaratilmasi igin galisacaktir. Bu davranis ve cabalar, olumlu
devrim iiyelerinin katkilari sonucu enerji kazanacaktr.

Eger baz1 gruplar kendilerini olumlu devrimin diismanla-
r1 olarak kabul edeceklerse bu onlarin se¢imidir. Olumlu
devrim buna karsilik onlan diisman olarak nitelendirmeye-
cek, onlar1 bir anlik yanlis algilamalarimin kurbani olarak gé-
recektir.

Diigman siifi olmamasina ragmen, bireylere atfedilen
deger ve itibar onlarin gosterecekleri yapic1 davranislara ve
yapacaklan katkilara bagh olacaktir.

Bir kiginin davrarslari o kisiyi diigtik bir kategoriye (me-
sela yedinci veya sekizinci kategoriye) koyabilir. Bu, bir bire-
yin kisiligi degil davranisi hakkinda yargida bulunmaktr.



Birlik

Herhangi merkez{ bir organizasyon ve dogma olmamas,
insanlarin devrime istedikleri sekilde katilabilmeleri ve or-
tak amaglan dogrultusunda grup olusturmak iizere bir ara-
ya gelebilmeleri gibi nedenlerden dolayi, olumlu devrimde
belli bir birligin olmamas: gibi bir tehlike séz konusudur.

Herkes dogru duygularla baslasa dahi zamanla bunlar-
dan bir sapma olabilir ve neticede bireyler veya gruplar
olumlu devrim kilifi alinda kendi eski yikia aliskanliklarin
stirdiirebilirler. Bu bilingli ya da bilingsiz olarak yapilabilir.

Devrimin her iiyesinin buna kars: tetikte olmasi cok dnemli-
dir.

Devrimin olumlu ilkelerine uygun davranmayan kisiler
ne gerekge gosterirlerse gostersinler, devrimin bir parcasi
degildirler.

Olumlu devrimde birligin kaynag: bu sar kitaptir. Olum-
lu devrimin {tiyelerinin kendilerine ve gruplarina devrimin
igerigini zaman zaman hatirlatmalar 6nemlidir.



Egitim

Kendini gelistirme, olumlu devrimin bes temel ilkesinden
biridir (ylizitkparmagi).

Kendinizi, kendi gabalarinizla veya baskalarmmn yardi-
muyla gelistirebilirsiniz.

Egitim, olumlu devrimin yonteminin kilit unsurlarindan
biridir.

Egitim, gevreye katkida bulunmak igin énemli bir firsat
alanidir ayn1 zamanda. Bagkalarina nasil katkida bulunacak-

larint bilemediklerini soyleyenler, egitim alanina bagvurma-
Lidirlar.

Herkes bir sey 6gretebilir. Bu miimkiin degilse bile bagka-
simin  Hgrenmesine yardimci olabilirsiniz. Egitim, fiziksel
gli¢, olagantistii beceri, para veya politik gli¢ gerektirmez.
Egitimin zamana, gabaya ve azme gereksinimi vardir. Bu ne-
denle egitim ideal bir katki tirtddr.

Ornegin, bir katkida bulunma amaciyla, insanlar1 egite-
cek olanlar egitmek tizere bir sar1 grup kurulabilir. Bu faali-
yetin katlamal etkisi gok biiyiik olacaktir. Bu yolla egitilen
her yirmi kisi potansiyel dort yiiz dgretmen ve sekiz bin 6§-
renci anlamina gelir.

Peki ama ne 6gretilmelidir?



Yeni Egitim

Geleneksel egitim yillar siiren bir siirectir. Bu siirecin so-
nunda istenilen amaca ulagilsa bile, aradan gegen zaman ¢ok
uzundur. Belki 6nemli geylerin ¢ok daha kisa zamanda ya-

pilmasi ve bdylece egitim vermenin daha pratik hale gelmesi
miimkiindiir.

Aslinda geleneksel egitim, isini tam yapmamaktadir. Or-
negin, geleneksel egitimde agirhk bilgi analizi ve tartisma
lzerinedir. Oysa, diisinme becerilerine dogrudan dogruya
egilmek gerekmektedir. “Yapma” becerilerine dikkat etmek
gerekmektedir. Sadece elestiri becerilerine degil yapicilik be-
cerilerine de dikkat etmek gerekir.

Bu nedenle “yeni egitim”, miifredat: basitlestirmenin yol-
lanm arayacaktir — hem onu daha pratik hale getirmek hem
de daha genis bir alam kapsamasini saglamak icin.

Yeni egitim, temel bir egitimdir ve agsagidaki unsurlari
kapsayacaktir:

OKUMA VE YAZMA: Okuma ve yazma, Ggrenmenin ve ileti-
simin kilit araclaridir. Okuma ve yazmay1 6gretmenin en iyi
yontemleri secilmeli veya yeni yontemler gelistirilmelidir.
MATEMATIK: Matematik egitimi, sadece giinliik yasamda ih-
tiya¢ duyulan temel matematigi kapsamahdir. Giinliik ya-
samda gecerliligi olan konular daha etkili bir sekilde 6greti-
lebilir. Geleneksel egitim sisteminde gereginden fazla mate-
matik ogretilmeye galisilmakta ve sonucta tiim Ogrencilerin
kafas1 karmakarisik olmaktadir.

TEMEL DUSUNME BECERILER!: Bu beceriler algilama becerisi
(algiy1 genisletme ve degistirme), pratik hareket becerisi (bir
sey “yapma”) ve diger kisilerle iliski kurma becerisini kapsa-
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yacaktir. Bu egitim, diinyada milyonlarca §grenci tizerinde
yillarca olumlu sonuglar vermis olan CoRT yontemi temel
alimarak yapilacaktir.

CEVREMIZDEKI DUNYA: Yakin gevremizdeki diinya hakkin-
da temel bir anlayis gelistirme dersi. Bu ders, belli bir isin
hallolmasi igin gerekli kurumlar, mekanizmalar ve temel ka-
nallar hakkinda bilgi vermeyi de kapsayacaktir.

LIDERLIK VE ETKILILIK: Insanlarin yapia olmalarinda ve
cevrelerine katkida bulunmalarinda énemli bir etken olan
kisilik ve davranig niteliklerinin gelistirilmesine yénelik bir
ders olacaktir.

OZEL BECERILER: Buraya kadar siralanan bes ana egitim ko-
nusunun yanina, 6grencilere yasadiklar: bolgeye 6zgii bece-
rileri vermeyi amaglayan bir ders daha eklenecektir. Orne-
gin, kirsal kesimlerde bu bes derse ek olarak temel tarim bil-
gisi verilebilir. Kentlerde bu ek ders sekreterlik becerisi ola-
bilir. Bir sanayi kasabasinda ise imal edilen iiriinlerle ilgili
temel teknik beceriler 6gretilebilir.

OGRENME BECERILERL: Burada agirlikli olarak, ogrenmeye
hevesli veya yetenekli olup 6grenimlerini devam ettirmek is-
teyen 6grenciler igin daha ileri diizeydeki 6grenim becerileri
tzerinde durulacaktir.



Liderlik ve Etkililik

Geleneksel egitim, akademik konular {izerinde yogunlas-
mustir, glinkii baglangicta egitimin amaci, bazi kisileri, ok
fazla temel bilgi gerektiren bazi 6zel uzmanhk alanlarina
(din, hukuk, tip) hazirlamak olmustur.

Ancak toplumun, uzmanlarin yani sira liderlere ve yapici
kisilere de ihtiyac1 vardur.

EGITIM
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Becerilerinden ve karsilarina ¢ikan firsatlardan tam anla-
miyla yararlanabilmeleri ve gevreye katkida bulunabilmeleri
icin, bireylerin etkililik aligkanhklarim 6grenmeye de ihti-
yaclar1 vardar.

Bu nedenle, egitimin bu yetenekleri 6gretmek ve geligtir-
mek icin ciddi gabalarda bulunmasi gerekir. Bu durum, san
gruplar tarafindan gelistirilip kullanilabilecek yeni yontem
ve programlara ihtiya¢ duyulmasina neden olacaktir.

Bir ekip iginde galisma yetenegi; yapicl bicimde galisma
yetenegi; bir gbrevi tasarlama ve planlama yetenegi; inisiya-
tif alma yetenegi; azimli ve etkili olma disiplini. Bunlarin
hepsi son derece 6nemlidir.

Bu tir seyler ders kitaplarindan égrenilemez. Insanlarin
proje galismalarina katilmalan gerekir. Bir projeyi yiiriitmek
igin tzerlerine sorumluluk almahdirlar.

Bu sekilde yapilan bir 6grenme siireci ayn1 zamanda top-
luma dogrudan katkida bulunacaktir, giinkii egitim amaclh
bu projenin toplum igin somut bir degeri de olacaktir.

Bu tiir proje egitimini yiiriitecek kisilerin de ayrica egitil-
meleri gerekecektir.



Kendi Kendine Yardim

Kendi kendine yardim; tavirlarin, beklentilerin, becerile-
rin, organizasyonun ve bilginin bir bilegimidir.

Burada sbzl gecen tavir, pasif kalip her seyi bagkalarin-
dan ummakla taban tabana zittir. Bu tavir, baslangicta gok

PASIF
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kiiciik bir adim atmak durumunda kalsaniz bile kendiniz ve
ait oldugunuz topluluk admna bir seyler yapmak icin kollar:
stvamaktir.

Insanlar daima beklentileri ile siurhdirlar. Eger bir hede-
finiz yoksa o hedefe nasil varabilirsiniz? Insanlar sinirlar ve
tahditler oldugunu ve baz seyleri yapamayacaklarin diisii-
nirler. Bu tiir simirlari insan kendi kendine empoze eder. De-
gisim yaratmanin en gii¢lii kaynag, bu smurlar kaldirip bir
1§1 yapma arzusunu artirmaktir.

Diigiinme ve “yapma” becerileri vardr. “Uygulama bece-
risi” (ortaya bir geyler gikarma) vardir. Pratiklik duygusunu
ve tasarim yaraticih@ini harekete geciren temel bir yapia ta-
vir vardir: “Bu nasil yapilabilir?” Etkililik disiplini bundan
sonra bir seyin bastan sona tam yapilmasini saglar.

Zamanin, diger kigilerin, malzemenin ve yardimin diizen-
lenmesi gerekir. Isbirliginin diizenlenmesi gerekir.

Bilginin nereden alinacagim ve en iyi nasil kullanilacagini
bilmek kendi kendine yardim becerisinin bir parcasidir. Yeni
bir bilgiye ihtiyac duyulabilecegini fark etmek de son derece
6nemlidir.

“Kendi kendine yardim” programi, ”yeni egitim”in ders-
lerinden biri veya kendi bagina ayn bir program olarak dgre-
tilebilir.



Diisiinme

“Diigtinme”, olumlu devrimin son yéntemidir.

Olumlu devrimin Gyeleri sadece kendilerini olumlu dev-
rime adamus, ¢ok g¢abalayan insanlar degillerdir. Aym za-
manda disiiniirdiirler. Bir duvan ¢ok kuvvetli itebilirsiniz
ama ne kadar ¢abalarsamz cabalayin bir sey olmaz. Duvarn,
tuglalar: teker teker alarak ortadan kaldirabilirsiniz.

Diiglinme, enerjiden maksimum fayda elde eldilmesi icin
gereklidir. Diigiinme, yapic1 eylemin tasarimi igin gereklidir.
Diigiinme, sorunlara yaratici ¢éziimler getirmek igin gerekli-
dir. Diislinme, katki alanlar1 bulmak ve bu alanlar1 tanimla-
mak igin gereklidir.

Olumlu devrim igin gereken diisiinme geleneksel diigtin-
meden cok farklidir. Saldiri, elestiri, tartisma ve catisma
amacini giitmez. Avukatlarin ve bazi politikacilarin normal
diisiinme bigimlerinden degildir. Toplumdaki kusurlara isa-
ret edenlerin yaptiklan tiirden diisiinme bigimlerinden de-
gildir (her ne kadar bu da degerli bir rol ise de).

Yapical diigtinmeye 6zgii becerileri gelistirme ve uygula-
maya gereksinimimiz vardir. Olumlu devrim gruplari, bu
tlir diiglinme becerilerini gelistirmek igin alistirmalar yap-
maya ihtiyag duyabilir. Bu aligtirmalar, daha 6nce sézii ge-
cen CoRT disiinme programini kullanarak yapilabilir. Her
toplantida kisa bir siire bu tir diisiinme aligtirmalar: yap-

mak, gruplarin vazgecilmez kurallarindan biri haline getiri-
lebilir.



Alt1 Sapkali Diisiinme
Teknigi*

Bu, yapia diisiinme aligkanliklarimin olusturulmasina
baglangic saglayabilecek ¢cok basit ve cok pratik bir tekniktir.
Bu teknik, bir gesit rol yapmadr.

Alti tane farkli renkte sapka vardir. Diisiinme faaliyetin-
de bulunan kisi bu sapkalardan birini taktigin: veya ¢ikardi-
gin1 hayal eder.

Sapkalar sunlardir:
BEYAZ SAPKA: Bu sapka, bilgi, veri ve olgular igerir. “Beyaz
sapka diiglinmesi”ni talep ettiginizde fikirleri veya argii-
manlari degil, sadece bilgiyi talep edersiniz.
KIRMIZI SAPKA:Bu gapka, duygulari ve sezgileri kapsar.
Kirmuzi sapka diigiinmesi yapan kisi, konuyla ilgili duygula-
rim herhangi bir gerekce gosterme veya agiklama geregi
duymadan dile getirebilir. “Kirmzi sapkarm giyerek bunun
ok koti bir proje oldugunu diisiiniiyorum.”
SIYAH SAPKA: Bu, uyar1 ve yargi sapkasidir. Siyah sapka ile
bakigimizi tehlikelere ve zorluklara cevirir, bir isin neden
yurimeyecegine bakariz.
SARI SAPKA: Bu, iyimserlik sapkasidir. Bu, olumlu sapkadr.
Bir isin neden ytiriiyecegi, elde edilecek yararlarin neler ola-
cag}, isin yapilmasinin nasil miimkiin oldugu seklindeki so-
rular bu sapkanin alamina girer.
YESIL SAPKA: Bu, yaratia sapkadir. Yeni fikirler ve alterna-
tiflerdir. Teklifler ve kigkirtmalardir. Yesil renk, yesermeyi
ve biiylime enerjisini ¢agrigtirr.

* Altr Sapkal: Diisiinme Teknigi; Edward de Bono; ¢cev: ErcanTuzcular;
Remzi Kitabevi, 1997
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MAVI SAPKA: Bu sapka, diiglinme islemini gézden gegirme
sapkasidir. Mavi sapkayla konu hakkinda yiirittigiimiz
diigtinme faaliyeti hakkinda, digaridan bakarak degerlendir-
mede bulunuruz. Mavi sapkayla bir sonraki disiinme faali-
yetini belirleriz. Mavi sapkayla bir sonraki sapkamizin ren-
gine karar veririz. Mavi sapka o anda diisiinme faaliyetinin
hangi asamada oldugunu 6zetlemek icin de kullanilabilir.

Bir tartisma sirasinda karsmizdaki kisiden bir sapkay:
giymesini veya ¢ikarmasinu talep edebilirsiniz. Ornegin, biri
cok olumsuz ise, “Bu iyi bir siyah sapka diisiinmesi, ama
simdi sar1 sapkayr denemenizi rica ediyorum,” diyebilirsi-
niz.

Biitin grubun aym sapkayr giymesini isteyebilirsiniz:
“Buradaki herkesin dort dakikaligina yesil sapkalarini giy-
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melerini ve bu soruna yeni yaklagimlar getirmelerini istiyo-
rum.” ;

Kendinizin bir sapka giydigini de s6yleyebilirsiniz: “Kir-
miz1 sapkam giyerek bunun harika bir fikir oldugunu diisi-
nuyorum,” veya “Siyah sapkami giyerek, basim maliyetleri-
nin yiiksek olmasi nedeniyle bu projenin bize gok pahaliya
patlayabilecegine dikkat ¢ekmek istiyorum.”

Bir konuyu tamamen aragtirmak igin hangi sapkanin han-
gl sirayla kullamlacagini belirleyen bir programi énceden
yapabilirsiniz: “Bilgi i¢in beyaz sapkayla baslayacagiz, sonra
konuya bazi yaklagimlar getirmek icin yesil sapka, sonra her
yaklagimda san ve onu takiben siyah sapka ve nihayet nasil
hissettifimizi gérmek igin kirmizi sapka giyecegiz.”

Zeki olmak yeterli degildir. Cok zeki pek cok kisi zayif
bir diigliniirdiir. Boyle kisiler zekalarin, konuyu arastirmak
yerine goriglerini savunmak i¢in kullanma yoluna gidebilir-
ler. Zekélarini, yapmak yerine yikmak icin kullanabilirler.

Zeka, bir arabanin beygir giicii gibidir. Sadece bir potan-
siyeldir. Diigtinme becerisi, araba kullanma becerisi gibidir.
Arabay1 siirmek igin 6ncelikle nasil kullanilacagim grenme-
miz gerektifi gibi, nasil yapici distintilecegini de 6grenme-
miz gerekir. Motoru giiglii bir araba kétii kullanlabilir. Ay
sekilde, zek3 kapasitesi yiiksek olan bir zihin de etkili bir se-
kilde kullanilmayabilir.

Devrimin istek ve tavrmmin (olumlu ve yapic), giigli kat-
kilar1 tasarlayabilecek bir diigiinme faaliyeti ile desteklenme-
ye ihtiyaci vardir. Sonra bu tasarimlar, etkililik aliskanliklari
ve disipliniyle uygulamaya gegirilebilir. Toplumun gelisme-
sine ve insanlarin yararina yénelik sonuclar bu sekilde elde
edilir.

Eski diiglinme bigimi yeterince yapicai degildir. Yeni bir
diisiinme big¢imine ihtiyacimiz vardir.



Giic

Olumlu devrim gliclinti nereden alacaktir?

Geleneksel devrimler amaglarina ulasmak icin silahlarm,
mermilerin, bombalarin giiciinii kullanirlar. Peki, olumlu
devrim hangi giicii kullanacaktir?

Olumlu devrimin giig kaynaklar sunlardir:
- Olumlu ve yapic tavirin giicii.
. “Miikemmel” insanlarin giicii.
. Alginin giicii.
. Diigiinmenin ve bilginin giicii.
- Koordinasyonun ve igbirliginin giicii.
. Destegin giicii.

Ny U W N =

. Yayilmanin giicil.
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Olumlu ve Yapic Tavrin Giicii

Olumlu bir tavir insana enerji verir.

Yapici bir tavir ortaya bir seylerin ¢ikmasini saglar.

Kayitsizhk ve olumsuzluk tavirlariyla kargilagtirildiginda,
olumlu ve yapici tavrin daha fazla sey yapabilecegi agiktir.

Eger arabamizda daha giiclii bir motor varsa, diger araba-
lar1 gegersiniz (tabii arabay1 iyi kullanmaruz kosuluyla).

Bu nedenle kisisel giic ve aym zamanda toplumsal giig,
olumlu ve yapic tavirlardan dogrudan beslenir.

Olumsuz bir tavir, bir seyin olamayacagini séyler.

Kayitsiz bir tavir, yapilabilecek higbir sey olmadigini séy-
ler.

Yapici tavir &nce bir gseyi yapmarnun bir yolunu arar, sonra
uygulamaya geger.

Jayet yapicl ve olumlu birini taniyorsaniz, o kiginin eyle-
me ge¢mek icin gerekli giici yapiciigindan ve olumlulu-
gundan aldigini anlarsiniz.



“Miikemmel” Insanlarin Giicii

Olumlu devrim “miikemmel” insanlar yaratmayi amac-
lar.

Bu, kendini-gelistirmeye (dérdiincii temel ilke) ve egitime
Onem verilerek gerceklestirilebilir.

Bu, etkilili§e ve katkiya dnem verilerek gerceklestirilebi-
lir.

Bu, diiginme, tasanim ve yaraticthfa 6nem verilerek ger-
ceklestirilebilir.

Bu, saygiya ve insani degerlere (iiciincii temel ilke) dnem
verilerek gergeklestirilebilir.

Zamanla bu “miikemmel” insanlar etkili ve yapict tavirla-
11 sayesinde bagarih olacaklardir. Bu insanlar, is ve toplum
hayatlarinda basarili olacaklardur. Etkililikleri agikar oldugu
icin, dnemli kurumlarda ve devlet yonetiminde rol alacak-

lardir. Yer aldiklarn biitiin konumlarda, bu konumlarin gii-
cunt kullanabileceklerdir.

Bu kisilerin diigmani yoktur ve diisman kazanmazlar.
Toplumun gelismesi yéniinde kendileri gibi yapici bir tavir
iginde olan herkesle caligmaya isteklidirler.

Halihazirda giiclii konumlarda bulunan bircok “miikem-
mel” insanin, olumlu devrimin ve onun yapiai tavrinin dege-
rinin farkina varmasi ve agik¢a veya kalben bu devrimin
tyeleri haline gelmesi de miimkandiir.



“MUKEMMEL” INSAN



Alginin Giicii

Alginin giicii kolay fark edilmez. Algmin giicti gizli ve
yavastir, ancak ¢ok biiytiktiir.

Algmin giicii, degerlerin degistirilmesinde ve degerlerin
olugturulmasinda gerekli olan giictiir. “Davrams kategorile-
ri”nin dile getirilmesi, her bireye uygulanabilir bir deger sis-
teminin olugmasini saglar. Bu deger sistemi, cevresindeki in-
sanlarin o kisiyi algilayisini ve ona kars1 davranislarini etki-
ler. Bu durum, insanlarin veya gruplarin o kisi tizerinde bas-
ki kurmasina neden olur; ki bu da bir kisinin davranigimu de-

Aigim

gistirmenin en etkili yollarindan biridir.

Olumlu devrimin degerleri ve tavirlar1 medyaya (televiz-
yon, radyo, basin) uygulanabilir ve bdylece toplumsal kiiltii-
riin bir parcasi haline gelebilir. Bu durumda, elestirel ve
olumsuz kisilere simdiki gibi itibar etmeyebiliriz.

“Oyun oynama” ve “gerekli politik giiriiltii” gibi seylere
karsilik gelecek yeni kelimelerimiz oldugunda, olup bitenler
daha acik bir sekilde algilanir ve bu, insanlarin davrarnislari-
n1 etkiler.

Algilama becerisinin artmas: demek, duygulardan, arzu-
lardan, sifatlardan, diismanliklardan ve sloganlardan kolay-
ca etkilenip kandirilmamak demektir. Nefretin giicii bu sa-
yede zayiflar ve zamanla yok olur.

Alginin yam sira, mizah ve taglama da olumlu devrime
glic katar.



Diiginmenin ve Bilginin
Giici

Olumlu devrimde tasarima ve yaratic1 diigiinmeye 6nem
verilmesi, sorunlara yeni ve daha iyi yaklagimlar olacag1 an-
lamina gelir. Burada daha iyi fikirlerin giicii vardir.

Yikicaihfm kaba giicii yerine, dikkatli bir sekilde y&nlen-
dirilmis cabanin denge bozucu giicii olacaktir. Judoda raki-
bin giicli engellenmez, bu giig rakibin dengesini bozmak ve
onu alagag1 etmek icin kullambr. Iyi zamanlanmis bir salla-
ma hareketi ile agir bir tag1 yeriden oynatmak miimkiindiir.
Yaratiai diiglinen kisi, kullanmaya deger bir ¢éziim yolu bu-
luncaya kadar diisiinmeye devam edecektir.

Olumlu devrim bilgiye 6nem verir. Olumlu devrim birey-
ler ve gruplar aras: bilgi aglarina Snem verir. Nasil ki cehalet
zayifliksa, bilgi de giigtiir. Bir seyin nasil yapilacagim bilirse-
niz onu yapabilirsiniz. Ne ile ugrastigimz bilirseniz, davra-
ruglarimiz o isi yapmaya daha elverigli hale gelecektir.

Olumlu devrimin dzelliklerinden biri, zor bir isi bir mey-
dan okuma olarak gormesidir. Meydan okuyan bir durum,
olumlu devrime gore, insaru umitsizlige degil, daha fazla
bilgi toplayip daha iyi diigiinmeye sevk eder.

Bilgi caginda yasiyoruz, daha iyi algilama ve diigiinme
yoluyla bilgiyi etkili bir gekilde kullanmay: &grenecek her
grup cok giiclii bir konumda olacaktir.

Olumlu devrimin iiyeleri eski diigiinme bigimlerinin za-
rarli etkilerinden korunmuslardir.



Koordinasyonun ve Isbirliginin
Glica

Bir metal icindeki tiim kii¢iik miknatislar aym yéne bak-
tiklarinda miknatis 6zelligi kazanir. Koordine edildiklerinde
cok kiigiik enerjiler bile giiclii etkiler yaratabilirler.

Her tiiketicinin belli bir triini se¢mesi durumunda, o
{ir{iniin satig oram muazzam artar. Eger herkes fiyatlar1 pa-
hali bir magazadan aligveris etmemeye karar verirse o maga-
za iflas eder. Tiiketicilik ve boykotun giicli yapiai bir gekilde

kullanilirsa degisim getirebilir. Tiiketiciler olmadan satig ol-
maz.

Hindistan’da Gandi, pasif direnis hareketlerinde ana giig
olarak kitle koordinasyonunu kullanmughir.

Bazi durumlarda (boykot gibi) koordinasyon giicii olum-
suz sekilde kullanilir. Ama bu giig aym zamanda olumlu ge-
kilde de kullanilabilir. Belirli bir magazay1 boykot etmek ye-
rine Hiketiciler, uygun gérdiikleri bagka bir magazay tercih
edebilirler. Koordinasyon ve igbirliginin bu olumlu kullani-
mi, olumlu devrime daha uygun bir harekettir.

Olumlu devrimin {iyeleri, yapic1 ve olumlu tavirlan olan
bir politikact adayini destekleme kampanyasi yiiriitebilirler.
Isbirligi ve koordinasyon, olumlu devrim tyeleri arasin-

da olabilir ya da bu iiyelerin segecekleri bir lider vasitasiyla
daha genis kitlelere yayilabilir.



Destegin Giicii

Demokraside oy kaybetme tehdidi veya oy kazanma ola-
sihg1 politikacilarin davramslar: fizerinde son derece gucli
bir etkendir. Olumlu devrim hikim oldugunda, saldirganlik-
tan veya olumsuzluktan puan kazanmak artik politikacilar
icin yeterli olmayacaktir. Politikacilardan yapici olmalar:
beklenecektir. Olumlu devrimin kendi politikaci adaylarim
olugturmak igin acelesi yoktur. Baslangig icin diger adaylar:
etkilemek daha etkili bir yéntemdir.

Olumlu devrimin kavramlari, olumlu ve yapia tavr: olan
herkesin bir grup olarak igbirligi yapmasina olanak tanir.
Bunun resmf bir igbirligi olmas: gerekmez, ancak politikaci-
lar, olumlu devrimin ilkeleri dogrultusunda degerlendirme-
ye tabi tutulabilir ve demokratik tercihler buna gore yapila-
bilir.

Blok oylar politikact adaylar icin gok énemlidir. Bu ne-
denle bu “olumlu blok”un giicii hacminin cok izerinde ola-
bilir.

Bir aday: desteklemek igin kampanya yapma tercihinden
daha 6nce s6z etmistik.

Olumlu devrimin iiyelerinin bir “sar1 parti” olarak dogru-
dan politik gii¢ aramamalari, diger partilerden destek topla-
maya devam etmeleri ¢ok daha iyidir. Ciinkii, belli bir parti-
ye agurlik verilmesi, destek giiciiniin katlanarak artmasmm
engeller.

Olumlu devrim, herhangi bir politik gruba siirekli bagh
olmamalidir. Bireyler olumlu ve yapici davramslarina gére
desteklenebilirler. Siirekli baglilik, olumlu devrimin evren-
sellik ézelligine zarar verir.
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Belli bir politik géreve adayliklarini koymus kimselere
dogrudan dogruya olumlu devrimin prensiplerini destekle-
yip desteklemedikleri ve buna iliskin ne yapacaklar: sorula-
bilir. Aday tarafindan bu yénde verilecek bir teminat cok da-
ha kalic1 olur.



Yayilmanin Giicii

Olumlu devrim asil giiciinii yayilmasindan alir.

Insanlarin gogu olumlu devrime katildiklarinda, olumlu
ve yapia tavir ile yaratia diislinme toplumun gelismesine
yonelik uygulanabilir.

Insanlarin ¢ogu olumlu devrimin bes temel ilkesini anla-
diginda ve kabul ettifinde toplum goktan daha iyi bir yere
gelmis olacaktir.

Bu nedenle, yayilma giicli olumlu devrimin asil giiciidiir.

Olumlu devrimin yayilma giicii bircok seye baghdir:

Yapia kavramlarin degerine ve yetenekli kisilerin bu kav-
ramlar1 anlama ve onaylama istegine;

Mevcut gruplarin bu kavramlara bagh kalmalarina;

Olumlu devrimin meziyetlerinin agizdan agiza aktaril-
masina ve gruplarin faaliyetlerine;

Sar1 kitap, semboller, yeni tiiretilmis adlar ve medyaya.



Suyun Giicii

Kayalarin, mermilerin ve patlayicilarin giicii oldugu gibi
suyun da giicii vardir.

Suyun giicii yavagtir, ama zamanla, her seferinde ufak bir
parca olmak iizere, toprag1 ve kayalan asindirarak derin va-
diler meydana getirir.

Su, mevcut araziye uyum saglar, ancak yine de giiciinii
kullanmaya devam eder. Suyun giicti hidroelektrik santral-
lar, sulama kanallar1 ve nehir tasimacili: gibi yapici amaglar
i¢in kullanilabilir.

Su, tiim yagayan varliklar igin gereklidir.

Olumlu devrimin giicii de suyun giicti gibidir.

Genis bir alana diisen yagmur damlalarn birikerek sonun-

da giiclii bir nehre dondstir. Her damla nehre kiigiik bir kat-
kida bulunur.



Toplumun Kesimleri

Olumlu devrim insam temel alir. Bunun da 6tesinde
olumlu devrim bireyler iizerine kurulmustur. Her birey ken-
di yiiregi ve davramslariyla olumlu devrimde rol alir. Birey-
ler katkilarimin daha etkili olmasini saglamak igin bir araya
gelerek gruplar kurabilirler.

Olumlu devrim, toplumun herhangi bir kesimi ile baglan-
tih degildir, evrenselligini simirlayacak béyle bir baglantidan
da kacinmalidar.

Bununla birlikte olumlu devrim, icinde tanimlanmus belirli
kesimlerin bulundugu bir toplumda yer almaktadir. Bu ne-
denle olumlu devrimin amag ve yontemlerinin bu kesimlerin
amag ve yontemlerine nasil uyabilecegini gérmek yararlidir.

Olumlu devrimin giicii bireylerin giiciinden olustugu
halde, toplumun gesitli kesimlerinin tavirlar1 olumlu devri-
min yaylmasimn hizlanmasina ya da gecikmesine neden
olabilir. Yanlis anlagilmay1 énlemek icin, olumlu devrimin
toplumdaki bu kesimlerle nasil ilgili olduguna agiklik kazan-
dirmak gereklidir.

Toplumun herhangi bir kesimi olumlu devrime uzak du-
rup neler olacagini bekleyebilir. Diger bir kesimin gosterebi-
lecegi tepkiler, devrime karsi cikmak, onu onaylamak veya
onemsememek olabilir.

Olumlu devrimin toplum igin giiclii bir yatrim firsat1 ol-
dugu ve bu firsatin Gnemsenmemesi durumunda tekrar kar-
simuiza gikmayabilecegi akildan cikarilmamalidir.
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Olumlu devrim, toplumdaki belirli bir kesimin amaclari-
na degil, toplumu herkesin yararina gelistirmeye calisan
tim kesimlerin amaglarina yardime: olmaya gaba gosterir.
Bu, genis bir hedeftir.

Olumlu devrimin diismanlan yoktur. Ciinkii diismanlara
ihtiyac1 yoktur. Olumlu devrim, enerjisini bir diisman tanum-
lamaktan, diismandan nefret etmekten, ona saldirip onu yok
etmekten almaz.

Bu boliimde, asagidaki kesimler izerinde durulacaktir:
Kadinlar

Yashlar

Gengler

Medya

Is diinyas1

Sanat

Isci sendikalar

Siyasi partiler

Diger devrimci gruplar



Kadinlar

Geleneksel olumsuz devrimlerin maco siddeti genellikle
erkeklerden kaynaklanir. Erkekler daha saldirgandir ve da-
ha fazla yedek enerjiye sahiptir. Kadinlar, aileyle ve hayatin
onemli glinliik faaliyetleri ile megguldiir. Ancak olumlu dev-
rimde kadinlar erkeklerle esit rollere sahiptir.

Olumlu devrim siddetli ve yikicr degildir. Olumlu dev-
rim, amaclarina kursunlar ve barikatlarla ulasmaz. Fiziksel
glice ve fiziksel cesarete gerek duymaz. Olumlu devrim, bir
dizi hiicum ve saldiridan ibaret bir devrim degildir, giinde-
lik bir devrimdir. Biitiin bu nedenlerle, kadinlar olumlu dev-
rimde yer almak igin erkekler kadar uygundur.

Hatta kadinlar bazi genel kigilik &zellikleri nedeniyle
olumlu devrimde rol almak icin erkeklerden daha uygun
olabilirler. Kadinlar pratik ve sabirli olmak zorunda kalmus-
lardir. Katki kavramuyla fazlasiyla icli dishdirlar. Kiiciik
glinliik adimlara alisiktirlar. Ailelerine bakarken etkili olmak
zorundadirlar, felsefe yetmez.

“Kaya mantig1”nin kaba kibiri genelde erkeklere mahsus-
ken, “su mantig1"mn pratikligi ve uyumlulugu, kadmlara
daha uygun bir 6zellik gibidir.

Su mantigy, algmin mantiidir.

Toplumda degerleri eninde sonunda yine kadinlar belir-
ler.

Anneler cocuklarimi yetistirirken onlara bizzat érnek ola-
rak ve kendi bildiklerini onlara aktararak onlarin degerlerini
belirlerler. Cocuklar, annelerinin kendilerini takdir etmeye
yonlendirdikleri geyleri takdir etmeyi, kiiglimsemeye yon-
lendirdikleri seyleri kiigimsemeyi grenirler.
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Kadinlar baz1 davranislara saygi gostererek, baz1 davra-
nuglara ise sessiz itirazlarda bulunarak eslerinin degerlerini
belirlerler. Baski sessizdir, ama varligini hissettirir. Erkekler
eslerinin onayini isterler.

Deger-belirlemede geng kadinlarin &zellikle énemli rolii
vardir; ¢iinkii geng erkekler genc kadinlar: etkilemek igin
gosteris yapmak isterler. Bu, geng bir erkegin degerlerinin
olustugu ok 6memli kritik bir donemdir. Eger geng bir er-
kek, kabadayilik ve gosteris yaparak, kanundis: faaliyetlerde
bulunarak ve diizene karsi gikarak geng kadinlarin géziinde
bir kahraman olabiliyorsa, o zaman biitiin diger geng erkek-
lerin aradig1 degerler bunlar olur. Eger geng hanimlar yapic
olanlari ve cevrelerine katkida bulunanlari kahraman kabul
etmeye karar verirse, o zaman toplumun degerleri bu kritik
noktaya dogru degisim gosterir.

Kadinlar giinliik tiiketicilerdir ve énemli satin alma ka-
rarlarinda da kilit rol oynarlar. Kisacasi, titketimin gogunlu-
gu kadinlann elindedir. Bu durum, kadinlar, tiketici tepki-
sinin olusturulmasinda 6nemli bir konuma yiikseltir.

Kadinlar biiyiik iletigimcilerdir. Kadinlar birbirleriyle er-
keklerden daha fazla konusuyor ve iliski kuruyor gibidir.
Haber ve dedikodu kadinlar arasinda siiratle yayilir. Bu ileti-
sim ag1 olumlu devrim igin ¢ok dnemlidir. Devrimin mesaj
bu yolla yayilabilir. Her tiirli bilgi bu yolla aktarilabilir. Bu
nedenle, kadinlar, olumlu devrimin kategori sistemini, ko-
nugmalarinda, dedikodularinda ve algilarinda en etkili sekil-
de kullanarak toplumun geleneksel degerlerini degistirebi-
lirler. Kategori sistemi, hem gevrenizdeki insanlari hem de
genel anlamda tiim insanlan simiflandirmak igin somut bir
cerceve saglar. Bu sekilde, alginun giicii isler hale getirilir.

Kadinlar erkekleri destekler ve tegvik eder. Erkeklerin
enerjilerini tiiketip bir seyi yapmakla yapmamak arasinda
bocalamalar1 durumunda, kadinlar erkeklere o seyi yapma-
larim saglayacak gerekli tesviki ve devam etme arzusunu ve-
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rebilecek donaruma sahiptir. Bu durum, bizi olumlu devri-
me gotlrecek geylerin yerine getirilmesinde énemli bir et-
kendir.

Olumlu devrimin kendini gelistirme ve egitim ynleri ka-
dmnlar agisindan ozel 6nem tasir. Bazi {ilkelerde kadinlar,
egitimde gogunlukla erkeklerle egit sansa sahip olamarustir,
bu nedenle daha ileri diizeyde egitim alabilmeleri agisindan
olumlu devrim onlar igin bir firsattir. Ancak bu, isin egitim
alma yamdir. Egitim verme yanina gelince, bu tiirden bir
katki, kadinlarin 6teden beri énemli bir rol oynadig ideal bir
alandir. Cogu 6gretmen kadindir. Kadinlar neyin nasil 6gre-
tilecegini iyi bilirler.

Son olarak hicbir annenin, bir stirii tehlikeler iceren gele-
neksel yikici devrimlerde oglunun yer almasina razi olmaya-
cagini da belirtmek gerekir.



Yaslilar

Insanlar yaglanip emekli olunca daha fazla zamanlari ol-
dugunu goriirler, ancak toplumdaki rolleri birden yok olur.
Birdenbire hayat oyununda oyuncu yerine seyirci olurlar.

Bu tiziiciidiir, giinkii yagh insanlar genclerde bulunma-
yan bir olgunluga ve tecriibeye sahiptir. Gengler kadar fizik-
sel enerjileri olamayabilir belki, ama kendilerini bir ise ver-
me enerjileri daha fazladur, ¢linkii ilgileri genglerinki gibi sik
sik dagilmaz. Hayatin telag ve kogugturmasi bitmistir. Basar:
miicadelesi bitmistir.

Yaghlar yine de katiimda bulunmaya ve kendilerini
onemli hissetmeye ihtiyag duyarlar. Olumlu devrim bunu
saglamak igin ideal bir yoldur. Hareketli bir is hayatindan
emekli olan yaslhlar olumlu devrimin “katkict” yasaminda
yer alabilirler.

Gengler olumlu devrime katkida bulunma istegine ve
enerjisine sahip olabilirler ama bunu gergeklestirmek icin
gerekli zamana sahip olmayabilirler. Yashlar cok degerli bir
meta olan zamana sahiptirler. Zamana ek olarak yaslilar, bir
seylerin yapilmasinda énemli bir etken olan bilgelikleri ve
pratik deneyimleri ile de katkida bulunabilirler.

Ancak yaghlarm, olumsuzluga ve “hicbir sey yapilamaz”
duygusuna kars1 korunmalar gerekir.

Yaghlar olumlu devrimin “sayg1” yanindan dogrudan ya-
rarlanacaklardir. Yaglilar olumlu devrimin “katk1” yanindan
dogrudan yararlanacaklardir; ¢iinkii katkinin bircok sekli
yaghlara yardimi kapsar. Yaglilarin kendilerini gelistirmeye
ve egitime ayiracak zamanlari vardir. Bildiklerini bagkalari-
na aktarmalarina ve bu sayede toplumun iyilestirilmesine
ODE9
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katkida bulunduklarini gorerek kendilerini ige yarar hisset-
melerine olanak saglamas1 nedeniyle egitim, yaglilar igin ok
uygun bir calisma alanidir.

Olumlu devrim, biitiin bunlann olmasina zemin hazirla-
yacak yapilari olusturabilir — tabii biitiin bunlarin gercekles-
mesine gaba gosterecek insanlar aracihifiyla.

Yaglilar ayrica toplumda degerleri belirler. Yaghlar da tip-
ki kadinlar gibi iletisim konusunda ¢ok basarihdirlar, ciinkii
iletisim i¢in ayiracak daha fazla zamanlari vardir.

Asil 6nemlisi, olumlu devrim yaghlara, topluma genglik
yillarindakinden daha yararh katkilar saglama olanagini ve-
rir.

Yaglilarin geleneksel devrimlerin mermi ve bombalariyla
ugrasmalari miimkiin degildir belki, ama olumlu devrimde
ilgili olamayacaklar tek bir alan veya faaliyet yoktur. Olum-
lu devrimde hem aktif olarak katkida bulunabilecekler, hem
de genglerle esit s6z hakkina sahip olabileceklerdir.

Birgok iilkede niifus giderek daha yaglanmaktadir. Boyle-
ce yaghlar daha fazla politik giice sahip olacaktir. Clumlu

devrim, bu giiciin yapia bir sekilde kullanilabilmesi icin ide-
al bir yoldur.



Gencler

Genglerin ya canlar sikilir ya da mesguldiirler. Zaman ve
enerjileri vardir ve bununla bir seyler yapmak isterler.

Yapilacak en kolay sey zamami arkadaslarla, miizikle,
yemekle, televizyonla doldurmaktir. Zaman doldurulur.
Zaman gecer, derken evlenirler, ¢oluk cocuga kansirlar,
onlarin sorumluluklarini tistlenirler ve bitiin zamanlarim
ve enerjilerini ayakta kalabilmek ve gecimlerini saglamak
alr.

Gencler bir gérev duygusuna sahiptirler ama garesizlik
duyarlar. Bir seyler yapmak isterler. Toplumu daha iyi bir
yere getirmek isterler. Ama bir seyler yapmaya imkéan yok-
tur. Ipler yetigkinlerin elindedir. Bir geng oy verecek kadar
biiyiimistiir, ama bu oy seyrek kullanilir ve dolayl: bir etkisi
vardir.

Gengler sabirsizdir.

Genglerin zaman zaman geleneksel yikiaa devrimlerde
heyecan ve bir gorev duygusu bulmalan bu ytizdendir.

Gengler grup icinde calismayi severler, ¢iinkii boylece ar-
kadaslarini daha sik goriirler ve yeni arkadaglar edinirler.

Olumlu devrim, genglerdeki bu enerjiyi ve gérev duygu-
sunu kullanmak icin bir gerceve olusturur. Bu cerceveyle
gengler, yapilacak katkilar1 tasarlayacak ve yerine getirecek
“eylem gruplar1” olusturabilirler. Bu gruplar zamanla, kitap-
ta daha Once s0zii edilen sar1 gruplar haline gelirler.

Gengler bu gruplarda katkida bulunulacak alanlar tespit
etmek ve yapacaklan katkilan planlayip yiiriirliige sokmak
igin cahgirlar. Bu yolla gengler, katilim, basar1 ve sorumluluk
duygularini tatmin etmis olurlar.
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“Bir seyler yapma”mn oturup zaman doldurmak kadar
eglenceli olabilecegini anlarlar.

ABD'de yapilan bir aragtirma genglerin %74'{iniin basar1
duygusunu hayatlarinda ¢ok 6énemli saydiklarim ortaya ¢i-
karmustir.

Moda, gengler arasinda siiratle yayilir. San kol band: (ve-
ya bileklik) takma aligkanhifi ve bununla birlikte olumlu
devrimin mesaji gencler arasinda hizla yayilabilecektir. Ka-
tegori-adlandirma dili de genglerin arasinda g¢abuk yayilabi-
lir. Boylelikle, bu degerleri hayatlar1 boyunca tasiyabilecek-
lerdir.

Olumlu devrimin sundugu gergeve, genclerin toplumu
somut olarak adim adim iyilestirdiklerini hissetmelerini sag-
lamanin bir yoludur. Bu 6nemlidir. Biiyiik devrimi bekle-
mek veya kayitsizhiga (“higbir sey yapilamaz”) kapilmak ye-
rine gencler, gozle goriiliir, kiiglik yapic1 adimlan tasarlayip
uygulayabileceklerdir.

Bu sekilde olumlu devrim gengler icin sadece bir gorev
degil, ayru zamanda bir faaliyet ve eglence bicimi olacaktir.



Medya

Medya (basin, radyo, televizyon) olumlu devrimde basro-
lii oynamalidur.

Medyanin iginde, medyanin toplum igin “seker paketi”
olmaktan daha ciddi bir rol oynadigimi gérmek isteyenler
vardir. Caniniz sikilip da eglencelik bir sey aradigimizda eli-
niz hemen geker paketine uzanir. Ayn sekilde medyamn da

talebe gore eglencelik seyler sunmak gibi giindelik bir rolii
vardir.

Ancak daha genis bir bakis acisiyla ele alindiginda, med-
ya toplumun degismesine neden olabilecek en giiclii bask:
unsuru olma ozelligine sahiptir.

Geleneksel olarak medya, catismalara, kavgalara, tartis-
malara, skandallara ve elestiriye odaklanmayy, toplumu de-
gistirmenin yolu olarak gérmiigtiir. Medyamn bu tiir seylere
odaklanmasinin nedenlerinin baginda hig kugkusuz bu sey-
lerin insanlarin ilgisini ¢ekecek ozellikte olmalar gelmekte-
dir. Fakat medyamn bu tavri, toplum i¢inde kutuplasmay:
ve tatminsizlik duygusunu artirmaktan bagka bir ise yara-
mamaktadir. Sikdyette bulunmak ve elestirmek, yapia ol-
maktan daha kolaydir. Elestirmek istedikten sonra, her seyi
elestirebilirsiniz.

Ancak medyanin iginde, toplumu iyilestirmede daha

olumlu bir rol oynamak isteyen yazarlar ve gazeteciler de
vardir.

Olumlu devrim, boyle yapia ¢abalara firsat tanir.

Medya, toplumda yapia katkiya ihtiyac olan alanlara
dikkat cekebilir.

Medya, yapici bireylerin ve gruplarin faaliyetlerine dik-
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kat gekebilir ve bu kisilerin islerin tistesinden nasil geldikle-
rini gosterebilir.

Medya kendi kendine yardim projelerini izleyebilir ve ta-
kip edebilir.

Televizyonlar, yapia yeni fikirlerin ortaya ¢iktigi veya bir
seyleri yapmanin yollarinin gosterildigi 6zel “sar1 program-
lar” hazirlayabilirler.

Medya, “temel” egitim programlar1 yayinlayabilir. Orne-
gin, televizyon aracithigiyla kolayca dgretilebilecek diiglinme
becerisi dersleri.

Medya, olumlu devrimin olumlu ve yapia tavirlarim
dogrudan yayabilir.

Biitiin bu sdylediklerimiz, bir “seker paketi” olmaktan
daha 6nemlidir ve medyada calisan ve onun iizerinde stz
sahibi olan kisilere bir ¢agr1 niteligindedir.

Medya, mizah, ¢izgi film, pembe dizi ve di-ger yerlesmis
mekanizmalar1 aracth@iyla olumlu devrimin degerlerini in-
sanlarin hayatlarina gegirebilir.



Is Diinyasi

Insanlarin servetten pay alip faydalanmalarini saglamak
icin her seyden 6nce servetin yaratilmas: gerekir.

Olumlu devrimin yapic1 ve olumlu tavirlar1 bu noktay:
vurgular.

Olumlu devrimde, istek, sikdyet ve saldir yerine katk:
kavrami vardir.

Is hayatinda hirs ve sdmiirii her zaman olmustur, hala da
vardir. Bunlar denetim altina alinabilir, ancak bu denetim, is
hayatina dogrudan saldirida bulunarak degil, bilgiyi, toplu
tiiketici giicinii ve katki kavramini kullanarak yapilmaldir.

Is cevreleri, topluma yaptif1 ve yapacag katkilar ortaya

koymalidir. Bu, yikiar giiclere karsi kendilerini korumamin
en iyi yoludur.

Olumlu devrim, bir seyler yapmak ve ortaya bir seyler ¢i-
karmakla ilgilenir. Olumlu devrim, yaraticilik, tasarim ve et-
kili eylem ile ilgilenir. Biitiin bunlar da zaten is faaliyetleri-
nin &ziinil olusturur. Is diinyasi, yaratic olmaya, tasarim
yapmaya, deger katmaya ve etkili olmaya gaba gosterir.

Olumlu devrimin kalite gruplari, insanlarin kendi igleri
ile daha yakindan ilgilenmeleri ve bu isleri gelistirmeye ¢a-
lismalar igin belirgin bir yol sunar. I cevreleri, boyle grup-
lar olugturmak ve bu gruplardan alinan sonuclar: degerlen-
dirmek igin birbirleriyle igbirligi yapmalidur.

Is cevrelerinin galisanlara ihtiyaci vardir. Caligsanlarin ni-
telikleri ne kadar iyi olursa, yapilan is de o kadar etkili olur.
Kendini gelistirmede ve egitimde yapilacak devrime dnem
verilmesi dogrudan dogruya is ¢evrelerinin yararinadir. “Et-
kililik” (olumlu devrimin ilk temel ilkesi, “bagparmak”} ko-
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nusu tizerinde énemle durulmasi, her sektériin sahip olmak
icin can atacag1 bu degerli niteligin ortaya gikmasini saglar.

Toplum igindeki amaglarinin olumlu devrimin amaclari-

na paralel olmasi, ig gevrelerinin yararina olan bir durum-
dur.

Cogu iilkede is diinyasinin sorumsuz ve sOomuriicii yanla-
r1 bilgi, yasal diizenleme ve sosyal baskilarla kontrol altina
alinmaya baglanmistir. Hemen hemen bu siirecin basladig:
tarihlere denk diigen bir dénemde de SSCB gibi iilkeler ser-
best tesebbiistin servet-yaratici dogasimin ve kirin motivas-
yon giictiniin énemini kavramaya baglamislardir.

Is gevreleri dnemli bir katk: saglama islevini devam ettir-
dikleri siirece toplumda itibar kazanirlar.

Genel yagam standardim yiikseltmede is diinyasinin iiret-
ken degerleri énemli bir rol oynar. Sadece daha zengin ol-
mak amaciyla spekiilasyon yaratmanin ve paray1 yénlendir-
menin olumlu devrimde bir degeri yoktur. Is diinyasinin
vazgegilmez bir pargasi olan organizasyon ve diigiinme gii-
cti, ileride kirlilik gibi pek ¢ok sorunla bag edebilmek igin ge-
rekli olacaktir. Is gevrelerinin daha aktif olmasi ve sadece
kendi gikarlarini diisiinmemesi gerekecektir. Katki, bencilli-
gin tstesinden gelmelidir. Daha gok giig, daha gok katki po-
tansiyeli demektir.



Sanat

Medya gibi sanat da olumlu devrimde kilit bir role sahip-
tir. Ancak yine medyada oldugu gibi, bu kolay bir rol degildir.

Medyanin miicadele ve tartismadan hoslandig: gibi, sa-
nat da insan duygularimin agirilifindan hoslanir. Gegmisten
bugtine kadar hep savas zaferlerinden ve devrim kurbanla-
rindan s0z edilmigtir. Bir amag ugruna hayatini ortaya koy-
mak, saygin bir tavir olarak gorilmiistiir.

Agir1 hareketlerin agir1 duygular icermesi nedeniyle savag
ve yikim sanat igin dogal bir besleyici zemin gorevi gormiis-
tr.

Fakat sanatin bir baska yonii daha vardir. Bu, sadeligin sa-
naty, alelade insanlarin yaptiklar: alelade seyleri isleyen, in-
san ruhunun giizelligini konu alan sanat tiiriidiir. Bu sanati
icra etmek cok daha zordur, ¢linkii hemen sikic1 hale gelebi-
lir. I¢inde dram ve heyecan verici 6geler bulunmadigi icin sa-
natgiya ok fazla ig dliser. Van Gogh basit bir sandalyeyi veya
birkag alelade ¢icegi resimleyerek onlari bir sanat saheseri ha-
line getirmistir. Eski usta ressamlar zaman zaman konu ola-
rak bir aileyi veya bir anne ve gocugunu segebilmiglerdir.

Sanatin amaci bir devrimin ruhunu yakalamak, bu ruhu
billurlagtirmak ve onu ileri gotiirmektir. Sanatin amaci, yeni
ortaya gikan degerleri yansitmak ve insanlarin bu degerleri
iyice idrak etmelerini saglayacak sekilde yeni kahramanlar
tanimlamakdir.

Sanat bunu olumlu devrimle birlikte gerceklegtirebilir.
Olumlu devrim icin gerekli yeni kavramlar sanatcilara yeni
firsatlar dogurabilecek, yeni ufuklar acabilecektir.



Isci Sendikalar:

Gegmigte sendikalar iscilerin haklarini isverenlere karsi
korumak igin kurulmuglardi. Bu iglev o zamanlar son derece
degerliydi, ¢linkii o giinlerde (hatta kimi zaman bugiin) is-
verenlerin gikarlar igcilerin ¢ikarlariyla gatistyordu: drnegin
igverenler kérlarini, maliyetleri ve isci iicretlerini diisiik tuta-
rak artirmak istiyorlardi.

Giintimtizde sendikalarmn ¢ogunlukla birbirine paralel iki
rolti vardir. Birinci rol, eskiden oldugu gibi iscilerin qikarla-
rin1 temsil etmektir. Ikinci rol ise, toplumsal degisim icin bel-
li bir giindemi olan politik bir parti gibi islev gérmektir.

Bir sendikanun, isci iicretlerinin artirilmasini talep etmesi-
nin cesitli nedenleri olabilir: baska ¢alisma alanlarindaki iic-
ret artig oraninu yakalamak; fiyat artislarina yetismek; isciler
icin kar artisindan adil bir pay elde etmek; isverenin iicret
artiglarini eninde sonunda fiyatlara yansitarak titketiciden
karsilayacagini diisiinerek olabildigince yiiksek bir artis elde
etmeye caligmak.

Biitiin bunlar megsru isteklerdir. Ancak, bir denge noktasi
vardir ve bu nokta agildiginda yiiksek fiyat talebi konusun-
da yapilan baski iscilerin gikarina karst calismaya baglar. Bu
nokta agildifinda igveren rekabet edemeyecek ve pazar payi-
m kaybedecek sekilde fiyatlar: artirmak zorunda kalabilir.
Bu nokta agildiginda kar marji dylesine diisebilir ki, o is isve-
renin veya diger is sahiplerinin goziinde yatirimda bulun-
maya degmez bir hale gelebilir, fabrika modernlestirilemez
ve sonunda igyeri kapanir. Denge noktas: agildiginda, iicret
talepleri ve bu taleplerin fiyatlara etkisi herkesin zarar gore-
cegi bir enflasyona sebep olabilir.
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Geleneksel muhalefetci modelde, sendika olabildigince
bastirir, isyeri yonetimi olabildigince kars: koyar ve sonunda
belirli bir denge noktasina ulagilir.

Bazi sendikalarda ve bazi tilkelerde geleneksel muhalefet-
¢i modelden yapict modele gegis olmustur. Hem igyeri yone-
timi hem de sendikalar, bir igyerinin dort gruba hizmet etmek
i¢in varoldugunu zaman i¢inde anlamislardir: Yatinmailara,
calisanlara, yonetim kademesindekilere ve tiiketicilere.

Gerek isyeri yonetiminin, gerekse sendikalarin zaman za-
man saldir1/savunma modelinden yapici degisim anlayisina
gegis yapmalar gerekmektedir.

Olumlu devrim, sendikalara, tiyelerinin gergek gikarlarini
temsil etme olanag: saglar. Katki kavrami temel olarak, isgi-
lerin iglerini iyi yapmalarim ve isyeri yonetiminin de isgilere
adil {icret 6demelerini gerektirir.

Olumlu devrim yeni diistinme bicimine 6zgli yaraticilik
ve tasarimtailik, yeni sdzlesmelerin yapilmas: ve anlasmazlik-

larin gézlimlenmesi igin gok daha iyi bir ortam olugturacak
niteliktedir.

Kendini gelistirmeye, egitime ve etkililie 6nem verilmesi
dogrudan dogruya hem her bir ¢alisanin hem de sendikala-
rin gikarinadir, ¢linkid kalifiye isqi demek, daha yiiksek ve-
rimlilik, dolayisiyla yiiksek ticret talebi i¢in saglam bir temel
demektir.

Verimlilik dizeyinin artmasinda kalite gruplar: da 6nem-
li bir rol oynarlar. Verimliligin artmasi, {icret artigini ve piya-
sa istikrarini beraberinde getirir.

Kimsenin kimseye yasama sans1 tarumadig: yiiksek reka-
bet ortaminda, sendikal hareketin yikici modeli artik gegerli-
ligini yitirmigtir. Yapict modele dogru genel bir kayma var-
dir. Ancak, her zamanki gibi sendikalar sémiiriiye kars: ted-
birli olmalidar.



Siyasi Partiler

Her siyasi parti, nihai amacinin halkin yararna toplumu
gelistirmek oldugunu iddia eder. Bunun da, yasam standart-
lanmin yiikseltilmesi, kanun ve diizenin korunmas: ile ger-
ceklesebilecegini savunur.

Partilerin anlagamadig konular, degerler, politikalar, ge-
ligmelerin nasil saglanacag: ve kimlerin iktidara getirilmeye
layik oldugudur.

Bu ideal bir manzaradir. Ancak, sirf iktidarda olmak igin
iktidara gelmek isteyen politikacilar da olabilir. Bu kisiler,
politika oyununu oyun olsun diye oynamay: seven kisiler-
dir. Baz1 politikacilar sadece kendi secim bolgelerinin ¢ikar-
larini temsil etmek igin secildiklerini digiiniirler ve toplu-
mun genel gelisimi ile ilgilenmezler. Baz1 politikacilar sade-
ce belirli bir konuya, érnegin cevre kirlenmesine veya tarim
konusuna ilgi duyarlar. Bazi politikacilar ise gok yoksul yo-
releri temsil ederler.

Yine de, biitlin siyasi partilerin bazi temel varsayimlar
tizerinde uzlasip uzlasamayacaklarina bakabiliriz.

Insanlarin yikiai olmak yerine yapict olmalar: halinde {il-
kelerin daha iyi olacagim varsayabilir miyiz?

Insanlarin gikdyet etmek yerine topluma katkida bulun-
malari halinde tilkenin daha iyi olacagin varsayabilir miyiz?

Insanlarin pasif olmak yerine etkili olmalar: halinde iilke-
nin daha iyi olacagini varsayabilir miyiz?

Insanlarin cahil kalmak yerine egitimli olmalar1 halinde
lilkenin daha iyi olabilecegini varsayabilir miyiz?

Insanlarin elestirel olmak yerine yaratici olmalan halinde
tilkenin daha iyiye gidecegini varsayabilir miyiz?
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Insanlarin en yapia politikacilart desteklemeleri halinde
tilkenin daha iyi olacagim varsayabilir miyiz?

Yukaridaki varsaymmlara katilmayabilecegimiz 6zel du-
rumlar vardir. Ornegin, genis caph toplumsal bir yozlagma
s0z konusu ise, elestirel olmak yaratiaa olmaktan daha iyidir
(vine de bu yozlagmay1 durdurmanin yollarin1 aramada ya-
ratic olabilecegimizi unutmamak gerekir). Bagka pek ¢ok
6zel durum vardir. Ancak genelde, yukaridaki varsayimlara
katilmayan herhangi bir siyasi parti bunun nedenini acikla-
mahidir.

Sayet bir siyasi parti insanlarin egitimli olmak yerine egi-
timsiz olmasinin daha iyi olacagina inaruyorsa, bu inancinin
nereden kaynaklandigim agiklamak zorundadir. Belki de bu-
nun nedeni, egitimsiz insanlari yonetmenin ve aldatmanin
daha kolay olmasidir.

Yukaridaki biitlin varsayumlarin ekonomik gelismeye
dogrudan katkisi vardir, zira ekonomik geligme yapict tavir-
larla dogru orantili bir iligki igindedir. Biitiin siyasi partile-
rin, bliyliyen bir ekonomik gelisme cizgisinden yararlanmak
isteyeceklerini varsayabiliriz.

Olumlu devrimin ilkeleri boylesine genis kapsamli, bdy-
lesine yapic1 ve bdylesine olumlu olduguna gére, biitiin siya-
si partilerin olumlu devrimi desteklemek isteyeceklerini ra-
hatlikla varsayabiliriz.

Bir siyasi partinin olumlu devrimi desteklemek isteme-
mesi durumunda o partiye, olumlu devrimin yaklagimlarim
neden desteklemek istemedigini sorabilecek mesru zemine
artik sahibiz.

Olumlu devrimin {ilkedeki herhangi bir siyasi partiyi, ke-
simi veya grubu temsil etmedigini hatirlayin. Eger temsil
ediyor olsaydi, o zaman bir siyasi parti, kargit bir partinin
diisiincesi oldugu saviyla olumlu devrime kars1 cikabilirdi.

Biitlin bu nedenlerden dolayidir ki, olumlu devrimi des-
teklemek her siyasi partinin yararinadir.



Diger Devrimci Gruplar

Siyasi partilerden bagka, nihai amaglarimn toplumu hal-
kin yararna geligtirmek oldugunu iddia eden devrimci
gruplar da vardar.

Bu gruplann “daha iyi toplum”u tarumlamak icin farkli
deger sistemleri olabilir.

Bu gruplar, toplumun, ancak belirli kurum ve kurulugla-
rin yok edilmesi halinde daha iyi bir toplum olabilecegini
disiinebilirler. '

Bu gruplar nihai hedef konusunda degil, daha cok bu he-
defe varmayi saglayacak araclar konusunda fikir ayrihigi ya-
sarlar.

Geleneksel devrimei gruplar geleneksel diyalektik icinde
hareket ederek 6nce diismam tanumlarlar. Bu noktadan son-
ra diismandan nefret edilir, diismana saldirlir ve diigman
yok edilebilir. Ancak bunun sonunda adil bir toplum kurula-
bilir. Miicadele siiresi uzun olabilir. Miicadele siiresi zorluk-
lar, acilar ve kanla dolu olabilir. Ama sonug buna deger.
Sanki miicadele ne kadar zahmetli olursa, biitiin bu zahmet-
lere deger bir sonug ortaya cikacakmus gibi bir anlayis hé-
kimdir. Miicadele bir arag degil, amag haline gelir neredey-
se. Miicadele, insana bir aidiyet duygusu, kendini bir seylere
adadig1 duygusu, bir gorev duygusu ve bir karar verme yon-
temi verir. Miicadele insana bir deger sistemi verir.

Cogu devrimcinin ortak bazi 6zellikleri vardir. Bunlar,
vizyon, adanmuslik, gérev duygusu ve eylemde bulunma is-
tegini icerir.

Sorulmas: gereken iki 6nemli soru sudur:
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Geleneksel devrimciler nefret, saldin ve yikiciliktan kisi-
sel olarak mi, yoksa sadece istenen sonuca ulasmalarin sag-
ladiklari igin mi hoslanirlar?

Geleneksel devrimciler nefret, saldir1 ve yikim yontemini
ellerindeki tek devrim yontemi oldugu igin mi secerler?

Eger geleneksel devrim yontemi, toplumu degigtirmek is-
teyenlerin 6niindeki tek secenek oldugu igin secilmisse, o za-
man olumlu devrim yeni bir segenek sunabilir.

Gergek bir devrimci bu yeni segenegi avantajlar: ve pra-
tikligi bakimindan gekici bulabilir. Boyle bir devrimci, bece-

rilerini ve baghiligimi bu yeni devrim tarzina kanalize edebi-
lir.



Sorunlar

Yoksulluk sorunlar: vardir. Saglik sorunlar1 vardir. Sehir-
lerin tahribati sorunu vardir. Suc, siddet, kanun ve diizen so-
runlari vardir. Cevre kirliligi sorunlan vardir. Sanayi rekabe-
ti sorunlari vardir.

Gok sayida sorun vardir ve her sorunu belirleyip cozii-
mini bulmak miimkiindiir. Bu yapilmakta ve zaman za-
man sorunlara ¢éziim bulundugu da olmaktadir. Fakat pek
cok kisi bu parca parga ¢dziimlerin ¢ok zaman aldigin ve
yetersiz kaldigin diisinmektedir.

Sonugta, bir toplumun sorun ¢éziimii konusundaki temel
kiiltlir ve yaklasimi, sorunlarin hizh bir sekilde ¢cozlilmesi
kadar 6nemlidir. Sayet yaklasim dogru ve yapici aliskanhk-
lar olmas: gerektigi gibi ise, o zaman sorun ¢bziimii cok da-
ha kolay gerceklestirilir. Olumsuz tavir, sorunlara isaret et-
mek igin yararhdir, ama sorunlarin ¢éziimleri konusunda
yararli oldugu pek sdylenemez. Bazi sorunlar, sikint1 yara-
tan bir seyin ortadan kaldinlmas ile kolayca ¢oziimlenebilir.
Eger bir ifnenin {izerine oturduysaniz, igneyi batti1 yerden
¢ikarirsiniz ve sorun ¢oziiliir. Bircok sorun cok daha karma-
giktir ve rahatsizhik yaratan bir seyin ortadan kaldiriimasiyla
ortadan kalkacak gibi degildir. Bu sorunlarin ¢ogunun ¢ozii-
mi yapicy, yaraticl ve tasarimet bir yaklagim gerektirir. Poli-
tik mubhalifiniz bir sorunun yanhs bir ¢éziimiine sahipken,
sizin dogru ¢dziime sahipmigsiniz gibi davranmaniz sorunu
¢6zmez. Cogunlukia tek bir dogru ¢dziim yoktur ve her iki
taraf da birka¢ ¢6ziim bulmak icin birlikte calismak duru-
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mundadirlar. Geleneksel politikadaki ileri ve geri adim at-
malar bazen kurali 6nceden konmus bir pandomim gibi gé-
riilebilmektedir.

Daha olumlu ve daha yapial diisiinme bigimine hasret ka-
linmugtir. Iste olumlu devrim de bununla ilgilidir. Olumlu
devrim biitiin sorunlar bir anda ¢6zmeyecektir, ancak so-
runlarin ¢ézimii i¢in daha iyi bir zemin ve aym zamanda
daha iyi bir gelecek tasarimi saglayacaktir. Olumlu devrim
sayesinde insanlar, sadece elestirmenin iyi bir gelecek icin
yeterli bir katki olduguna inanmak yerine, boyle bir gelece-
gin hazirlanmasi galigmasinda bizzat yer alacaklardr.



Ozet

Bu, olumlu devrim igin kisisel bir el kitabidir. Kitap kisa-
dir, ¢linkii pratik olmasi amaglanmugtir. Bu kitap, olumlu
devrimin ilke ve yontemlerini ortaya koymaktadir.

Geleneksel devrimler olumsuzdur ve toplumu, nefret
edilmesi, iizerine saldirilmas: ve alt edilmesi gereken diis-
manlar taruimlayarak gelistirmeyi amaclar.

Olumlu devrimin diismanlar1 yoktur. Olumlu devrimde
merkez{ bir diizenleme ve dogma yoktur. Olumlu devrim,
bireyler, bireylerin davraruslar: ve algilar iizerine temellen-
mistir.

Herkes olumlu devrimin bir tiyesi olabilir. Bireyler kendi
baglarina galigabilir veya katkilarini daha etkili kilmak icin
gruplar halinde bir araya gelebilirler.

Kigtik katkilar, zamanla yer sekillerini degistirecek denli
glcli irmaklara déniisen yagmur damlaciklar: gibi biriktik-
ge birikir ve giicli katkilara dontistir.

Olumlu devrim, insanlarin keyfine vararak yapacaklari
bir devrimdir. Nihai bir hedef icin insanlardan fedakérlik
bekleyen bir devrim degil, ileriye dogru birbiri ardina atilan
olumlu ve yapici adimlardan olusan bir devrimdir. Ulasilan
her nokta bir hedeftir ve yeni bir hedef belirler.

Devrimin sembolleri sar1 renk ve parmaklar agik el figii-
ridir. Olumlu devrimin bes temel ilkesi parmaklarla temsil
edilir.

BASPARMAK: “Etkililigi” temsil eder. Bagparmak olmadan
el is yapamaz. Etkililik olmadan devrim olmaz.
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ISARETPARMAGI: “Yapicailigy” temsil eder. Isaretparmag ile-
riyi, takip edilecek yonii gosterir. Bu yén, yapici ve olumlu
yondiir.

ORTAPARMAK: “Sayg1”y1 ve insani degerleri temsil eder.
Bu, elin en uzun parmagidir, ¢linkii sayg1 ve insani degerler
her seyden 6memlidir.

YUZUKPARMAGI: “Kendini gelistirme”yi temsil eder. Birey,
her giin bir 6nceki giinden daha tistiin olmak icin kendi tize-
rinde galisir. “Miikemmel” insanlar “mitkemmel” devrimler
yaparlar.

SERCEPARMAGI: “Katki”y1 temsil eder. Sergeparmagi kii-
ciiktiir ve ne kadar kiigiik olursa olsun her tiirli katkinin de-
gerli oldugunu temsil eder. Kiigiik katkilar birikerek buyiik
etkiler meydana getirirler.

El, siirekli sizinle beraber oldugu i¢in olumlu devrimin il-
kelerini asla unutmazsiniz.

Olumlu devrim, mermi ve bombalar yerine algiy1 kulla-
nir. Algi, degerleri degistirir, insanlara bakis bicimimizi de-
gistirir. Algiya yardima olmak icin bir simiflandirma cerge-
vesi olusturulmustur. Insanlar1 bu gerceveden yararlanarak
algilayabiliriz. Bu siniflandirmada doért olumlu, dért olum-
suz ve bir de belirsiz kategori olmak tizere dokuz davranig
kategorisi vardir:

BIRINCI KATEGORI: Liderdir ve diizenleyicidir. Sadece ¢ev-
resine katkida bulunmakla kalmaz, yapia ve etkili bir yolla
bagkalarimin da katkida bulunmalarimi miimkiin kilar.
IKINCI KATEGORI: Biiyiik bir katkiadir, ancak birinci kate-
gori kadar etkili biri degildir.

UCUNCU KATEGOR!: Caligkan, igbirliginde bulunmaya hazir
ve yardimseverdir. Motivasyonu yiiksektir ve bir ise ¢ok bii-

yiik bir katkida bulunmasa bile, isi bagarmak i¢in ¢ok caba
gosterir.
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DORDUNCU KATEGORI: Olumly, uyumly, sevimli ve negeli-
dir. Bir isi iyi yapar. Insanlarin varligindan hognut olduklari
bir kisidir. Fazla etkili degildir veya etkili olmaya yonelik
herhangi bir motivasyonu dahi yoktur.

BESINCI KATEGORI: Tarafsiz ve pasiftir. Bir akisa kapilip sii-
ritklenmekten hognut bir kisidir. Zamanini eglenerek ve oya-
lanarak doldurur.

ALTINCI KATEGORI: Elestirel, olumsuz ve yikicadir. Béyle
bir kisi zekédsim yapia olmaktan gok saldir igin kullanir. lyi
niyetli olabilir.

YEDINCI KATEGORI: Tamamen bencil bir davrams tiiriidiir.
Boyle bir davranisa sahip bir kisi karsisindaki insanlari kir-
mak igin dzel bir caba gostermese de sadece kendi gikarlari-
m gozettigi i¢in kirar.

SEKIZINCI KATEGORI: Istedigi seyleri zor kullanarak elde
eden zorba. Bu kisi bagkalarini kasith olarak sOémiirtir.

DOKUZUNCU KATEGORI: Bagkalarimin haklarina veya varli-
gina kargi zerre kadar sayg1 duymayan psikopat. Bu kisi ah-
laktan ve vicdandan yoksundur.

Olumlu devrim giiciinii, insanlarin etkililie énem vere-
rek olumlu ve yapial tavirlarda bulunmalarindan alacaktir.
Degerleri degistirmek amaciyla yapilan algilama alistirmala-
r1 da bu giice katkida bulunacaktir. Olumlu devrimi besle-
yen gliclerden sonuncusu da, pasiflikle olumsuzlugun daha
iyi bir gelecek hazirlamada iyi bir yol olmadigini anlayan ve
sayilari her gecen giin artan insanlarin igbirligi olacaktir.

Olumlu devrimin giicii, sadece bir grup insanin giicii de-
gildir, kaynagin olumlu ve yapic1 olmaktan alan bireysel bir
guctiir.



Ek:

Bir E-Kuliibii Nasil
Isletilir

E-Kuliibii bir etkililik kulabtidiir. Etkililik nedir? Etkililik
bir seyi yapmaya hazirlanmak ve yapmaktir.

E-Kuliibii'ntin Amac1 Nedir?

1. Baz1 zeki kigiler fazla etkili degildir. Bu, belki de zekélari-
nin onlarda giiphe, korku ve endige duygular: yaratmas: yii-
zlindendir. Belki de her seyi stirekli analiz etmeleri ellerini
kollarin1 baglamaktadir. Ancak etkililik olmadan zeka bir
anlamda harcarur. Zekad dogustan gelen bir seydir. Etkililik
ise gelistirilebilecek bir beceridir. E-Kuliibii etkililik becerisi-
ni gelistirmenin bir yoludur.

2. Etkili olmaktan 6zel bir haz duyan kisiler vardir. Bu kisi-
ler bir geyler basarmay1 severler. Bir seyler yapmaya karar
vermek, sonra da bunu uygulamaya sokmak isterler.
ABD'de yapilan bir aragtirmada genglerin yiizde 74'ii basar
duygusunun mutluluklar: igin ¢ok énemli oldugunu belirt-
mislerdir. Baz: insanlar igin etkililik neredeyse bir hobi hali-
ni almugtir. E-Kuliibi, bu etkililigin zevk haline geldigi ve
basgkalarina da gosterildigi yerdir.

3. Pek ¢ok kisi yaptiklan siradan islerin bagariya pek fazld
meydan birakmadifini gériir. E-Kuliibii, size sectiginiz bir
alanda bagarili olma olanag: saglar.
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4. Bazilarn ok pasif bir hayat yagar; giinlerini saatlerce tele-
vizyon seyrederek, miizik dinleyerek, sohbet ederek, dergi
ve gazete okuyarak gecirirler. Glnliik igler disinda ¢ok az
“yapma” faaliyetinde bulunurlar. E-Kuliibii, insanlarin bir
seyler yapmalar1 ve bundan zevk almalan igin bir mekan su-
nar. Bu, 6zellikle gengler ve yasllar icin 6nemlidir. Gengle-
rin harcama ihtiyaci duyduklar enerjileri ve uygulama ihti-
yaa duyduklar: becerileri vardir. Yaghlann ise zekd ve hii-
nerlerini gosterebilecekleri bir ugrasa ihtiyaglari vardir.

5. Her kuliibiin oldugu gibi E-Kuliibii'niin de sosyal yam
vardir. Insanlarla birlikte bir seyler yapmak, bash basmna
olumlu bir seydir. E-Kuliipleri'nin sadece bulusmak ve ko-
nusmaktan ¢ok daha aktif bir amact vardir.

6. Olumlu devrim, devrime katilan kigilerden yapic1 olmala-
rina talep eder. Sadece yapia bir tavir icinde olunabilir. An-
cak, insanin, tavirlarinda oldugu gibi eylemlerinde de yapic
olmasi ¢ok daha iyi olacaktir. E-Kultipleri insanlara yapic
eylemde bulunmalarini saglayan bir zemin sunar.

GENEL BAKIS

Bir E-Kuliibii, kendilerine eylem gorevleri belirlemek ve
bu goérevlerdeki gelismeleri birbirlerine bildirmek tizere be-
lirli giinlerde bir araya gelen bir grup insandan olugur. Etki-
lilik, diigtinmenin ve diislindiigiinii eyleme doniistiirmenin
bir bilegimidir. Bu nedenle bir E-Kuliibii, gorevi tasarlayan,
belirleyen ve icraatin1 planlayan diisiinme faaliyeti ile gore-
vin gerceklestirilmesini saglayan “yapma” faaliyetini kulla-
nur. Zorluklar, sorunlar ve bagarilar diger E-Kultibii tiyeleri-
ne rapor edilir ve paylagilir.

Bir E-Kuliibii aym anda birkag gorev ylirttebilir. Ayrica

farkli gorevleri ylirlitmek igin ayr1 gérev gruplari olusturula-
bilir.
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GOREVLER

Her E-Kuliibii kendi gorev katalogunu olugturur. Zaman-
la farkli E-Kuliipleri'nin kataloglar1 birlestirilerek genel kata-
loglar olusturulabilir. Gérevleri E-Kuliibii'niin iiyeleri tasar-
lar ve planlar. Bu da kendi basina bir etkililiktir. Gérevler
deger uretmelidirler. Ancak bu deger, diger insanlarin veya
gevrenin zarar gormesi pahasina saglanmamahdir.

Gogunlukla yapilacak isin belli oldugunu ve herhangi biri-
nin bu igi yapmak {izere gorevlendirilebilecegini diigtintiriiz.
Ancak igin tasarimm basl bagina 6zen gerektiren ayr bir ug-
ragtir. “Bu isten bir deger elde etmek i¢in ne yapilmalidir?”
sorusunun cevabi aragtirilir. Zamanla “is derleyicisi” meslegi
olugacaktir. Bir anlamda girisimcilerin yaptiklar1 da boyle bir
seydir. E-Kuliipleri, sadece goriinen isleri yiiriitmeyip yenile-
rini tasarimlamak igin caba gostermelidirler. Bazi gorevler
ustesinden kolayca gelinebilecek tiirden gorevler olmalidir.
Sadece imkansiz gérevleri belirlemenin anlami yoktur. Beceri
ve gliveni bu gekilde olusturmak miimkiin degildir.

E-Kuliibii'niin sabit gorevlerinden biri de aylik toplanti-
lardir. Bu gorev her ay kuliibiin iki iiyesine verilir. Bu top-
lantilar sadece kuliip iiyelerine degil, aym1 zamanda digar-
dan gelecek insanlar, arkadaglar ve kuliibiin potansiyel tiye-
lerine de yoneliktir. Aylik toplantilarda, planlanabilen ve ba-
sarilabilecek belirli gorevlere karar verilir.

RAPOR ETME

Her E-Kuliibii toplantisinda gorevler ve yiiriitillen proje-
ler hakkinda bir rapor diizenlenir. Bu, ilerleme kaydetmede
6nemli bir unsurdur. Yapilan igle ilgili rapor diizenleme, ku-
lip tiyelerinin o isin iistesinden geldikleri duygusunu hisset-
melerini saglar. Ayrica, bir igin yapihs siiresini belirlemek
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i¢in de rapor diizenlenebilir. Raporlarda, herhangi bir gore-
ve iligkin asagidaki gibi yorumlar yer alabilir:
1. Bos, hicbir sey, hicbir eylem yok, higbir gey yapilmadi,
¢iinkii ortada ne yapilacagi veya nasil baslanacagi konusun-
da belli bir fikir yok.
2. Atalet, tembellik ve eylemsizlik. Ne yapilacagini bilme-
mekten degil, bir sey yapma isteginin veya enerjisinin olma-
masi yiiziinden.
3. Anlagmazlik, direnis, giiglikler. Biiyiik bir engel yok,
ama hareket etmekte zorlandigimiz da kesin.
4. Umdugumuzdan kiigiik olsa bile, basarilan her adimu ra-
por edin.
5. Konulan hedeflere tiimiiyle ulasilda.

Bilgilendirme sirasinda kuliibiin diger iiyeleri elegtirel bir
tarzda de§il de, neyin yanhs gittigini veya nasil basariya ula-
gildigini 6grenmek tizere sorular sorabilir.

INSANLAR

E-Kuliibii en az iki, en fazla da sekiz kisiden olusmalidir.
Biiytiyen bir kuliibiin sekizden fazla liyesi olabilir, ancak da-
ha sonra béliinerek bagka kuliipler kurulmalidir. Bir E-Kulii-
bii'niin her tiyesi iki kuliibiin tyesi olmaya calismalidir; 6n-
ce liyesi bulundugu E-Kuliibii'niin, sonra da kendi kurdugu
E-Kuliibii'niin. Boylece her {iye ayni anda hem lider hem de
katilimci konumunda olacaktir.

ZAMAN

E-Kuliibii toplantilar ayda bir yapilmalidir. Pek ¢ok ku-
rulusun gegmisini inceledigimizde toplantilar icin kesin bir
tarih belirlenmesinin gerekli oldugunu gériiriiz; érnegin her
ayin ilk pazartesisi gibi. Her seferinde herkese uygun bir ta-
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rih belirlemek yerine, basta bir tarih belirtmek ve bunu tale-
be gore bazen ayarlamak daha iyidir.

Bir E-Kuliibii toplantisinin resmi kismi tam iki saat stir-
melidir. Bu siirede bir iiye, 6rnegin, uzun bir proje hakkinda
bilgi vermek veya bir proje hakkinda goriis almak igin ek bir
siire talebinde bulunabilir. Fazladan verilen bu siire resmi
toplant1 siiresinin sonunda, bir ek boliim olarak yer alir. Ta-
lep edilen stire belirtilmelidir. Baz1 kuliip tiyeleri bu ek siire
boyunca toplantida kalma imkanina sahip olamayabilirler.

RITUEL

Yapaylik ve bigimsellige kars: insanlarda dogal bir tepki
vardir. Ancak giiclii bir ritiiel duygusuna sahip kuruluglarin
ve hatta dinlerin daha basarili ve uzun 6miirla olduklan bili-
nen bir gercektir. Bunun nedeni, ilk basta ne kadar anlamsiz
goriinse de, ritiielin, heyecanin gecici olarak kayboldugu za-
manlarda bile belli bir eylemin siirmesi igin gerekli ivmeyi
saglamasidir. Ritiiel ayrica ait olma duygusunu artirir.

Dakiklik bir gesit ritiieldir. Dakiklik, etkililigin de bir par-
casidir. Dakiklik, diisiinme faaliyetinde ve eylemde bulunur-
ken ise yogunlasmak igin gerekli disiplinin en basit digsavu-
rumudur. Bu nedenle E-Kuliibii toplantilar1 tam belirlenen
saatte baslamali ve bitmelidir.

Sari, olumlu devrimin rengidir ve aymi zamanda E-
Kuliipleri'nin de rengidir. Her kuliip isaret, sembol veya

maskot olarak toplantilarda bulundurmak tizere sar1 bir nes-
ne segebilir.

AMACIN BEYANI

Her toplantinin basinda toplantiyr diizenleyen kisi E-
Kuliipleri'nin amacini okur. Bu soyledir:
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“E-Kuliibii'niin amaci, gérevler ve projeler tasarlayip uy-
gulayarak etkililigin gelisimini, uygulanmasint ve bundan
yararlanilmasini saglayacak bir zemin hazirlamaktir. Bir E-
Kuliibii kanuna ve ahlaka aykir1 veya herhangi bir canliya
veya cevreye zarar verici herhangi bir eylemde bulunamaz.
Gorevlerin ve projelerin degerleri énceden acikca belirlen-
melidir. E-Kuliipleri politik amaglar igin kullanilmamal-
dir.”

GENEL DUZEN VE GUNDEM

Bir E-Kuliibti toplantis: su diizende olmalidar:

1. Toplantimin agiligt, E-Kuliibii'niin amacinin ve toplantida

bulunmayan iiyelerin 6ziir ve mazeretlerinin okunmasi. (5
dak.)

2. Duglinme becerilerinin dogrudan uygulamaya gegirilme-
si. (20 dak.)

3. Proje kataloguna ilave edilebilecek yeni projeler igin 6neri
ve tasarimlar. Ayrica E-Kuliibii tiyeleri tarafindan yiiriitiile-
cek yeni projelerin tartisilmas. (15 dak.)

4. Mevcut projelerdeki gelismelere iliskin raporun sunul-
masl. Eger daha fazla zamana ihtiyag varsa, bu is icin resmi
toplant: bittikten sonra ozel bir siire talep edilmelidir. (35
dak.)

5. Mevcut projeler igin veya yeni projeler planlamak icin dii-
slinme faaliyetinde bulunulmasi. Alternatifleri ve sorun ¢oz-
me yollarini gézden gegirme. (30 dak.)

6. Mevcut projeler ve yeni gorev veya projeler igin bir sonra-
ki hedef basamaklarin belirlenmesi. (10 dak.)

7. Yonetimle ilgili ayrintilarin ele alinmas: veya gelecek ayki
partiyi diizenleyeceklerin secilmesi. Aylik partiler, E-
Kuliibli'ntin sabit toplanti giiniine rastlayabilir veya bagka
bir giin yapilabilir. (5 dak.)



EK: BIR E-KULUBU NASIL ISLETILIR /157

DUSUNME BECERILERI

Etkililik sadece enerji ve eylemle ilgili bir konu degildir.
Etkililik igin diistinme de gereklidir. Bu diisiinme faaliyeti,
sadece tartisma ve analiz olmayip, daha énce “uygulama be-
cerisi” adiru verdigim eyleme yonelik bir diigiinme faaliyeti-
dir. “Alti sapka” yontemi (bkz. Altr Sapkal: Diisiinme Teknigi),
CoRT diislinme programi, yanlamasina diisiinme teknikleri
veya Masterthinker’s Handbook adh kitabimda soziinii ettigim

yontemler bu tlir diiglinme faaliyetlerinin gelistirilmesine
yoneliktir.

KULUP YONETICisi

Bir E-Kultibii'nde tek bir resm{ gorevli vardir. O da yéne-
ticidir.

Genellikle E-Kuliibii'nii kuran kisi yonetici olur, ancak bu
kisi y6netici olarak yeterince etkili degilse bu gérev bagka bi-
rine devredilebilir. Yonetici, toplantilar: diizenler ve zaman-
lamaya uyulmasini saglar. Yonetici, gérevlerini kuliibiin di-
ger uyelerinden diledigi kisiye havale edebilir. Yéneticilik
strekli bir gorevdir, ancak kultibiin tiyelerinin icte ikisi de-
gistirmek isterse, yonetici degistirilebilir.

KAYIT DEFTERI

Resmi bir kayit defteri veya toplantinin notlar: tutulmali-
dir. Bunlarin ok ayrintili olmasi gerekmez. Bir proje veya
gorevle ilgili olan kimseler, kayit defterine ilave edilecek da-
ha ayrintili bir rapor verebilirler. Kayit defterinde toplanti-
nun tarihi, katilan kisilerin isimleri ve toplantida islenen ko-
nularin bagliklan yer almalidir.
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BASARI NOTU

Projeler igin basar1 notu gerekli degildir, ancak bunu kul-
lanmak isteyenler icin asagida bir oneri verilmektedir.

Asagidaki konular igin 20 fizerinden not verilir:

1. Gorev veya projenin 6nemi (gérev veya proje sonunda el-
de edilecek degeri de kapsar).

2. Tamamlanma derecesi.
3. Zamaninda tamamlanma.
4. Gorev veya projenin zorlugu.

5. Gorev veya projeyi yiirttiirken alinan hazzin derecesi.

TEMBELLIK

E-Kultipleri'nin amaci insanlarin etkili olmalarina olanak
tamiyan bir ortam saglamaktir. Sayet tiyeler tembellikleri ve-
ya lakayitliklar1 nedeniyle etkili olamiyorlarsa, onlar kuliip-
te tutmanin bir anlami yoktur. Bu nedenle, arka arkaya iki
toplantiya katilmamis olan herhangi bir tiye, hastalik veya
seyahat gibi gegerli bir mazereti yoksa, otomatik olarak tiye-
ligini kaybeder.

SiCiL

Aktif olan E-Kuliipleri igin bir sicil olusturacagum. Alt
bagarili toplanti yapmadan higbir E-Kuliibii bu sicile girmek
icin muracaat edemeyecek. Degerlendirme igin bu kultipler-
den toplanti tutanaklarini da isteyebilirim. Bir E-Kuliibii, an-
cak alti bagarili toplantidan sonra bu sicile girmek igin miira-
caat etmeye hak kazanacaktir.
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REKABET VE ILETISIM

Sicile yeterli sayida E-Kuliibii kaydoldugunda bu kuliip-
ler arasinda toplantilar ve yarigmalar diizenlenecek, isteyen
kultipler bu faaliyetlere katilabilecektir.

DAHA FAZLA BILGI

Bazi kisiler burada verilen bilginin yetersiz oldugunu dii-
stinebilir. Bugiine kadar edindigim tecriibe bana, siirekli da-
ha fazla bilgi isteyen, ancak yine de higbir sey yapmayan bir-
takim insanlarin varoldugunu 6gretti. E-Kuliipleri etkili ol-
mak isteyen insanlar igindir. Bu etkililik icin ilk adim hare-
kete gegmektir. Etkililie dogru bu ilk adimi atin. Harekete
gegmeniz ve etkili olmanin saglayacag: avantajlardan yarar-
lanmanuz igin artik elinizde yeterli bilgi olduguna inaniyo-
ruam.
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